
 



Argüden Yönetişim Akademisi Vakfı ve İktisadi İşletmesi Yönetimine 

Argüden Yönetişim Akademisi Vakfı ve İktisadi İşletmesinin 2024 yılı içerisindeki faaliyetleri ile ilgili 
olarak, 16 Nisan 2025 tarihinde sizinle anlaşmaya vardığımız üzere, aşağıda belirtilen üzerinde mutabık 
kalınmış prosedürleri gerçekleştirmiş bulunuyoruz. Çalışmamız, üzerinde mutabık kalınmış prosedürlere 
uygulanan Türkiye Hizmet Standardı 4400 – Finansal Bilgilere İlişkin Üzerinde Mutabık Kalınan 
Prosedürlerin Uygulanmasına Yönelik İşler’e uygun olarak yerine getirilmiştir. Prosedürler, Akademinin 
işleyişinin, tutulan verilerin ve Akademi tarafından yayınlanan 2024 yılı Kaynak Kaldıraç Raporu’nun bir 
parçası olan 2024 yılı Toplam Ekonomik Maliyeti Tablosu’nun geçerliliğinin tarafımızca 
değerlendirilmesine yardımcı olmak amacıyla uygulanmıştır ve bulgularımız aşağıda dikkatinize 
sunulmaktadır. 

• Akademiye ait banka bakiyelerinin akademik kayıtları ile teyidi yapıldı. 
• Gelen bağışlar ve yapılan harcamalar gibi parasal işlemler banka ekstreleri ile karşılaştırıldı. 
• Akademiye ait gelir-gider hesapları; makbuz, fatura, bordro ve benzeri tevsik edici belgeler ile 

karşılaştırıldı. 

Raporda yer alan 2024 yılı Toplam Ekonomik Maliyeti Tablosu altındaki rakamlar; reel kaynak olarak ifade 
edilen giderler ve tahmini olarak hesaplanan kaldıraç etkisi olmak üzere iki gruptan oluşmaktadır. Gider 
grubunda yer alan harcamalar, harcama belgeleri ile test edildi ve muhasebe kayıtları ile karşılaştırıldı. 

Kaldıraç etkisi olarak ifade edilen gönüllü katkı ve ayni katkı grubundaki gönüllü katkı; gönüllüler 
tarafından beyan edilen ve Akademide kaydı tutulan saat hesabı ile, Yönetim Kurulu tarafından 27 Şubat 
2025 tarihinde alınan Yönetim Kurulu kararında belirtilen ve emsallerine uygun olduğu tarafımızca tespit 
edilen 2024 yılına ait saatlik ücret üzerinden hesaplanmaktadır. Gönüllü katkı saatleri ile ilgili olarak seçilen 
on kişinin beyanlarıyla mutabakat yapıldı. Minimum saat ücreti ile ilgili olarak ise Yönetim Kurulu 
kararındaki emsallere uygun tutar dikkate alındı. 

Ayni katkı ise Akademinin faaliyetlerinde herhangi bir bedel ödenmeksizin faydalandığı altyapı, mekân ve 
diğer ayni menfaatlerin emsal parasal karşılığıdır. Ayni katkı ile ilgili olarak örneklem yoluyla seçilen 
kalemlere ait değerler, değer tespitine ilişkin belgelerle karşılaştırıldı. 

Yukarıda sıralanan prosedürler, Türkiye Denetim Standartları veya Türkiye İnceleme Çalışması Standartları 
ya da ilgili ulusal standart ve uygulamalar doğrultusunda bir denetim veya inceleme çalışması mahiyetinde 
olmadığından, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla giderler tablosundaki bilgilerin doğruluğuna ilişkin herhangi 
bir güvence vermemekteyiz. 

İlave prosedür ya da Türkiye Denetim Standartları veya Türkiye İnceleme Çalışması Standartları 
doğrultusunda finansal tablolar üzerine bir denetim veya inceleme gerçekleştirmemiz durumunda, 
Akademi’yi ilgilendirecek başka hususları tespit etme ve raporlama gerekliliğimiz olacağını dikkatinize 
getiririz. 

Raporumuz yalnızca birinci paragrafta açıklanan amaç doğrultusunda Akademinin bilgilendirilmesi 
amacıyla hazırlanmış olup başka herhangi bir amaç için kullanılamaz. Bu rapor sadece yukarıda söz konusu 
edilen hesaplar ve konularla sınırlıdır ve bir bütün olarak Akademinin finansal tablolarını kapsamamaktadır. 
Kanunlar gereğince bu rapor için Akademi dışında hiç kimseye karşı sorumluluk kabul etmemekteyiz. 

Üzerinde Mutabık Kalınmış Prosedürlere İlişkin Kimi Bulgular 

16 Nisan 2025 tarihli sözleşmeye istinaden aşağıda belirtilen üzerinde mutabık kalınmış prosedürleri 
gerçekleştirdik: 

• Tahsilat ve ödemelerle ilgili tüm parasal işlemler banka aracılığıyla yapılmaktadır. 
• Gelen bağışlar ve harcamalar banka ekstreleri ile eşleşmektedir. 



• Tüm muhasebe ve finansal işlemler Argüden Yönetişim Akademisi Vakfı ve İşletmesi Muhasebe 
Departmanı tarafından yapılmaktadır. 

• Hesap kontrolleri, Akademi tarafından sunulan kayıtlara dayanılarak yapılmıştır. Akademi 
kayıtlarında herhangi bir prosedür uygulamadık. 

Alınan Bağışlar ve Gelirler 

Argüden Yönetişim Akademisi Vakfı bünyesinde 2024 yılında 2.987.356,16 TL nakit bağış toplanmıştır. 
Yine Vakıf bünyesinde 77.795,27 TL SGK teşvik geliri, vadeli hesaplardan dolayı 8.673.338,22 TL faiz 
geliri, döviz hesaplarından dolayı 306.335,11 TL kur farkı geliri ve 17,05 TL diğer olağan dışı gelir elde 
ettiği görülmüştür. Argüden Yönetişim Akademisi İktisadi İşletmesinin 2024 yılında eğitim vererek 
3.891.902,00 TL gelir elde etmiştir. 

Harcamalar 

Akademinin 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait Argüden Yönetişim Akademisi Vakfı ve Argüden 
Yönetişim Akademisi Vakfı İktisadi İşletmesinde; reel kaynak olarak ifade edilen giderleri ile tahmini 
olarak hesaplanan kaldıraç tutarı (ayni katkı ve gönüllü katkı) toplamı aşağıdaki gibidir: 

  Giderler 
(TL) 
(Reel 
kaynak) 

Kaldıraç (TL) (Ayni 
katkı+Gönüllü katkı) 

Ayni 
Katkılar 

Gönüllü 
Katkılar 

EĞİTİM 1.943.096 2.481.905 1.526.255 955.650 
ARAŞTIRMA 2.910.270 2.156.548 236.048 1.920.500 
İLETİŞİM 3.133.378 6.223.138 3.654.038 2.569.100 
GENEL GİDER 874.769 878.259 818.459 59.800 
TOPLAM  8.861.513 11.739.850 6.234.800 5.505.050 
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