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—— ENTEGRE RAPOR HAKKINDA

Bu Faaliyet Raporu, kiar amaci giitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi’nin
2016 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri igermektedir. Rapor, Uluslararasi
Entegre Raporlama Merkezi (IIRC) tarafindan olusturulan, Uluslararas1 Entegre
Raporlama <IR> Cercevesi'nde yer alan temel kavramlar ve prensipler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Entegre Raporlama, bir taraftan i¢ ve dis paydaslarin kurumun misyon, vizyon
ve stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkan saglarken, diger taraftan da
kurumun igindeki yonetisimi gelistirir. Entegre Raporlama araciligiyla, kurumlar
paydaslari ile daha seffaf bir iletisim halinde olurlar, faaliyetlerinin siirekliligini
gosterirler, adil, sorumlu ve tutarl bir sekilde, kaynaklar1 ne derece etkili
kullandiklarini ortaya koyacak somut gostergeler sunarlar. Bu gayretler,
paydaslarin siireclere daha etkin katilimini ve kurumun da onlar karsisinda
daha hesap verebilir olmasini saglar.

Akademimiz, 2015 yilinda Tiirkiye’'deki ilk Entegre Rapor'u yayimlamistir.
Diinyadaki emsalleri arasinda da ilk 10 kurulus igine girerek, 6zellikle sivil
toplum kuruluslarina 6rnek olmustur.

2016 yih faaliyetlerimize iliskin bu Rapor, bir 6nceki yila ait kiyaslamali veri
sunmakla birlikte, bir sonraki yila iliskin planlamalar ve veri konusunda da bilgi
saglamaktadir.







HAKKIMIZDA

Kar amac1 glitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi kamu, sivil toplum ve
0zel sektor kuruluslarinda “yonetisim” kalitesinin gelistirilmesi amacuyla,
2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Akademimiz, faaliyetlerini Bogazici
Universitesi Vakfi (BUVAK) catis1 altinda yiiriitmektedir. Bu Rapor araciligiyla
Akademimizin 2016 senesinde, yonetisim konusundaki farkindaligi artirmak
ve iyi yonetisim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla kaynaklarini nasil
harekete gegirdigi ve kullandigini, Entegre Raporlama mantigi ve bakis acis1
ile aktarilmistir. Ayrica, finansal belge ve veriler ile birlikte Etki Raporumuzda
yer alan bilgiler de bagimsiz denetim firmasi olan Ernst & Young tarafindan
denetlenmis ve onaylanmistir.

Akademimiz, Entegre Diistinceye verdigi onemi Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1
(ERTA)’'nin kurucu tiyesi ve Egitim Komisyonu Es Baskani olarak bir kez daha
vurgulamistir.




— YONETIM KURULU BASKANINDAN

Degerli Paydaslarimiz,

“lyi Yonetisim”, kapsayici kalkinmanin temelidir.
Argitiden Yonetisim Akademisi olarak, kapsayici
kalkinma yoluyla yasam kalitesini yiikseltmek tizere bu
yil da verimli faaliyetler gerceklestirdik. Hem ulusal hem
de uluslararasi arenada rol alan kamu, sivil toplum ve
ozel sektor kuruluslarindaki yonetisimin gelistirilmesini
desteklemek amaciyla egitim, arastirma ve iletisim
calismalar yurattik. Paydaslarimizin da katkilariyla 8 egitim programinda,
toplam 264 kisiye egitim verdik. 13 yayin ile, toplam 5.681 kisiye ulastik. 29
farkl etkinlikte, 5.393 kisiyle yiiz yiize iletisim kurduk ve yonetisimin yasam
kalitesi i¢in 6nemini vurgulayan mesajlarla 2.542.745 kisiye dokunduk.

2016 yilinda “Kamuda Iyi Yénetisim” Sertifika Programimiz ilk mezunlarini
verdi. Bircok kamu uzman dernegi isbirliginde ve kamu kurumlarinin ev
sahipliginde diizenledigimiz bu egitimlerde, gelecegin kamu liderlerinin
politika iretme stirecinde iyi yonetisim uygulamalarini benimsemeleri i¢in
yetkinliklerini gelistirmeyi amacladik. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, TKYD
ve TKIB isbirligi ile “Kamu Sermayeli Isletmelerde Iyi Yénetisim Konferans:”
diizenledik. OECD Raporu’'na éneriler sundugumuz ve TUSIAD isbirliginde
gerceklestirdigimiz “Kamuda Karar Alma Siirecleri Konferansi”mizdaki
onerilerimiz OECD tarafindan da kabul gorerek kayitlara alindi.

Sivil toplumun sorunlarini saptamak ve ¢éziim 6nerileri olusturmak amaciyla
calistaylar ve anketlerle genis paydas katilimini sagladigimiz bir proje
gerceklestirdik. Sonug raporumuzu “Katilimci Demokrasi: STK’lar1 Giiglendirme
Onerileri” yayinimizda derleyerek, ilgili kamu kurumlariyla paylastik. Anadolu
illerinde kamu, sivil toplum, 6zel sektor kuruluslarini bir araya getirerek

iyi yonetisim egitimleri diizenledik. Birlikte is yapma ve sorunlara ortak akil ile
cozim tretme kiiltiiriinti yayginlastirmak amaciyla, egitimlerimizi galistaylarla
zenginlestirdik. “Anadolu’da Iyi Yonetisim Bulusmalar1” programimizi 2017
yilinda da stirdiirecegiz.

Strdiriilebilir kalkinmada sirketlerin nasil bir yol izleyebileceklerine iligkin
onerileri 6zetleyen “Yonetim Kurullarinin Toplumsal Sorumluluklari” yayinini
tamamlayarak, yayilimin sagladik. Ozel sektorde toplumsal cinsiyet esitligi
ilkelerini vurgulayarak, 6zellikle yonetim kademesinde daha fazla kadinin yer
almas1 amaciyla egitim verdik ve mentorluk yaptik.



Kiiresel alanda ise “Sorumlu Liderlik ve Entegre Raporlama” panelinde
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Yonetim Kurulu Baskani
Prof.Mervyn E. King ve Global Compact Vakfi Baskani Sir Marc Moody-Stuart’t
konuk ederek, Tirk is diinyasinin 400’1 askin temsilcisi ile bulusturduk.

2017 yilinda, Kurucu Uyesi ve Egitim Komitesi Es Baskan1 oldugumuz Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) kapsaminda ilk “Entegre Raporlama” egitimlerini
vermeyi hedefliyoruz.

Bu yi1l da tiim faaliyetlerimizi, hem destekgilerimizin hem de isbirligi
ortaklarimizin katkilarin1 vurgulayarak, en dogru ve etkin sekilde duyurmaya
ozen gosterdik. Her calismamiz1 “Entegre Diistince” bakis agisiyla misyonumuz,
vizyonumuz, stratejimiz ve is modelimizle ayni1 dogrultuda, en az kaynakla

ve en verimli sekilde gerceklestirmeye gayret ettik. Entegre Raporlama’nin
kurumlardaki iyi yonetisimi ve seffafligi gelistirecek ¢cok dnemli bir arac
olduguna yiirekten inaniyor, ekip olarak stirekli gelisim icin bu diisiince
sisteminden yararlaniyoruz. Bu yaklasimimizla, bircok sivil toplum kurulusuna
ornek oluyor, Entegre Rapor hazirlamak isteyen kuruluslara seve seve rehberlik
ediyoruz. Bizler de bu deneyim sirasinda kendimizi gelistirme firsat1 bulmus
oluyoruz.

Gelecekte kendi alanimizda “ilk basvuru noktas1” haline gelmis bir bilgi merkezi
olma arzusundayiz. Yonetisimin bir kiiltiir olduguna ve toplumun her diizeyinde
yayginlastirilmasi gerektigine inaniyoruz. Gelecegimizi sekillendirecek
cocuklarimiza evrensel haklar, demokrasi ve sivil toplum ruhunu asilamay1
hedefledigimiz egitimlerimizi hevesle hazirliyoruz. Bu egitimlerin
yayginlastirilmasi ve tilkemiz sinirlarini asarak diinyaya 6rnek olabilmesi igin
simdiden altyapimizi giiclendirmemiz gerektiginin bilincindeyiz.

Akademimizin misyonuna olan inanglar1 ve samimi destekleri i¢in basta
TIRSAN olmak tizere, Garanti Bankasi, Akkok Holding, ARGE Danismanlik ve
birgok bireysel bagisc1 tarafindan saglanan katkilar icin miitesekkiriz.

Hep birlikte yasam kalitesi daha yiiksek yarinlar icin ¢alismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Metin Cakmake1
Yonetim Kurulu Baskani
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— MiISYONUMUZ VE ViZYONUMUZ —

Akademi olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararasi1 diizeyde rol alan kamu,

sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslarinda “yonetisim” kalitesini gelistirerek hem
toplum, hem de kurumlar igin sturdiirtilebilir deger yaratmaktir. Vizyonumuz ise;
yonetisim alaninda bir “miikemmeliyet merkezi” haline gelerek, ilk basvuru noktasi
olmaktir.

Daha strdiirtilebilir ve kapsayici bir gelecek igin, toplumun ve kurumlarin birlikte
hareket etmesini destekliyoruz. Bu amacimizi diinya standartlarindaki uzmanligimizi,
“biitiinciil bir yonetisim yaklasimi” ile birlestirerek hem giintimiiziin hem de gelecek
nesillerin yasam kalitesini artirmak icin diger kuruluslarla isbirligi yaparak hayata
geciriyoruz. Bu hedefler dogrultusunda, faaliyetlerimiz araciligiyla;

* Siirdiiriilebilir ve kapsayici biiytime i¢in yonetisim bilincinin gelistirilmesine yonelik
arastirma calismalar1 yapiyor, “iyi 6rnekleri” yayiyor ve 6diillendiriyoruz.

* Duzenledigimiz egitimler, seminerler, konferanslar araciligiyla bir “bilgi platformu”
olusturuyor, kamu kurumu, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcilerinin, yonetisim
alanindaki giincel kiiresel gelismelerden haberdar olmalarini sagliyoruz.

e Uluslararas: kuruluslar, tiniversiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar ile isbirlikleri gelistirerek, yonetisimin her alanina yonelik arastirma
calismalar: yapiyoruz.

* Kiiresel ve ulusal paydaslar ile ortak calismalar ytriterek, yonetisimin
“diinyanin sturduriilebilirligi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesindeki anahtar roliinii”
vurgulayacak projeler gerceklestiriyoruz.
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IS MODELIMIZ VE STRATEJiMiz

Hedeflerimize ulasmak igin; egitim, aragtirma ve iletisim faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
Hangi Sektor I¢in, Neden lyi Yonetisim?

KAMU KURUMLARI

e Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakl kamu politikalar1 gelistirmeleri amaciyla,
demokratik yonetisim prensiplerini uygulayabilme konusunda daha donanimli hale
getirilmeleri,

*  Seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin artirilmasi amaciyla paydaglarin kamunun
karar alma siireclerinde aktif katilimlarinin saglanmasi,

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

* Kendi yonetisim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha seffaf, hesap verebilir, adil,
katilimca, sorumlu, tutarl, etkili yani daha giivenilir kuruluslar haline gelmelerinin
saglanmas,

e Devletin karar alma siireclerinde daha iyi bir isbirligi ortagi olma yolundaki
becerilerinin gelistirilmesi,

e Kaynaklarinin harekete gecirilmesi,

*  Yeni igbirligi imké&nlarinin olusturulmas,

OZEL SEKTOR KURULUSLARI
*  Givenilirlik diizeylerini artirarak, siirdiirtilebilirliklerine katki saglanmasi,

*  Dogru yonlendirme ve gozetim ile paydaslar arasinda giiven ikliminin tesisi,

GLOBAL AKTORLER

*  Dinyanin énde gelen kurumlarina ‘dogru isbirligi ortagr’ oldugumuzu gostererek,
kiiresel sorunlara miisterek ¢coziimler bulunmas,

e Iyi yonetisim prensiplerine iliskin sundugumuz goriis ve énerilerin benimsenmesi,
*  Damisma Kurulumuzdan gelen uluslararasi deneyimimizin yayginlastirilmasi

yoluyla “iyi 6rnekleri” artirip, bilgi ve deneyimlerimizi paylasiyoruz, farkindalik
yaratiyoruz.
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Ulusal ve uluslararasi diizeyde Akademimizin itibarinin, goriintirliigiiniin ve
taninmirhiginin gelistirilmesi yoluyla, kaynaklarimizin ve isbirligi firsatlarimizin
artirlmasinin saglanmasina hizmet ederek, tiim paydaslarimiz igin deger yaratiyoruz.

Egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerimizin tamamini “stratejimiz” ile aynm
dogrultuda planliyoruz. Hem kendi stirdiirtilebilirligimizi, hem de paydaslarimizin
siirdtiriilebilirligini cok 6nemsiyoruz. Herkes i¢in en ekonomik kaynaklar1 mobilize
ederek, “kaldirag etkisinden” azami derecede faydalaniyoruz. Akademi’de tam
zamanl ve cok yetkin gekirdek bir kadro istihdam ederek, her proje ekibi i¢in farkl
uzmanlarin dénemsel olarak bilgi ve deneyimlerinden faydalaniyoruz.

Danisma Kurulumuzun ve Akademik Kurulumuzun birikiminden daha fazla
yararlanabilmek ve deger yaratabilmek igin ¢aba harciyoruz.

Yonetisimin 6nemine iliskin bilin¢ diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini
yetistirmek, “iyi 6rnekleri” yaymak ve ddiillendirmek amaciyla; egitim, arastirma
ve iletisim faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Bireysel ve kurumsal diizeyde, yonetisim
uygulamalarinin verimli olabilmesi i¢in “biitiinctil” bir yaklasim benimsiyor,
yonetisimin bir “kiiltiir ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. Iyi yonetisim
uygulamalarinm (karar alma stireclerine aktif katihim, seffaflik, etkililik, adillik,
tutarhilik, sorumluluk, hesap verebilirlik) yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham
vermeye calisarak vatandasin yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunuyor;
kisa, orta ve uzun vadede topluma deger yaratiyoruz.
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SERMAYELERIMIz

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizi
gerceklestirebilmek icin faydalandigimiz, kurumsal ve toplumsal deger yarattigimiz
sermaye Ogelerimiz:

Entelektiel Sermayemiz
Benimsedigimiz yonetisim ilkeleri
% Cesitlilige verdigimiz 6nem

Kapsayici isbirligi kiiltiiriimiiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararas: dlgekteki yayimlarimiz

Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagislar

Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirac etkisiyle kazandirdiklarimiz

Isletmeden sagladigimiz gelirler

A@ insan Kaynaklari Sermayemiz

Danisma Kurulumuz

Q’@D’\D Yonetim Kurulumuz
~———

Akademik Kurulumuz

Ekibimiz

Gonullulerimiz

Egitmenlerimiz

Sosyal Sermayemiz
Paydaslarimizla olan isbirliklerimiz

Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iligkilerimiz




“Tek basina” degil, “birlikte” hareket ederek;
daha cok bilgi, kaynak ve etki yaratiyoruz.




ONEMLILIK

Akademimiz icin “6nemli” konularin belirlenmesi adina Yonetim Kurulumuz ve
Ekibimiz bir araya gelerek gectigimiz seneyi ve 2016’y1 karsilastirmali olarak ele
alan bir ¢alisma gerceklestirdik. Karar verirken bizler i¢in diisiik, orta ve yiiksek
diizeyde onem arz eden konular ile, paydaslarimiz igin diisiik, orta ve yiiksek
diizeyde etkisi bulunan konular birlikte diisiinerek “Onemlilik Matrisi’mizi
olusturduk. Ayrica bu kavramlar1 sermaye tiirleriyle ve ilgili risklerle de
iliskilendirerek, bu riskleri nasil yonettigimizi vurguladik.

Bizim i¢in “6nemli” kavramlari, etki diizeyleriyle beraber degerlendirme
stirecimizde;

*Misyon ve vizyonumuzda yer alan ve deger yaratmamizi saglayan unsurlari,

*Uluslararas1 Entegre Raporlama Cerceve dokiimaninda yer alan “sermaye”
tirleri tizerinde onemli etkisi olan unsurlari,

eIsimizi en iyi sekilde yapmamiz icin gerekli olan yetkinlikleri dikkate alarak
bu kavramlarin nasil riskler dogurdugunu ve bu riskleri nasil yonettigimizi
degerlendirdik.

Oniimiizdeki dénemlerde, paydas katilim1 gerceklestirerek onemlilik
matrisimizi gozden gec¢irmeyi planliyoruz.

ONEMLILIK MATRISI
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iligkili ~|iligkili Olan
H TANIMI Olan Risk

lyi yonetisim bir koltordur ve ancak kurum icinde yayiliminin
Kurum | sadlanacag bir iklim bulundugu zaman etkili olur. Akademimiz
Koltoro | icinde iyi yonetisim prensiplerinin benimsenmesinin ve kurum
kolturt haline gelmesinin yiksek énemde olduguna inaniyoruz.

Gergeklestirdigimiz butun aktivitelerin ve arastirmalarin yoksek
Kalite kalitede akademik temellere uygun ve somut gostergelere dayali

olmasinin galismalarimiza duyulan guven agisindan kritik
6nemde oldugunun bilincindeyiz.

Bagislarin | Akademimizin amaclanina ulasmas, misyonunu ve vizyonunu
U gerceklestirmesi icin kaynaklari etkili ve verimli kullanmanin
ygun ve bu konuda hesap verebilir olmanin gerekli oldugunu
Kullanimi | disonoyoruz.

Her paydas, yaptigi isbirliginin btin taraflari igin deger

Paydas yarattigindan emin olmalidir. Tom paydaslarimizla iliskileri seffaf
ilig,kileri ve adil olarak yUrutmenin uzun vadeli guven ortami olusturmak
icin vazgecilmez bir yaklasim olduguna inaniyoruz.

R Er O%F 0 @
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iyi yonetisim kavraminin yayginlastirlmasinda, paydaslarin
Kaldirac kaynaklarini (bilgi, deneyim, zaman, maddi ve ayni destekler,
- iletisim kanallari, vb.) daha fazla kisiye ulasmak icin etkili
Etkisi kullanmak gerekir. Boylelikle, calismalarin sonuclari artar, nemli
boyutta ayni katkilar harekete gecirilmis olur.

&
i

) Gerceklestirdigimiz butun faaliyetler ve bu faaliyetlerin ic

Ic Srec | sureclerimizdeki isleyisi acisindan kurumsal yapiya sahip olmak
Kalitesi énemlidir. Kurumumuza duyulan guven agisindan i¢
sureclerimizin kalitesini yuksek seviyede tutmayi énemsiyoruz.
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Yonetim | Organizasyon yapisindaki cesitliligin kurum koltGrono
guclendirecegine inaniyoruz. Bu nedenle, kurum koltaronu
.| sekillendiren Yonetim Kurulu'muzun bunyesinde gesitliligin
Cesitliligi | bulunmasi ve bagimsiz bir Yonetim Kurulu Baskanrna sahip
olmasini 6nemli buluyoruz.

Kurulu

Akademizin kendi calisanlari icin deger yaratmasini nemli

) buluyoruz. Bu sebeple hem isbasi egitimlerini hem de

Ic Egitimler | mesleki beceri gelistirme egitimlerini gerekli goriyoruz. Kurum
ici kapasitenin gelistirilmesini kendimize yarattigimiz bir deger
olarak géruyoruz.
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RiSK YONETIMI

Akademi olarak baslica sorumluluklarimizdan birisi kurumumuzu kisa, orta
ve uzun vadede etkileyebilecek riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil
yonetecegimize yonelik 6nlemleri almaktadir.

2016 y1l1 sonunda Akademimizi zarara ugratabilecek unsurlar Yonetim Kurulumuz
tarafindan degerlendirildi. 2017’de ortaya ¢ikabilecek olasi riskler ise tanimlandi
ve istisare edildi.

RISKLER TANIM m RISK YONETIMI

Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve

o istisare yoluyla karar verme ilkelerine
@ Kurumumuza duyulan givenin azami ézen gostererek calismak, cesitlilik
azalmasi veya itibarimizin barindiran alanlar/paydaslar gelistirmek,

) zedelenmesi Uretilen projelerin kalitesini kontrol
Itibar Riski etmek, ekibimizin itibarin nemiyle ilgili
farkindalik duzeylerini artirmak.
) I S Farkli destekciler aramak,
Destekcilerin cekilmesi, yonetisimin 6nemini belirten ve
- iyi yonetisimin desteklenmesinden yasam kalitesine etkisini anlatan
Stratejik vazgecilmesi farkl ve ilging yontemler bularak
Risk uygulamak.

Muadil isbirligi ortaklari aramak

ve isbirligi yapilabilecek aktivite
listesinin zenginlestirilmesi, siyasi
aktorlerin ikna edilmesi ve iletisimin
kuvvetlendirilmesi.

N Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
l].l].[lﬂ isbirligi yapmaktan politik

Politik Risk atmosfer nedeniyle vazgegmesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhatlerinin geri cekilmesi,
tahmini bitcenin cok fazla

Finansal enflasyona maruz kalmasi,
Risk gelir - gider dengesinin bozulmasi

,@ Kar amaci gutmeyen kurum olarak
- farkli yasal dizenlemelere tabi
@ oldugumuzdan, bu dizenlemelere

uyulmamasinin yasal kayiplara

Farkli kurdaki islemlerden kacinmak,
yeni bagisci aramak, alternatif

butce hazirlamak, faaliyetleri

g6zden gecirerek calisma planini
guncellemek.

Yasal duzenlemelere ve
mevzuatlara uyum konusunda
6zel dikkat gostermek, ekibimizin
bu duzenlemeleri uygulamasi
konusundaki bilgilerini artirmak,

PR

Uyum Riski sebep olmasi yasal dizenlemeleri yakindan takip
etmek.
Yedek egitmen listesi bulundurmak,
. Eitmenleri L ertelenen dersler icin telafi
g : ulg:;;::aeé:er:':eyl:;e?:gi'l’ecek dersleri koymak, farkll/alternatif
5 ( K | aksakliklar (iptal ofan ucuslar, tasanmcilar ve basim sirketleriyle
perasyonel | b} baski sirecindeki |lgt|§|r_n_e gecmek, yayinin ed|to!'yal
Risk gecikmeler, projelerin zamaninda surecini hizli tamamlamak, proje

planlamalarini olusan yeni durumlara
gore sikca gozden gecirmek ve
guncel tutmak.

Doénemlerimiz

Kisa Dénem  Orta Dénem Uzun Dénem

tamamlanamamasi




Risklerimizin yan1 sira, siirdiirtilebilir deger yaratmamiz icin firsatlarimiza da
odaklaniyoruz:

* Yeni bagiscilar ve potansiyel bagisgilar

* Etki alanimiz1 genisletecek “iyi yonetisim” tizerine yeni talepler

* Bagiscilar, devlet, sivil toplum kuruluslar1 vb. tarafindan duyurulan yeni
tesvik ve hibe programlar:

* Yeni goniilliler

* Yeni isbirligi ortaklar
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KILIT PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ (KPG)

Stirekli gelisim i¢cin performansimizi 6lgiimlememiz gerektigine inaniyoruz.
Cok degerli ve gerekli buldugumuz planlama stirecimizde, temel faaliyet
alanlarimizda énemli hedefler belirliyoruz.

2016 yil1 hedeflerimizi siirekli olarak gozden geciriyor, gerekli oldugu
durumlarda giincelliyoruz. KPG’lerimizi bir 6nceki yildaki performansimizla
karsilastirarak, gelisime acik alanlarimizi belirliyoruz. Buna gore, 2016 yilinda;

* 2015 yilinda gelistirdigimiz egitimlerimiz devam etti ve 23 kamu sektorii
lideri egitim programlarimizda sertifika almaya hak kazanda.

* Egitmenlerimizdeki ¢esitliligi artirdik, sektor deneyimini katilimcilarimizla %
bulusturduk.

* Egitimlerimizdeki ayni katki oranini %46,2’ye yiikselttik. @ Onemiilik
sf18

* Yerel ve uluslararasi camiaya arastirmalarimizla katk: yaparak, 13 yayin/rapor
ortaya cikarttik.

e Arastirmalarimiza katkida bulunan uzmanlarimizda gesitliligi artirdik. %

*  Yayinlarimizla ulastigimiz kisi sayisini1 énemli 6l¢iide artirarak, basili ve
internet erisimli materyallerimizle 5.681 kisiden daha fazla kisiye ulastik.  § 4+ )

o lyi yonetisim odakli organize ettigimiz iletisim faaliyetlerimize katilan kisi @
sayisinl 135’ten 516’ya yiikselttik.

e Birlikte yapilan islerin giiciine ve etkisine inaniyoruz. Onemlilik
kriterlerimizle uyumlu olarak iletigim faaliyetlerimizde igbirligi yaptigimiz | 4 >
kurum sayisin1 12’den 33’e ylkselttik.

* 2015 yilina oranla sosyal medyadaki glicimiizii 6nemli diizeyde artirdik. @
2016’da sosyal medyadaki 14.614 kisiyle etkilesimde bulunduk.

e Biltenlerimizle eristigimiz iletisim listemiz daha hedef odakl bir hale geldi.

o [lletisim faaliyetlerimizdeki ayni katki oranini %79,1’e yiikselttik. ' >

Bununla beraber, hesap verebilirligimizi artirmak adina 2015 yilina ait
Etki Raporumuzu ve Entegre Raporumuzu Tirkce ve Ingilizce olarak 2016 yili
icerisinde paylastik.

ilgili birbirimize geri bildirimler veriyoruz. Ayrica, bize yeni fikirler gelistirme
firsat1 taniyacak, sorunlari ¢oziime kavusturacak ve isimizin kalitesini artiracak

Bizler Ekip olarak, kisisel ve toplu performansimizi nasil iyilestirebilecegimizle @
geri bildirimleri de ¢ok degerli buluyor ve dikkate aliyoruz. R



EGITIM ARASTIRMA

o YONETIM
Gelistirdigimiz s .
egitim programi o Yayin sayisi 0 S;B(i[g?gﬁzt:lglgn'mlz o I:g::‘igi'lg:m'z
sayisi sayis!
Gergeklestirdigimiz Yaptigimiz Katkida Kaynak harekete
egitim sayisi @ arastirma sayisi e glr’;:':‘?z?:g;gizr{“z @ gegirme (bagss, fon, 0
iletisim aktivite sayisi ayni katki)
Aragtirmalarimiza / Organize edilen Bagislarin uygun
Katiimer sayisi @ yayinlarimiza katkida e konfel{‘ans/k. @ kul?a§n|m|n|nyg o
bulunan uzman sayisi E::lelr:crldsea;/m saglanmasi
Mezun sayisi* Gergeklestirdigimiz Dol e
Y 0 anket sayisi o :g:fjlr:::jse/ki panelist Q Paydas iliskileri 0
saylsi
Egitimleri veren Anketlerimize Katkida T
egitmen sayisi @ katilan kisi sayisi @ b'-'[:“’;i”@”m”z a E:;;:(;/“er:leesriln 0
etkinlik sayisi
t=)  Katilim belgesi @ Arastirmalarimizda o Ifl:;i?glerind k e
(90 almaya hak kazanan isbirligi yaptigimiz i§bir¥§i yaptigimiz
katilimci sayis kurum sayisi kurum sayisi
Egitimlerimizde Arastirmalarimizin Gonullu katk
isbirligi yaptigimiz @ yapilmasindaki ayni saglayan kisi @
kurum sayisi katki yizdesi sayls|
Egitimlerimizin e letisim .
gerceklestirilmesindeki /yayinlanmizla @ faaliyetlerimizdeki
ayni katki yiizdesi :;?;'Ig'm'z kisi ayni katki yiizdesi
- Arastirmalarimizin/ Biltenlerimizl
Egitim i ultente e
n'\gateryallerimizin o Y a{(mtllan.mgl.n/ o ulastigimiz kisi @
Kalitesi anketlerimizin sayls!
alites kalitesi
Diger kurumlarla o Sosyal medyaki
isbirligi yapilmasi o Cevirilerimizin 0 erisim sayisi @
icin gdsterilen caba kalitesi
Bultenlerimizin
ortalama agilma
yuzdesi

* Mezunlanmiz sertifika almaya hak kazanmistir.

Vv Yénetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmistir” olarak degerlendirilmistir.

X Yonetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmemistir” olarak degerlendirilmistir.

Olcilmeyen performans,
iyilestirilemez.




ORGANIZASYON YAPIMIZ

Entelektiiel sermayemize katk: saglayan en 6nemli bilesen “insan kaynagimiz”dir.

% Yonetim Kurulumuz, Danisma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve

deneyimlerinden, calismalarimizin her asamasinda faydalaniyoruz.

2016 yilinda 6zellikle “Entegre Raporlama” konusundaki egitim ve panellerimizde
hem Akademik Kurulumuzun hem de Danisma Kurulumuzun rehberliginden ve
katilimindan yararlandik. Ozellikle, kamu sektériindeki iyi yonetisim algisinin
Olciilmesi, sorumlu liderlik, Entegre Raporlama ve kamunun karar alma siirecleri
konularinda diizenledigimiz konferans ve yuvarlak masa toplantilarinda her

iki kurulumuzun da kiymetli desteklerini aldik.
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Dan|§m;1
Kuruly

90,

Yonetim
Kurulu

Akademik
Kurul

Yonetici
Direktor

Proje
Uzmani

Yonetisim konularinda uzman rehberligi yaparlar.
Farkli alanlarda uzmanlasmis uluslararasi 6nde gelen Gyelerden olusur.

Arastirma

Uzmani Koordinatér

A

3
D

« Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

Egitim programlarinda ve arastirmalarda uzman rehberligi sunar.
Yerel akademisyenlerden olusur.
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Prof. Dr. Metin Cakmakg!

Dr.Yilmaz Argiden
Prof. Dr. Ali Carkoglu

Prof. Dr. Unal Zenginobuz

Prof. Gulay Barbarosoglu
Pinar llgaz

Prof. Dr. Guler Aras

Prof. Mervyn E. King

Danisma Sir Mark Moody-Stuart

Kurulu

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu

Sandra Guerra

Nick Malyshev

Philip Armstrong

Prof. David R. Beatty
Gizem Arguden

Prof. Dr. Unal Zenginobuz

Dr. Erkin Erimez

Prof. Charles Wolf
Baris Dinger

Prof. Dr. Vedat Akgiray

Dr. Daniel Kaufmann

Dr. Darrell M. West

Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy

F. Mujde Cetin Fatma Oguct Sen

Yilmaz Kurtulmus

Tuba Dokur

“ Farkliliklar ve cesitliligimizle
zenginlesiyoruz.”
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T T DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi gelistirecegine
ve deneyimlerimizi yaymada ¢ok etkili olacagina inaniyoruz. Yonetisimin dort
alaninda birden faaliyet gosteren érnek bir sivil toplum kurulusu olarak, 6zellikle
Tirkiye ve bulundugu bélge basta olmak iizere, Danisma Kurulu tiyelerimizin
calismalarini, yayinlarini ve yonetisim konusundaki katkilarini duyurmay1 ve
yaymay1 hedefliyoruz.

Iyi yonetisim alaninda diinyada kabul gérmiis bircok énemli akademisyen ve
uygulayiciy1 barindiran Danisma Kurulumuza 2016 yilinda, Bogazici Universitesi

gecmis donem Rektorii Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu'nun katilmasindan onur
duyduk.

Mevcut tiyelerimizden Prof. Charles Wolf'u ebediyete ugurlamanin tiziintiisiinii
yasadik, bizlere miras kalan yasam deneyimi ve bilgi birikimini yayma konusunda
fikirler gelistirdik.

“Kamuda Karar Alma Siiregleri Konferansi”’mizda OECD Regulatory Policy Bolim
Baskan1 Nick Malyshev’i, “Sorumlu Liderlik ve Entegre Raporlama” panelinde ise
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Yonetim Kurulu Bagkani

Prof. Mervyn E. King ve Global Compact Vakfi Baskan1 Sir Marc Moody-Stuart’y
konuk etmenin mutlulugunu yasadik. Kendilerini 500’iin tizerinde kamu, sivil
toplum ve 6zel sektor lideri ile bulusturdugumuz etkinlikler diizenleyerek, bilgi ve
deneyimlerini yaymak yoluyla tiim paydaslarimiz icin deger yarattik.

Dr. Yilmaz ARGUDEN Sir Mark MOODY-STUART Prof. Mervyn E. KING Prof. David R. BEATTY

ARGE Danigmanlik, Global Compact Foundation, International Integrated Coalition for Good Governance,
Baskan Baskan Reporting Council, Baskan Kurucu

Prof. Giillay BARBAROSOGLU Sandra GUERRA Philip ARMSTRONG Dr. Darrell M. WEST
Bogazici Universitesi Better Governance - Brazil, Global Corporate Governance  Governance Studies, Yonetim
Gegmis Donem Rektorii Kurucu Ortak Forum, Bagkan Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Direktort

-

Dr. Daniel KAUFMANN Prof. Charles WOLF Nick MALYSHEV Dr. Yaga Ramesh Konda REDDY
Natural Resource Governance saygeqla ancyorwy OECD Regulatory Policy, Academy of Corporate Governance,
Institute, Bagkan Pardee Rand Graduate School Bagkan Kurucusu ve Bagkani

\

Uluslararasi1 Ekonomi Seref Kiirstisii



EE— AKADEMIK KURULUMUZ

Kér amac1 gitmeyen bir kurum olarak, Akademik Kurul tiyelerimizin fikir,
deneyim, calisma ve yayinlarini gerek konferans, egitim ve seminerler, gerekse
internet sitemiz yoluyla, dogru hedef kitleler ile bulusturarak toplumsal deger
yaratiyoruz. Farkh Giniversite ve ¢alisma alanlarindan Akademisyenlerden
olusan Akademik Kurulumuzla, ‘gesitlilige’ verdigimiz énemi vurguluyoruz.

2016 yilinda, yonetisim alaninda ulusal ve uluslararasi basarili calismalara
imza atmis bilim adamlarindan olusan Akademik Kurulumuzdan 6zellikle
metodoloji ve yeni uygulamalar konularinda rehberlik aldik. 2015 yilinda,
Akademik Kurul tiyelerimizle stratejimiz, toplumsal roltimiiz, tamamladigimiz
ve planladigimiz faaliyetlerimize iliskin ¢ok kapsamli bilgi paylastigimiz

ve kendilerinden oneriler aldigimiz bir toplant1 diizenledik. Bu ¢nerilerden
2016 yil1 faaliyetlerimizde yararlandik. Ozellikle “Entegre Raporlama” ve
“kamu sektoriinde iyi yonetisim algisinin 6l¢iilmesi” konularinda bilgi ve
deneyimlerinden faydalandik. Kapsamli arastirma projelerinin temellerini
birlikte attik.

Prof. Ali GARKOGLU Prof. Giiler ARAS Prof. Nur irem NUHOGLU
Kog¢ Universitesi Yildiz Universitesi Bogazici Universitesi

Prof. Unal ZENGINOBUZ Prof. Vedat AKGIRAY Dr. Erkin ERIMEZ
Bogazi¢i Universitesi Bogazici Universitesi ARGE Damismanlik




009 o
— YONETIM KURULUMUZ

Iyi yonetisim uygulamalarin yayginlastirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde
barindiran Yonetim Kurulumuz; bagimsiz bir baskan, kurucu bagisci temsilcileri,
Bogazici Universitesi Vakfi temsilcisi ve bir bagimsiz iiyeden olusuyor. Her bir
ilyemizin en az 2 sektorde deneyiminin olmasi, strateji ve isbirligi gelistirme
konularinda bize genis vizyon sagliyor.

~ 9

Strateji olusturma gorevini iistlenen ve “gesitlilige” 6nem verilerek yapilandirilmis
Yonetim Kurulumuz, 2016 yilinda diizenledigi toplam 4 Yonetim Kurulu

toplantisi araciligiyla, Akademimizin ileride izleyecegi yolu ve uygulayacaga Oremiti
yontemleri, tiim ekibin goriisiinii alarak sekillendirdi.

Prof. Dr. Metin CAKMAKCI
Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye)

Bagimsiz tiye olan Yonetim Kurulu Baskanimiz, Tiirkiye Etik ve
itibar Dernegi'nin (TEID) Kurucu Yonetim Kurulu Baskan1'dur.
Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi (SKID) Yénetim Kurulu Kurucu
Baskan Yardimcisi, Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Kurucu Baskani ve Avrupa Cerrahi
Enfeksiyon Dernegi Baskani olmasi sebebiyle “sivil toplum ruhuna” son derece
hakimdir. Anadolu Saglik Merkezi'nde Yonetim Kurulu tiyesi olmasi sebebiyle

“0zel sektor’de yonetim kademesinde deneyim sahibidir.

Pinar ILGAZ
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurucu bagis¢imiz ARGE Danismanlik’in temsilcisi olan Pinar
Ilgaz, ARGE Danismanlik Yonetici Ortagidir ve insan kaynaklar:
sistemleri kurma, kurumsallasma ve organizasyonel yap1
olusturma, Toplam Kalite Yonetimi gibi konularda uzmandir.
Ayrica sivil toplum kuruluslari ve gontllilitk konusunda da ¢calismalar yiiriiten
Pinar Ilgaz, Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi (OSGD) ve Yonetim Danismanlari
Dernegi'nde Yonetim Kurulu tyesi olarak yer almistir. “Yonetim Kurullarinda Kadin”
programina katilmis ve halen Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi'nin (YKKD) calisma
komitelerinde rol almaktadir. “ARGE Kurumsal Yonetisim Modeli©” ve “Gontlli
Kuruluslarin Yonetimi” yayininin yazarlar: arasinda yer almaktadir.




Prof. Dr. Unal ZENGINOBUZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Vakfr'nin temsilcisi olan Prof. Dr. Unal
Zenginobuz, Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim
Uyesidir. Ayni tiniversitede Tktisadi Tasarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii Direktorliiklerini
de yiiriitmektedir. Giiney Avrupa Iktisat Teoricileri (Association of Southern
European Economics Theorists - ASEET) Cemiyeti'nin Genel Sekreteri olarak

gorev yapmistir. Kamu ekonomisi, endiistriyel ekonomi, vergi politikalari, rekabet
politikalari1, kamu diizenlemeleri, bagimsiz diizenleyici kurumlar calisma ve
uzmanlik alanlar1 olup bu konularla ilgili ulusal ve uluslararas: akademik ve diger
yayinlari1 bulunmaktadir.

Gizem ARGUDEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagisc ailenin temsilcisi olan Gizem Argiiden,
McKinsey&Company’'de Yonetim Danigmani olarak gorev
almaktadir. Strateji, stirdiirtilebilirlik, kar amaci giitmeyen
kuruluslarin organizasyonel ve operasyonel yapilari tizerine
uzman olan Argiiden, Wharton’daki yiiksek lisans tezini “Ulkeler arasi kurumsal
yonetisim farkliliklarinda aile sirket gruplari ve kurumsal yonetisim kontrol
piramitleri” izerine yazmistir. Argiiden Yonetisim Akademisi'nin kurulus
asamasinda, McKinsey’den 1 yil ticretsiz izin alarak, kurumsal yapinin
olusturulmasinda, egitim ve arastirma programlarinin gelistirilmesinde,
isbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda goniillii katk: saglamaistir.

Barig DINCER
Yénetim Kurulu Uyesi ve Akademi Yonetici Direktéri

Bagimsiz iiye olan Baris Dinger, PwC Danismanlik Hizmetleri
sirketinde Kamu Sektorii Lideri olarak gérev almaktadair.
Ankara’daki kamu kurumlariyla tesis edilen iliskilerin
yonetilmesinde 6nemli katkilar: olan Dinger, Ttrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dernegi Danisma Kurulu'nda gérev almistir. Calisma hayatina Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'nda baslayan Baris Dinger, sirasiyla Diinya Bankasi, Harvard Universitesi,
OECD ve danismanlik sektériinde kariyerini siirdiirmustiir. Galatasasaray
Universitesi Isletme Lisans, City University London Ekonomi Yiiksek Lisans,
Bilkent Universitesi MBA programlarini tamamlamis, akademik calismalarina Kamu
Politikas1 alaninda Hacettepe Universitesi ve Harvard Universitesi'nde doktora
seviyesinde siirdtirmiistiir. New York Columbia University Ira Millstein Kiiresel
Piyasalar ve Kurumsal Sahiplik Merkezi tarafindan, kurumsal yonetisim alaninda
basarili olan geng profesyonel yoneticilere ve akademisyenlere verilen

“Kurumsal Yonetisimin Yukselen Yildiz1” 6dalini almistir.




EKiBIMIz '

Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde deneyimli,
nitelikli, hevesli ve profesyonel ekibimizle, calismalarimiz1 en etkin sekilde
gerceklestirme imkéni buluyoruz. Yonetisimin bir kiiltiir olduguna inaniyor,
yonetisim ilkelerini 6ncelikle kendi galisma ortamimizda uygulamaya 6zen
gosteriyoruz. Tam faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ¢iktilar hakkinda siirekli
bilgi akisini saglayarak, ‘i¢ iletisim ve koordinasyona’ cok 6nem veriyoruz.
Calisma arkadaslarimizi sorumluluk alanlarina gore yetkinliklerini artirmak igin
destekleyerek, daha ¢ok yetki ve inisiyatif almalar1 yontinde cesaretlendiriyor,
egitim programlarina katilmalarini saglayarak ekibimiz i¢in deger yaratiyoruz.

N

F. Mijde C}ETiN
Koordinator

E Miijde Cetin biinyemizde yonetsel faaliyetlerden, biitce ve
finans yonetiminden, isbirligi gelistirme ¢alismalarindan, bagis¢1
iliskilerinden ve egitim projelerinden sorumludur. Uluslararas:
deneyimleri ve yetkinlikleri sebebiyle bu pozisyon i¢gin tercih edilmistir. Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasr'nin (EBRD) akredite kidemli danismani ve cesitli hibe
kuruluslarinda bagimsiz degerlendirici olarak hizmet sunmus olan ekip arkadasimiz,
ayni zamanda deneyimli bir KOBI Danismani ve egitmendir. Hem sivil toplum
kuruluslarinda hem de kamu ve 6zel sektérde hizmet vermis, Avrupa Birligi Is
Gelistirme Merkezi'nde (ABIGEM A.S.), Birlesmis Milletler Niifus Fonu’'nda iist diizey
yoneticilik yapmistir. Lisans egitimini Marmara Universitesi Uluslararasi liskiler
boliimiinde, yiiksek lisans egitimini Galatasaray Universitesi Ekonomi Hukuku
boliimiinde onur derecesiyle tamamlamis olup, Bogazici Universitesi'nden “KOBI
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Yoneticiligi” ve “Kamuda Iyi Yonetisim” Uzmanlik Belgelerine sahiptir.

Fatma OGUCU SEN

Arastirma Uzmani

G

Fatma Ogiicii Sen biinyemizdeki arastirma projelerinden,
yayinlardan, egitim miifredatlarindan ve igerik kalitesinden
sorumludur. Yonetisim alaninda referans gosterilen ulusal ve
uluslararasi arastirma galismalarinda edindigi yetkinlikler
bulundugu pozisyonu desteklemektedir. Uluslararas1 dergilerde yonetici editorliik
yapmis, “kurumsal yonetisim” alanindaki calismalarini sunmak igin uluslararasi
konferanslara davet edilmistir. Mazars Denge sirketinde kurumsal yonetisim ve
stire¢ iyilestirme alaninda danismanlik hizmeti vermis olmakla birlikte, University
of Greenwich’te ve TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma calismalarinda yer
almistir. Lisans egitimini Sabanci Universitesi'nde Uretim Sistemleri Miihendisligi
alaninda basar1 bursuyla, yiiksek lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi'nde Ekonomi
ve Finans alaninda tamamlamistir. Doktora egitimini ise kurumsal yonetisim ve
finansal raporlama iliskisini inceledigiyle teziyle isletme alaninda siirdirmektedir.



Yilmaz KURTULMUS

Proje Uzmani

Yilmaz Kurtulmus biinyemizde muhasebe ve finans, idari

isler, hibe projeleri, egitim projeleri ve etkinlik planlama ve
organizasyonundan sorumludur. Kariyerinde edindigi deneyimler,
Akademimizde yirattigi isleri dogrudan desteklemektedir.
Profesyonel hayatina Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nde (BUMED),
Organizasyon Grubu Yoneticisi olarak baslamis, Kalite Gelistirme Yoneticisi olarak
devam etmistir. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi'nde (KAGIDER) Idari ve Mali
Isler Yoneticisi olarak gorev yaparak pek gok projede koordinatér ve uzman olarak
yer almistir. Egitimini Bogazici Universitesi'nde Is Idaresi Programi ve Elektronik
Programi boliimlerinde tamamlamistir. Ayrica KALDER’den “Siire¢ Yonetimi ve
Gelistirilmesi”, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfindan (TEDMER) “Kurum Ici Etik
Yonetmeni” ve TEMA’dan “Kurumsal Ekolojik Okuryazarlik” sertifikalarina sahiptir.

G Tuba DOKUR
J

Iletisim Uzmani

Tuba Dokur biinyemizde iletisim ¢alismalarindan sorumlu olup,
arastirma projelerine destek vermektedir. Lisans egitimini Kog
Universitesi Uluslararas iliskiler Boliimii'nde, ilk yiitksek lisans
egitimini Galatasaray Universitesi’'nden Isletme alaninda, ikinci
yiiksek lisans egitimini Syracuse Universitesi'nde Uluslararas fliskiler ve Halkla
Mligkiler ¢ift ana dalinda olmak {izere Kamu Diplomasisi programinda tamamlamistir.
Ayrica, Syracuse Universitesinden Catisma Coziimii ve Stanford Universitesi'nden
Politik Psikoloji sertifikasina sahiptir.

Tum faaliyetlerimizi
birlikte planliyor,

“ic iletisime ve
koordinasyona”

cok 6nem veriyoruz.
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GONULLULERIMiz

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan calismalarimiza destek
veren goniilliillerimizin, hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklar:
katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik, sorumluluk,

hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcilik kavramlarinin
gelismesi ve yayginlastirilmasi igin gaba gosteren gontilliilerimiz, kendi
alanlarinda kidemli uzmanlardan olusuyor. Ulkemizdeki “goniilliliik”
kavraminin giiclenmesini ve “sivil toplumun varliginin” 6nemine dikkat
cekmeyi hedefliyoruz. Bu amacla, “goniillii calismalarin” 6nemini vurgulamaya
ve sagladiklar1 katkinin maddi esdegerini ve katma degerini dogru hesaplamaya
Ozen gosteriyoruz. Firsat buldugumuz her ortamda (etkinliklerimizde,
konferanslarimizda, raporlarimizda, yayinlarimizda, vb.) yarattiklar:

degeri ve 6zverili desteklerini duyurmaya, yiiceltmeye gayret ediyoruz.
Gontllilerimizin sagladiklar ayni katkiy1, zaman ve deger baglaminda, diizenli
olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz denetim calismalar1 sirasinda

denetlenmesini sagliyor ve dogrulugunu belgeliyoruz. 2016 Bagmsiz Denetim
Raporu sf.80

GONULLU KATKI <=

GONULLU UZMANLIK ALANI GONULLU YAPILAN iS

= . Programlama, web sitesi tasarim ve o .
Ozhan Binici yazlimi internet stratejileri Web sitesi bakim ve guncelleme
. " Kamu ve sivil toplumda iyi yonetisim L . L )
Fikret Tokséz uygulamalari Egitim mufredati gelistirme ve rehberlik
. M Davranissal siyaset bilimi kamuoyu Arastirma tasarimi ve metodolojisi olusturma ve
Prof. Dr. Ali Garkoglu ve parti politikalari rehberlik
Dr. Erkin Erimez Kurumsal yénetisim -Strdurolebilirlik Egitim mufredati gelistirme ve rehberlik

“Iyi yonetisim” uygulamalar konusundaki farkindalik diizeylerinin artmasina
katkida bulunarak, seckin bir iletisim agina dahil olmalarina imkan sagliyoruz.
Toplumun bilgi ve bilin¢ diizeyini gelistirmeye katki saglayabilecekleri ortamlar
sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini gerceklestirebilecekleri
firsatlar olusturarak gontilliilerimiz icin deger yaratmaya calisiyoruz.



AYNI KATKI SAGLAYAN i < . .
KURUMLAR HIZMET ALANI AYNI KATKI HIZMETLERI

Myra iletigim ve

Sosyal fayda reklamcilig Yayin kimligi olusturma sponsorlugu
Tasarim Ajansi S o M gi olug p o

Denetim, vergi, danismanlik, kurumsal

Deloitte SR Etki Raporu denetimi
risk yonetimi

Akademi kurumsal tanitim filmi

ARGE Danigmanlik Yénetim ve strateji danismanligi Danisma Kurulu konaklama ve ulasim giderleri
Akademi ofisi sabit giderleri

iedrich-Eb Demokrasi ve cogulcu topluma

Fﬂ.e il RS destek,ulus!_araras.l _‘§b'r"9' ve anlayis Toplanti salonu ve ikram giderleri

Stiftung ortaminin guclendirilmesi

Nildem Matbaa Matbaacilik Davetiye ve poster baskilari

299,
2015 yilinda goniilliilerimize iliskin temel galisma prensiplerinin
yapilandirilmasina odaklanmigtik. “2015” Akademimizin kurulus yili oldugu
icin, baz1 Yonetim Kurulu iiyelerimiz kurumumuzun yapilanma déneminde
neredeyse tam zamanl calisan gibi emek ve zaman ayirdilar. Bu sebeple, 2015
yilindaki “Gontlla Katkilar — Saat” siiremiz, 2016 yilindan fazla idi.

2016 yilinda ise, daha farkli is kollarinda faaliyet gosteren gonilliilerden destek
alma firsat1 yakaladik. Boylece goniilliilerimizin sagladiklar: katkilardan daha
iyi faydalanma konusundaki performansimizi gelistirmeye odaklandik.

Ulkemizdeki “gonillilak”
kavraminin giclenmesini
ve “gelismis bir sivil
toplumun varliginin”
onemine dikkat cekmeyi
hedefliyoruz.




PAYDASLARIMIZLA iLISKILER

Yonetisim, sadece politika olusturanlar degil, tiim paydaslari ilgilendirir.

Bu nedenle hedeflerimize ulasmak icin uzun vadeli isbirlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte” hareket etmemiz gerektigine inaniyoruz. Deneyim ve
metodolojileri yayarak, faaliyetlerinde onlar1 dogru hedef kitleler (katilimcilar,
dinleyiciler, okuyucular, vb.) ile bulusturarak, iyi yonetisim uygulamalar
hakkinda farkindalik ve donanimlarini artirarak, iletisim aglarini gelistirmelerine
katkida bulunarak, gortiniirliik ve bilinirliklerini artirarak, bilgi ve kaynaklarini
zenginlestirerek paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz. Is modelimiz dogrultusunda,
3 temel isbirligi (ortaklik) tizerinde yogunlasiyoruz:

Bilgi Ortakhigi: Iyi yonetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de isbirligi
ortaklarimizin bilgi kaynaklarindan faydalaniyoruz. Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi
(TEID), Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimcr iliskileri
Dernegi (TUYID) ile “Bilgi Ortaklig1” protokollerimiz dogrultusunda calismalar
yuriitityoruz. 2017’de yeni protokollerle bu agimiz1 genisletmeyi hedefliyoruz.

Etki Ortakhg:: Iyi yonetisim uygulamalarini toplumun farkli kesimlerine birlikte
yayarak hem kendimiz, hem de isbirligi ortaklarimiz i¢in katma deger yaratiyoruz.
isbirligi ortaklarimizin “yonetisim” konusunda gergeklestirdikleri biitiin faaliyetleri,
kendi agimizdan duyuruyor, ayni zamanda icerik ve konusmaci destegi saglayarak

etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger yandan da, “isbirligi” kiltiirtintin
yayginlagmasinin sagladig: toplu faydaya dikkat cekiyoruz.

Kaynak Ortakligi: Kaynak sunarak veya isbirligi ortaklarimizin kaynaklarindan
yararlanarak, faaliyetlerimiz i¢gin maddi veya ayni ek kaynaklar olusturuyoruz.

Finansal
Verilerimiz
sf.75

Birgok isbirligimizi, bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak olusturuyoruz.
Boylece “isbirligi” yontemi olarak bilgiyi, etkiyi ve kaynaklar1 daha ekonomik
kullanmay1, kurumlara karsilikli olarak saglayan bir metot haline getirmis oluyoruz.
Kaynaklar1 mobilize ederken, her paydas icin en az maliyetli veya biitge kullanim
stratejisiyle en uyumlu kaynag: 6ncelikli olarak kullanmay ilke ediniyoruz.

Maddi tutar ayirmadan mobilize edilen kaynaklar araciligiyla aldigimiz hizmetler
sayesinde (kaldirag etkisi), daha az reel biitge ile daha ¢cok deger yaratma firsati
buluyoruz. Bu nedenle, daima, bir isi tek basina yapmaktansa, farkli sektérlerden
ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte yapmay tercih ediyoruz:

Etki Raporumuz sf.37

#
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Programlarimizin itibar1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin, daima en uygun

ortaklarla lelrllgl yaplyoruz: Kamuda lyi Yonetisim
Sertifika Programi sf.49
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Isbirligi gelistirirken, tiim paydaslar1 (kamu/sivil toplum/ozel sektor) bir araya
getirerek sinerji yarattigimiz 6rnek modeller olusturuyoruz: Kamuds Yonetigim
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Ethics & Reputation Socie

Akademik isbirligi ortaklarimiz bize son gelismelere iliskin bilgi alisverisi
imkani iceren bilgi saghiyor ve iyi yonetisim uygulamalarinin kamu, sivil toplum
ve 0zel sektor kuruluslarinda yayilmasina aracilik ediyorlar:

®
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Hedeflerimize ulasmak icin
uzun vadeli isbirlikleri ve
ortakliklar kurarak, “birlikte”
hareket etmemiz gerektigine
inaniyoruz.
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Raporumuz
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Iyi yonetisim anlayisinin ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde
yayginlastirilmasinin énemi ve etkinligi konusunda uluslararasi 6rgiitler ve sivil
toplum kuruluslar ile isbirlikleri gelistirmek konusunda daima istekliyiz. Bu
amacla calistaylar, anket galismalari, arastirma projeleri, farkindalik gelistirme
faaliyetleri ve uygulamali projeler gerceklestiriyoruz:

Sivil Toplum Kuruluslarinda
Yénetisim sf.55
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Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yonetisim uygulamalarinin
gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastirilmasina katki saglamay:
amaclayan vakiflarin, bagimsiz kuruluslarin ve bireylerin sagladiklar1 bagislar
araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak tizere, Garanti Bankasi,

Akkok Holding, ARGE Danismanlik ve tiim bireysel destek¢ilerimize
miutesekkiriz:

ZTIRSAN ! Garanti ZARGE

AKK(")K Helping You Succeed
HOLDING

Daha iyi bir gelecek i¢in, yonetisim gontlliileri ile isbirligi yapiyoruz. 2016
yil1 boyunca, goniillillerimiz 185.542 TL hizmet bedeline esdeger, 874 saatlik
calisma gerceklestirdiler. Diizenli olarak kaydini tuttugumuz iletisim giderleri,
egitim salonu tcretleri, egitmenlik ticretleri, ulasim bedelleri, konaklama
bedelleri, hizmet bedelleri gibi aslinda reel biitce ayrilmas1 gereken 497.347
TL’lik hizmeti ise ayni katki olarak harekete gecirmeyi basararak kaldirag
etkisinden faydalandik.

e g GONULLU KATKILAR

KALDIRAC

118.938

KATEGORI

EGITIM
ARASTIRMA

30.896 128

ILETiSIM 263.674 383

GENEL YONETIM 83.839

TOPLAM 497.347 185.542




ETKi RAPORUMUZ

Gegtigimiz yilda oldugu gibi, 2016 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi,
kullandigimiz reel biitgeyi ve harekete gegirdigimiz kaynaklari, goniillii ve ayni
katkilar1 iceren Etki Raporumuzu yil sonunda bagisgilarimiza ve paydaslarimiza
sunduk.

Akademi olarak énem atfettigimiz “hesap verebilirlik” ilkemiz geregi, diizenli
olarak, bagiscilarimizin kaynaklarindan ne sekilde faydalandigimizi ve nasil
etki yarattigimiz1 paylasiyoruz. Dort biiyiik denetim firmasindan biri olan
Ernst&Young'in gonilli olarak denetledigi ve giivenilir olarak degerlendirdigi
Etki Raporumuzu paylasarak, 2017 i¢in éne ¢ikmasi planlanan faaliyetlerimiz
konusunda bilgilendiriyoruz.

Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirladigimiz Etki Raporumuz:

*  Yonetisim ikliminin ve kiltiiriiniin nasil gelistirildiginin somutlagsmasina,
* Daha hesap verebilir olmamaiza,

* Elde ettigimiz ¢iktilar1 gormemize ve gelistirmemize,

*  Kendimizi siirekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

* Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yonetisim” kiiltiiriintin
yayginlastirilmasina destek olma konusundaki isteklerinin devamina,

* Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda
cesaretlendirilmelerine imkan sagliyor.

2016 Etki Raporumuza gore reel biitgemizin 1,8 kat1 kadar gonilli ve ayni
katkiy1 harekete gecirdik.
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ARGUDEN
GOVERNANCE
ACADEMY

ETKi RAPORU 2016

Degerli Paydagimiz,

Sagladiginiz katkilarla, kurulusumuzdan bu yana, “Yénetisim” kavraminin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasina hizmet edecek birgok
faaliyet gerceklestirdik. 2016 yilinda gerqeklestirdigimiz faaliyetleri ve Etki Raporu’nu paylagmaktan mutluluk duyuyoruz.

264 5.681 2.542.745

Kisiyle yazili basin, sosyal medya ve

Kisiye Egitim Basili Yayin Paylagimi biiltenlerle iletigim
8 O 191 13 - 711 29 O 5393
Y N Py L]
- EGITIM . Etkinlikte, diinya ILETISIM Kisiyle yiiz ytize
Egitim Programi Saat Egitim Yayinlar-Raporlar Entegre Rapor icin fikirlerimizin letisim

Makaleler Paylagimi paylasimi
Bilimsel aragtirmalarin
ve iyi uygulamalarin
yaygnlastirimasina
onciiliik ediyoruz.

Kurumlar ve bireyler
arasinda bilgi paylagimini
artirnyoruz.

Yetkin ve vizyon sahibi
yeni nesil liderleri
yetistiriyoruz.
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EO1 Kamuda lyi Yonetisim Sertifika Programi (3. Modiil & 4. Modiil) i 06 Kamu Sermayeli isletmelerde iyi Yonetisim Konferansi
A02 Kamuda iyi Yonetisim Yayini (2. & 3. Baski) i 07 Kamuda Karar Alma Siiregleri - 2015 OECD Degerlendirme Raporu Konferansi
A03 Kamu Sermayeli isletmeler igin Kurumsal Yénetigim Yayini i 08 Anadolu Seminerleri - Bursa, Adana & Ankara Toplantilari
A 04 Kamu Diizenleme Kalitesi ve Yasam Diizeyi Yayini i 09 Kamu Sektdriinde Yénetisim Algisi - lyi Yonetisim Yuvarlak Masa Toplantisi 2016
A05 Quality of Regulatory Policy and Quality of Life Yayini (1., 2. & 3. Baskr) i 10 Kamuda yi Yonetisim Sertifika Programi Mezuniyet Toreni
A1l Katilimc Demokrasi: STK’lan Giiglendirme Onerileri Yayini i 15 Tufanda Hayatta Kalmak - 6. Uluslararasi Etik Zirvesi
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2016 FAALIYETLERIMIZ




ARASTIRMA

EGITIM

ILETISIM

2016 FAALIYETLERIMIz

2015 yilinda oldugu gibi, 2016 yilinda da “iyi yonetisim” konusunda farkindalik
artirmaya yonelik egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerini gerceklestirdik.

2016 yilinda kamu sektorti, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektorde

“kurumlara duyulan giiveni” saglamaya ve iyilestirmeye yonelik calismalarimizla;

* 8 egitim programimiz ile, toplam 264 kisiye egitim verdik.
* 13 yayimimiz ile, toplam 5.681 kisiye ulastik.
* 29 farkh etkinlikte, 5.393 kisiyle yuz ytiize iletisim kurduk.

2016 AYLIK FAALIYET TAKVIMI

KAMU SIVIL TOPLUM OZEL SEKTOR KURESEL
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KURESEL

Kendi Faaliyetlerimiz

M.

Katkida Bulunduklarimiz

P

EGITIM ARASTIRMA ILETISIM
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Kaynaklarimiz1 etkin kullanmak, yiiksek fayda ve etki yaratmak igin

faaliyetlerimizi bir 6nceki senenin giiz déoneminde planlamaya 6zen gosteriyoruz.
Giincel gelismeler ve ihtiyac temelli analizlere dayanarak 2015 sonunda

yaptigimiz faaliyet planimiz, Yonetim Kurulumuzun onayiyla kabul edildi. Qgﬁﬁ

Sene igindeki faaliyetlerimizi biiltenlerimiz araciligiyla 6 ayda bir, Ttirkge ve
Ingilizce olmak iizere paylasiyoruz. Bununla birlikte, 6ne ¢ikan aktivitelerimize
ozel biiltenler hazirhiyoruz. Biiltenlerimizi bagisgilarimiz ve paydaslarimizla
“hesap verebilirlik” ilkemiz geregi paylasmaya 6zen gosteriyoruz. Bu iletisim
aracimizla yarattigimiz etkiyi biiltenlerimizin acilma oraniyla takip ediyor,
diizenli olarak tist yonetimimizle paylasiyoruz. Gosterdigimiz 6zen ve stratejik
yaklasim sonucu, 2016 yil1 biilten agilma oranlarimiz sektor ortalamasinin
istiinde seyretti.

2017 yili icinse faaliyetlerimizi sosyal medya tizerinden daha aktif olarak
duyurmay1 planliyoruz.

Gelecekten Beklentilerimiz
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Kamuda Karar Alma Sirglori AL
gy iyi Yonatisim Konferans: 2015 OECD Degeriendirme Raporu

Konferansi

Malyshev, Pro. Or

yoratimasinin,yasam kates, surdiriebie  Prof. Or. Mubitin Acar,Or. Emin
ocaroncici Kenforansta, kamuca arar sima strogor
dogerondii
[a—— Devame o
YAYINLARIMIZ . .
ilk Mezunlarimizi Tebrik Ederiz!
a a a Kamuda iyi Yénetisim Sertifika Programimizi basariyla tamamlayan gelecegin lider
kamu ysneticileri diplomalarini aldilar. Ankara'da yapilan mezuniyet toren, Ust dizey kamu
inin genis katilimiyla gergeklesti
- - - 96 hours education progran. e Mapereskes
& & % Readbiors Haberi Okumak igi Tikiayin
Kamu Sermayeli Kamu Diizenleme Kalitesi ve
isletmeler icin 'Yasam Diizeyi

Tarkiye’nin ilk Entegre Raporunu
Yayimladik!

Iik operasyonel alisma yiimiza ait fazliyet
raporumuzu Entegre Rapor olarak yayimiadik,
kér amaci gUtmeyen diinyadaki ik 10 kurulus
arasinda yer aldik

Uluslararast Entegre Raporlama Konsey (IIRC),
" ‘Argliden Yonetisim Akademisi: Kurumlar

nethn Klinllesncia st Yonetigliln igin Giiven Yaratan Degisimin Onciisi
Entegre Raporlama deneyimimizi

takipgileriyle paylasti

Rapor igin Tikiayin Haber igin Tiklayin

haber

Danigma Kurulu Oyelerimizden Uluslararasi
Entegre Raporiama Konseyi (IIRC) Bagkani

Prof. Mervyn E. King Compact
() Ozel sektor Foundation (UNGC) Baskani Sir Mark Moody-
L p——— Stuart ve Kurucumuz Dr. Yilmaz Argaden’in
— Katldig panelde Sorumlu Liderlik kavrami ve
e ] Entegre Raporlamanin nemi vurgulandi
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Panell izlemek igin Tiklayin

Soylegimiz Yaymiandi  Tufanda Hayatta Kalmak  imzacter Olduk
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First Graduation Ceremony of the A
Go

od Governance in f

The gracuation ceremony of *Good Governance in |
organized in cooperation with Lifelong Learning Cenl
aiming ta raise awaraness and imprava knawledga.d
“go0d governance" was helc with wida atterdanca;

‘The education program targeted fo improve the com
good governanca through fostering evie participation
processes and improving the effectivaness of publié |

Argﬁden Govemance
ange Agent to
Bulld Trust for Institutions

®

Kamuda lyi Yonetigim
Vatandagin Yagam Kalitesini Artinr

UDEN

Kamuda lyi Yonetigim Sertifika Program'nin
ilkk Mezunlar Diplomalarini Aldilar

Kamu sekitrinde gorew alan yoneticlerin, ‘iyl yBneligim® konusunda bilgi ve larkindalk
izeylerini artirmak amaciyla BOVEM isbiid ile dlzenledigimz Kamud lyl Yonetigim
Sertifika Programs'nin 2016 Danem: mezuniyet thrani, dst dizey kamu yanaticlerinin
genig katlimiyla gergekdegtini

Program, kethime: demokrasiyi
gsigtinmsk va yenilig yotamizt s kamy (gstmakerings hizmet kaitesr armk Gzara
gelecagin bder kamu yanetcilerinin yetkinlierni geligimmey neasliyar.
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GCOVERNANCE “Kurumlanina giiven duyulmayan toplumlann
ACADEMY geligmesi sekteye ugrar’
[ r—

Qui

“Yénetim Kurullannda Yonetigimin E1 Kitabi'min 'All-Star’ yazar kadrosuna
davet edilen tek Tiirk, Argliden Yanetigim Akademisi'nin kurucusu Dr. Argliden
oldu.

g9 siiraimiiebilir

! Kurumlarlna giiven
duyulmayan toplumlarin

gellsmeﬂ sekteye ugrar

Or. Yilmaz Argden‘in 14 Temmuz tarihil Dinya Gazetes! sbylesisi
“Praf. Dr. Richard Leblanc, g ckdugu yapug
“Yénetim Kurullannda YBnessiri E1 Gtabina katk saglamalan iin yénatis konusunde
kilresel diglnca kderlerini davel

“Gegen ay Wiley tarafindan ysyiniansn bu kitaiin
“All-Star' yazar kadrosuna davet eciken tek Tdrk,
Aniden Yénetgim Aksdemisinin kurucusy,
ARGE Danigmaniik Yanetm Kuruks Bagkant

Dr. Yilmaz Argliden cidu.*

“Iyi ynetisim kurumiara duyuien gdvenin arinimasteir.
Kurumiarina given duyuimayan toplumisnn gelismesi v
yagam kaltasini artimas: sdreci sekleye ujrar

Gerpakiagtirilen her faalipetin gsrsjmdﬁn fazla gu;: iuManarsk
yirinaimesing ve dolsyisiyia cunyaya e

Zorisniimasing neden olur.

Ormin, tecrikpierinin gaven auymadigh bi sirketin
Yénetim Kurullannds ~ 5tin &t maiiyetieri anar, kg diger. Cahganisnnin
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Tarkiye'nin ilk
Entegre Raporu Yayimlandi!

Tariiye'nin ilk Entegre Raporunu yayimiadik.
Bu rapor ile kir diinyadaki ilk 10 kurul da yer aldik.

Oparasyonel ik faaliyet yiimiza ligkin raporumuzy,
Uluslararas: Entagre Raperlama <IF> gatisinda yer alan
temel kavramlar ve prensiplor dogrultusunda haziriadik,

Trkiye'nin ilk Entagre Raporu ile, bu alanda kar amaci
‘qutmeyen dinyadak ik 10 kurulus arasinga yer aldik.

Entegre Raporlama Tarkiye Agr'min (ERTA) da kurueu

yeleri arasinday1z. Yakin zamanda Enlegre Hduullama
egtim

i ki Kooyl paylagraa hacalipenz

are Raporu Okumak igin tkdayn

Uluslararas: Entegre Raporlama Kanseyi (IIRC,
"Argiiden Yenetigim man-mm Kurumiar igin Given
Yaratan Degigimin Onciisi le, Entegre Raporiama.

denayimimizi takipgileriyle paylaw
‘ 1IRC bu haberde, hazirik sirecimizin kurum hedeflerine

agiklk getirdigini ve dnceliklendimmeye yardime! alduduny,
is modelimizin ve felsefernizin igsellegtrimesini
destekdadigini vurguladi
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Agent
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KAMUDA YONETISIM

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alanda yonetisim kiltiirtiniin bitiinsel
olarak benimsenmesi gerektigine inaniyoruz. Kamu sektoriinde
iyi yonetisim uygulamalarinin benimsenmesi;

|§ Modelimiz ve
tratejimiz sf.12

e Tutarl, seffaf ve hesap verebilir kamu yonetimi yaratir.
e Karar alma mekanizmalarinda adil ve etkili kararlar alinmasini tesis eder.
e Katilimi tesvik eder.

e Kamu politikalarinda katilimeciligi, tahmin edilebilirligi ve seffafligi temin
eder.

Kamu yonetisimine iliskin farkindaligi artirmak icin egitim, arastirma ve iletisim

faaliyetleri gerceklestiriyoruz. is Modelimiz ve
étratejimiz sf.12

2016’da One Cikan Faaliyetlerimiz:

* Turkiye’'nin 6nde gelen tiniversitelerinden birinin biinyesinde olan Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) isbirliginde diizenledigimiz
“Kamuda Iyi Yonetisim” Sertifika Programimizi tamamlayarak, gelecegin lider
kamu yoneticileri mezun oldular.

* Kamuda karar alma siireclerini ve OECD’nin “Regulatory Policy Outlook 2015”
yayin 6zetini iceren “Kamu Diizenleme Kalitesi ve Yasam Diizeyi” yayinimizi
Tiirkce ve Ingilizce olarak paylastik. Bu yayinimizi, TUSIAD isbirligiyle
diizenledigimiz “Kamuda Karar Alma Siiregleri - 2015 OECD Degerlendirme
Raporu Konferansi”’nda ulusal ve uluslararasi uzmanlarla degerlendirdik.

¢ OECD’nin Kamu Sermayeli Isletmeler icin yayimladig1 “OECD Guidelines

on Corporate Governance of State-Owned Enterprises” Rehberi'nin gevirisini
iceren, TKYD isbirligiyle hazirlanan “Kamu Sermayeli Isletmelerde Iyi Yonetisim’
yayinimizi, Basbakanlik Hazine Miistesarhigi ve Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi'nin
katkilariyla diizenledigimiz konferansta degerlendirdik.
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Guven, iyi yonetisimin 6zl o o
ve surdurulebilir kalkinmanin
temelidir.



2016’daki Faaliyetlerimiz

Kamu sektord liderlerinin yonetisim bilgi seviyesinin
gelismesini destekliyoruz.

“Kamuda Iyi Yénetisim” Sertifika Programimizin iigiincii ve dérdiincii modiilleri,
19 farkli kurumdan, 47 kamu sektori liderinin katilimiyla tamamladik. Bu sene
programimizin ilk mezunlar: diplomalarini aldilar.
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“Kamuda Iyi Yénetisim” Sertifika Programimizin 2016 Dénemi Mezuniyet
Toreni'ni, st diizey kamu yoneticilerinin genis katilimiyla gergeklestirdik.
BUYEM ve Basbakanlik Uzmanlari Dernegi, Bilisim Uzmanlar1 Dernegi, Enerji
Uzmanlar Dernegi, Kamu I¢ Denetcileri Dernegi, Maliye Uzmanlar1 Dernegi,
Rekabet Uzmanlari Dernegi, Tuttin ve Alkol Piyasas1t Uzmanlari Dernegi, Yasama
Dernegi, Yasama Uzmanlar1 Dernegi isbirligi ile gerceklestirdigimiz 96 saatlik
yogun egitim programini basariyla tamamlayarak mezun olmaya hak kazanan
katilimcilarimiza “Uzmanlik Belgeleri’ni takdim ettik.

o ) 7
STAPDE ﬁ/'\,‘\\l -klddeEI @
{y) YASADER, Ko T Densigo B

Egitimlerimizin ve Mezuniyet Térenimizin gerceklestirilmesinde desteklerini
esirgemeyen Genglik ve Spor Bakanligi'na mitesekkiriz. Onemlilik S£18




@0@ Bu sertifika programimizda, 13 egitmeni katilimcilarimizla bulusturarak,
Qz%«_g is modelimizde 6nem arz eden insan sermayemize katki sagladik.

Sermayelerimiz
Bu programimizla: sHe

* Yonetisimin ve stirdiiriilebilirligin 6nemi hakkinda farkindalik yaratmayn,

e DPolitikalarin tasarlanma ve uygulanma siirecinde analitik yontemlerin ve
katilimci yaklasimin benimsenmesini,

@ ¢ Kamu sektorii liderlerinin calisma kalitelerinin artirilmasini hedefledik.

Kamu sektérii liderleri igin diizenledigimiz Programimizi, BUYEM ile beraber
yuruttik. Asagidaki 4 modilden olusan programin her modiiliinde 24 saatlik
egitimler gerceklestirdik:

+ Kamu Sektoriinde Iyi Yénetisim

* Diizenleyici Reform ve Kamu Politikalarinda Bilimsel Metotlar
e Katilimci1 Demokrasi ve Acik Devlet

¢ Kamu Hizmetlerinde Etkinlik ve Inovasyon

Katilimcilarin egitimlerden edindikleri bilgileri, yontem ve teknikleri, calisma
hayatlarinda uygulayabilmeleri i¢in egitim notlarini, derslerin miifredatlarini,
okuma listelerini ve ek kaynaklar1 6grenci bilgi sistemimiz aracilgiyla
paylasiyoruz.

Egitim programlarinda stirekli gelisimi saglayabilmek i¢in 360° performans
degerlendirmesi yapiyoruz. Her modiiliin tamamlanmasiyla beraber,
@ katilimcilara yaptigimiz anketle onlardan geri bildirim aliyor, egitimin
A kalitesini, organizasyonunu ve egitmenleri degerlendirmelerini istiyoruz. Ayrica,
egitmenlerden de bizi organizasyon ve katilimcilarin diizeyi gibi konularda
degerlendirmelerini istiyoruz.

Yonetisim konusunda farkindalig:

artirmak igin egitim, arastirma ve iletisim

faaliyetlerinde biitiinsel yaklasimi
benimsiyoruz. OECD isbirliginde
yayimladigimiz 3 kitabimizla kamu
sektoriinde iyi yonetisimi vurguladik.
Yayinlarimizi, diizenledigimiz panel
ve konferanslarla paylasiyor ve
degerlendirmelere sunuyoruz.
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“Kamu Sermayeli Isletmeler icin Kurumsal Yonetisim” yayinimizla,
“OECD Guidelines on Corporate Governance” rehberini TKYD isbirligiyle
Tirkce’ye kazandirdik.



Yayin, Kamu Sermayeli Isletmelerin (KSI) iilkemiz ve diger bircok iilkede
ekonomik ve sosyal olarak énemli roliinti vurguluyor. Bununla beraber, kamu
politikalarinda, kamunun tiim ticari faaliyetlerinde ve KSI'lerde iyi yénetisim
uygulamalarini benimsenmesinin, ulusal ve uluslararas: diizeyde piyasanin adil
ve rekabetci olmasi acisindan kritik 6neme sahip oldugunun altini ¢iziyor.

Bu yayinimizi, Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 ve Tiirk Kamu Isletmeleri
Birligi'nin katkilariyla, TKYD isbirligiyle diizenledigimiz konferansta paylastik.
131 katilimciyla gergeklestirilen konferansimizda, KSi’lerin kurumsal yonetisim
ilkelerine uygun yonetilmesinin,

- Yasam kalitesi,
- Surdirilebilir basari,
- Ulke ekonomisi igin énemi degerlendirildi.

Acilis konusmasini kurucumuz Dr. Yilmaz Argiden, TKYD Yonetim Kurulu

Baskan1 Hursit Zorlu, Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Halil Alis ve Hazine Miistesarligi Hazine Miistesar Yardimcist Vekili Tagkin

Temiz, kapanis konusmasini ise Akademik Kurul Uyemiz Prof. Dr. Vedat Akgiray pkademik
gerceklestirdiler. stz

OECD Kamu Sermayeli Isletmeler icin Kurumsal Yénetisim Rehberi'nin
getirdikleri, uygulamada yasanan sorunlar ve reform ihtiyacini Yonetici
Direktoriimiiz Baris Dinger, T.C. Bagsbakanlik Miisaviri Selim Yesilbas, Diinya
Bankasi Kidemli Ekonomisti Mediha Agar, TCDD Yonetim Kurulu Baskani
Omer Yildiz, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kurumsal Gelisim Daire Baskan1
Ramazan Ozcan Yildirim, Yazar ve Yonetici Cem Kozlu paylastilar.

Ikinci oturumda, KOTEDER Yonetim Kurulu Uyesi Sevdil Yildirim, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Kurumsal Gelisim Daire Baskani Ramazan Ozcan
Yildirim, Cem Kozlu ve Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Aclan

Acar tarafindan kurumsal yonetisime iliskin tecriibe paylasimlar1 yapildi.

Son oturumda ise, halka agik sirketlerde hesap verebilirlik, performans
degerlendirme sistemleri ve suistimal risklerinin yonetimi konusu, SPK Baskan
Yardimcisi1 Aysegiil Aksit, TKYD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi flhami Koc,
ACFE Yoénetim Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu ve Dr. Erkin Erimez’in katilimiyla
tartismaya acildi.

Akademik Kurulumuz
sf.27 53



“Kamu Diizenleme Kalitesi ve
Yasam Diizeyi” yayinimizla,
“OECD Regulatory Policy Outlook
2015” Raporu’nun Dr. Erkin Erimez
tarafindan hazirlanan genis 6zetini
paylastik. Bununla beraber,
Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu'nun
konuya iligskin degerlendirmelerini
,%E;m @(_:eren raporumuzu Tiirkge ve
GOVERNANCE Ingilizce olarak yayimladik.  acgemik

T m Kurulumuz
sf.27

Yayinimizi, “Kamuda Karar
Alma Siiregleri 2015 - OECD Degerlendirme Raporu Konferansi”’mizda
katilimcilarimizla paylastik.

Acilis konusmasini TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Cansen Basaran-Symes
vnetim  ve YOnetim Kurulu Bagkanimiz Prof. Dr. Metin Cakmakgi'nin gerceklestirdigi

Kurulumuz

28 konferansta, ana konusmaci olarak Danisma Kurulu Uyemiz ve OECD Regulatory
Policy Boliim Bagkani Nick Malyshev yer aldi. Konferansimizda Akademik
Danigma Kurul Uyemiz Dr. Erkin Erimez, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
s26  Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu, Kurucumuz Dr. Yilmaz Argtiden, Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muhittin Acar, TEPAV Yénetisim Etiitleri
Jademi - Direktprii Dr. Emin Dedeoglu ve TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag

27 konusmaci olarak yer ald1 ve goriislerini paylastilar.




Yazili basinda ve diger kurumlarin
faaliyetlerinde kamu yonetisimine dair
goruslerimizi paylastik.

* IRI isbirligiyle “Kamu Sektériinde Iyi Yonetisim Algis1 Yuvarlak Masa
Toplantisi”n1 gergeklestirdik. Toplantiya kamu uzmanlari, yerel yonetim
temsilcileri, siyasi parti temsilcileri, akademisyenler ve arastirmacilar katildi.

¢ Ogzgiirliik Arastirmalar1 Merkezi tarafindan diizenlenen “Yeni Anayasa
Calismalar1 Baglaminda Hitkiimet Sistemi” konulu calistaya katilan Dr. Yilmaz
Arguden, parlamenter sistem, baskanlik sistemi ve mevcut anayasa konusundaki
goriislerini paylasti.

Kamu sektoriindeki sertifika programimizi tamamlamamiz akabinde, 2017 yili
planimizda yerel yonetimlerde iyi yonetisime odakli egitim, arastirma ve iletisim
faaliyetlerini ekledik.
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is Modelimiz
sf.12

Sivil toplumun giiglenmesine katkida bulunarak kamu, 6zel sektor ve
sivil toplumun kendisi i¢in deger yaratiyoruz.

Karar mekanizmalarina katilimin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi
i¢in, kurumlarin ve bireylerin yonetisim mekanizmalarina dahil olmalarinda
STK’lar oncii nitelik tasir. Is modelimize gore:

* Kamu sektoriinde, STK’lar toplumun karar mekanizmalarina katilimi
konusunda farkindalig1 artirirlar. Devlet, ulusal ve yerel sorunlara ¢oziim
iretmede STK’larla isbirligi yaparak, sivil toplumun deneyim, talep ve bilgi
birikiminden faydalanabilir. Karar almada sivil toplumun da katilimini
saglayarak kurumlara duyulan giiveni artirabilir, boylelikle yasam kalitesini
yukseltebilir.

o lyi yonetisim prensiplerini benimseyen STK’lar kendi kapasitelerini
giiclendirebilir, kamu politikalarinin olusturulmasi siireclerine etkin katki
saglayarak kamunun karar kalitesini artirabilir ve boylelikle toplumdaki giiven
diizeyini gelistirebilir.

¢ Ozel sektor kuruluslar, STK’larla isbirligi yaptiginda katilimci, seffaf, hesap
verebilir bir yonetim anlayisin1 benimsemis olur, ayn1 zamanda iyi yonetigim
ilkelerini uygulayarak kurumlarina duyulan giiveni artirabilir.

Is modelimizde de belirttigimiz {izere, kir amaci giitmeyen bir kurulus olarak,
iyi yonetisimin toplum icinde yayiliminin saglanmasi icin, ulusal ve uluslararasi
diger STK’larla isbirligi yapmay1 ¢cok kiymetli ve gerekli buluyoruz. Bu nedenle,
STK’larla bilgi, etki ve kaynak ortaklig1 yapiyoruz. Bircok kurulusla bu

ortakliklar1 belirleyen protokoller imzaliyoruz.
KPG sf.22

Sivil toplum kuruluslari,
katilimci demokrasinin
giclendirilmesinde kilit
paydastir.



2016’da One Cikan Faaliyetlerimiz:

e STK’larin giiclendirilmesi igin 6neriler gelistirerek katilimci demokrasinin
saglanmasi stirecine katkida bulunduk. Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) destegiyle,
TEPAV ve TESEV igbirliginde yiirtittigtimiiz arastirmamizi; Adana, Ankara ve
Istanbul’da gerceklestirdigimiz calistaylarimizla sivil toplum temsilcileriyle
paylastik. Calisma sonucu olusan kitabimizi1 yayginlastirmak amaciyla, 2017 yili
faaliyet planimiza etkinlikler ekledik.

e STK’larin kurumsal yonetisim prensiplerini benimsemelerini 6nemsedigimiz
icin 2015 yi1linda TKYD ve KOBIRATE isbirligiyle basladigimiz “STK’larin
Kurumsal Yonetisim Derecelendirmesi” calismamizi bu yil da siirdiirdiik.

2016 yilinda Tirkiye Egitim Gonulliileri Vakfi'nin (TEGV) derecelendirmesini
tamamlayarak, 2017 yilinda diger STK’larda galismalarimiza devam etmeyi
planliyoruz.

* STK’lar ve kamu kurumlarinin isbirligini gelistirmeye yonelik Bursa,
Adana ve Ankara’da diizenledigimiz “Anadolu Seminerleri”mizle bu konudaki
farkindalig: artirdik. Sehirdeki tiim paydaslarin bulustugu ortak bir platform
yaratarak, yereldeki sinerjinin harekete ge¢gmesine katkida bulunduk. Bu yolla
yerel yonetim (kamu), sivil toplum ve 6zel sektor icin deger yarattik.




2016’daki Faaliyetlerimiz

Temsili demokrasiden katilimc1 demokrasiye gecilmesinde, toplumda

iyi yonetisim uygulamalarinin yayginlasmasi ve sturdiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesinin en 6nemli kosullarindan biri “gii¢li bir sivil toplum”
orgiitlenmesidir. Bu bakis agisiyla, 2016 yilinda STK’larin giiglendirilmesi igin
bir 6neri seti hazirladik. Friedrich-Ebert-Stiftung destegiyle, TEPAV ve TESEV
isbirligiyle gerceklestirdigimiz “Katilimc1 Demokrasi: Sivil Toplum Kuruluslarini
Giiglendirilme Onerileri” arastirma projemizi tamamladik. Arastirma
sonuclarimizi paylastigimiz etkinlikler gergeklestirdik.

FRIEDRICH
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KATILIMCI DEMOKRASI:
STK'LARI GUGLENDIRME
ONERILERI
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Ankara’daki galistayimizi Sivil Diisiin ev sahipliginde,
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Proje kapsaminda, Turkiye’'de 19 farkli
sehirden 94 sivil toplum kurulusuna

mevcut sorunlarimi ve iyilestirme

onerilerini sordugumuz bir anket galismasi
gerceklestirdik. One cikan hususlar1 Adana,
Ankara ve Istanbul’da diizenledigimiz
calistaylarda STK temsilcileriyle paylastik
ve goriislerini aldik. Katilimci ortamda
gerceklestirdigimiz galistaylarimizla
zenginlestirdigimiz onerilerimizi ve anket
sonuclarimiz: “Katilimci Demokrasi: STK’lar1
Giiclendirme Onerileri” yayinimizda
derledik ve konunun tiim paydaslarina
ilettik. Bu kitabimizda ayrica, sivil topluma
iliskin kapsamli bir literatiir galismasimi ve
Turkiye’de sivil toplumun mevcut durumunu
ozetledik.

SivilDiigiin

Istanbul’daki calistayimizi Friedrich-Ebert-Stiftung destegiyle gerceklestirdik

IE:EIEERT% H Finansal Verilerimiz sf.76
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STK’larin diizenlemelerle giiclendirilmesinin
yani sira, kurumsal yapilarinin da
gelistirilmesini 6nemsiyoruz. Bunun ise
ancak kurumsal yonetisim prensiplerini
benimseyerek gergeklestirilebilecegine
inaniyoruz. STK’larin daha hesap verebilir,
seffaf, adil, tutarli, sorumlu, etkili ve
katilimci hale gelmelerini desteklemek icin TKYD ve KOBIRATE isbirligiyle
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yayimladigi Kurumsal Yonetisim lkeleri'ne
uyumlarini derecelendiriyoruz. 2016 yilinda Tiirkiye Egitim Gonilliileri Vakfi
(TEGV) ile gergeklestirdigimiz galisma bu konuda 6rnek olarak gosterilen
raporlar arasinda yer aldi. 2017 yilinda da diger STK’larla derecelendirme
calismalarimiza devam etmeyi planliyoruz.

Gelecek Beklentilerimiz sf.82

2016 yilinda 6ne ¢ikan aktivitelerimizden birisi de kamu ve sivil toplum
temsilcilerini bir araya getirdigimiz ve ortak faaliyet gosterilen alanlar TEID®
tartismaya agtigimiz “Anadolu Seminerleri”’miz oldu. Bu kapsamdaki B S iy
seminerlerimizin ilkini 2016’da Bursa’da TKYD ve TEID isbirligiyle diizenledik.
Ikincisini ise Adana’da Adana Kent Konseyi'nin ev sahipliginde gerceklestirdik.

Iyi yonetisim uzmanimiz Fikret Toksoz'iin Tiirkiye deki

iyi yonetisim uygulamalarini giincel ve tarihsel 6rneklerle degerlendirerek

basladig1 seminerlerimizi, sivil toplum, 6zel sektor ve kamu temsilcilerinin

goriis ve onerileri ile tamamladik.
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6. Uluslararasi Etik Zirvesi
Tufanda Hayatta Kalmak

<A Sivil toplum kuruluslarinin dizenledigi
( “ farkl iletisim faaliyetlerinde iyi yonetisime
q' iliskin goruslerimizi paylasarak deger

yarattik.

“Uluslararasi Etik Zirvesi: Tufanda Hayatta
Kalmak” sirasinda diizenlenen panele katilim
saglayarak, kurumlarda etik politikalarin
benimsenmesinde Yonetim Kurullarinin
sorumluluklarimi vurguladik.

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu,

Avrupa Birligi Bakanlig ve Tiirkiye'nin énde
gelen sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla
gergeklestirilen “Sivil Diistin 7. Danisma Kurulu
Toplantisi”’nda sivil toplumda iyi yonetisime
iliskin goriislerimizi dile getirerek, katilimcilarla
yayinlarimizi paylastik.
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2016 yilinda sivil toplum icin
egitim programlan gelistirdik.

2017’de gerceklesecek olan “STK Yéneticileri icin Iyi Yonetisim” egitimimize
yonelik miifredat calismamizi tamamlayarak, STK’larin gortislerine sunduk. Gelocekten
Bu programimizin 2017 yilinda agilacagint memnuniyetle paylasiyoruz. Beklentilerimiz

2017 yilinda Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi (OSGD) isbirligiyle pilot
uygulamasi baslayacak olan ilkokul ¢ocuklarina yonelik gelistirdigimiz
“Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey” egitim programimizin icerik calismasini
tamamladik. Bu egitim programinda, ilkokul 4.sinif 6grencileri i¢in

hesap verebilir, seffaf, tutarli, katilimci, adil, etkili kararlar alabilen,
sorumlu bireyler olarak hayata hazirlanmalarina destek olacak etkinlikler
tasarladik.

Bu egitimleri sunmak izere OSGD isbirligiyle “6zel sektor goniilliilerine” egitim

vererek, pilot “gontlli egitimi” ¢alismalarimi 2017 yilinda gerceklestirmeyi
planliyoruz.
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KURUMSAL YONETISIM

Kurumsal yonetisim prensiplerini benimseyen ve bu ilkelerin kurum iginde
yayilimini saglayan sirketler, yonetim kalitelerini artirarak, tiim paydaslarinin
da giivenini kazanir. Boylelikle kurumlar, stirdiiriilebilir basariya erismek i¢in
daha fazla kaynag: harekete gecirebilirler.

2016’da One Cikan Faaliyetlerimiz:

2016 yilinda da, 2015’te oldugu gibi cesitli platformlarda, sorumlu is yapma
yaklagiminin benimsenmesini destekleyerek deger yarattik. Bu platformlarda: %

*  Yonetim Kurullarinda gesitlilige vurgu yaparak, Yonetim Kurullarinin
iyi yonetisim prensiplerini benimsemelerinin ve kurum i¢inde yayiliminin
saglamasinin strdiiriilebilir bir gelecek i¢in 6nemini vurguladik.

e Kurumlarin “Entegre Raporlama”y1 benimseyerek seffaflig1 ve
hesap verebilirligi artirabileceklerini 6n plana c¢ikarttik.

* UN Global Compact isbirligiyle, sorumlu is yapma prensiplerini kabul
etmenin strdirilebilirlige olan katkisinin altini ¢izdik.

* Cinsiyet Esitligi ilkelerini vurguladigimiz egitimlerimizi devam ettirerek,
Birlesmis Milletler (BM) Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri'ne katkida
bulunduk.

Yayinlarimizla ve katkida bulundugumuz yayinlarla ulusal ve uluslararasi
alanda Yonetim Kurullar i¢in iyi yonetisimin 6nemine degindik:

*  “Yonetim Kurullarinin Toplumsal Sorumluluklar1” kitabimizla, Yonetim
Kurullarina siirdiirtilebilirlik konusunda rehber niteligi tasiyan konulari
giindeme getirdik.

¢ “Yonetim Kurullarinda Iyi Yonetisimin El Kitab1”nin “All Star” kadrosunda
yer alan kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden’in bu makalesi araciligiyla Yonetim
Kurullarinin stirdiiriilebilirligine iliskin bilgileri paylastik.

2015 yilinda baslayip, 2016 yilinda da stirdirdigimiiz faaliyetlerimiz ile 6zel
sektortin iyi yonetisim farkindaligina katkida bulunduk:

* Bitiin kiz cocuklarinin ve kadinlarin giiglendirilmesini iceren ve BM
Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) arasinda 5 numarada yer alan
“Cinsiyet Esitligi” kavramim egitimlerimiz araciligiyla yayginlastirarak
deger yarattik.

* Praesta, Bogazici Universitesi, Bilgi Universitesi, Koc Universitesi ve
Ozyegin Universitesi isbirligiyle kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
bulunma ve Yonetim Kurulu iiyesi olma sayisinin artirilmasi icin katki
sundugumuz “Yonetim Kurullarinda Daha Fazla Kadin” Egitim ve Mentorluk
Programimizdan 2016 yilinda 50 kadin yonetici mezun oldu.

* TKYD isbirligiyle Yonetim Kurullarina yonelik performans degerlendirme
kriterlerini iceren egitimimiz devam etti.



H.Orhan Argiden Yonetisim Bursu
YONETISIM BURSU

Stirdiriilebilir bir gelecek icin, iyi yonetisim alaninda
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uzmanlasmak isteyen ytiksek lisans ve doktora
mis) g O) () Gorencilerinin desteklenmesini misyon ediniyoruz.
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BASARINIZI DESTEKLIYORUZ

ozel sektor ve kiiresel yonetisim alaninda olan doktora ve
yiiksek lisans 6grencilerine yonelik

“H.Orhan Argiiden Yonetisim Bursu”nu hayata gecirdik.
“Tiirk Is Ditnyasinda Siirdiiriilebilirlik” konusunda doktora
tezi calismasini yiriiten 2016 yili bursiyerimiz,

“Tiirk Is Diinyasinda Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik
Raporlamas1” yayiniyla da etik ve stirdurtilebilirlik
konusunda yazilan uluslararas: kitapta yer aldi.

2016’daki Faaliyetlerimiz

Kurumsal yonetisimin Yonetim Kurulu seviyesinde benimsenmesi ve kurum
icinde yayilimi cok 6nemli oldugundan 2016 yilinda bu dogrultuda ¢alismalar
gerceklestirdik.

Kurumlarina giiven

THE
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BOARD
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duyulmayan toplumlarin
elismesi sekteye ugrar”

2016 yilinda Yonetim Kurullarina rehber niteligi tasiyan “Yonetim Kurullarinin
Toplumsal Sorumluluklar1” yayinimizi paylastik. Bu kitabimizda, kurumlarin
ve onlar: temsil eden Yonetim Kurullarinin stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
temel yiikiimliiliiklerine ve yeddiemin gorevini yerine getirirken sahip olmalar:
gereken etik ve ahlaki sorumluluklarina 1s1k tuttuk. Etik ve itibar Dernegi
(TEID) isbirligiyle yayimladigimiz kitabimizda sundugumuz “Yoénetim Kurullar
Icin Siirdiurilebilirlik Soru Listesi” ile Yonetim Kurullarina kendilerini
degerlendirebilecekleri bir 6lgtim araci sunduk.

Bununla beraber, “Yonetim Kurullarinda iyi Yonetisimin El Kitab1”nda da
uluslararas1 diizeyde bu konuya dikkat gektik. Kitabin ‘All-Star’ yazar kadrosuna
Tirkiye'den davet edilen tek uzman Dr. Yilmaz Argiiden oldu. Kurumsal
yonetisimle ilgili kaynak niteligi tasiyan kitapta, uluslararasi alanda da Yonetim
Kurullarina rehber olacak “Siirdiiriilebilirlik Soru Listesi” paylasildi. Ayrica,
Diinya Gazetesi'nde yer alan roportajimizla “Kurumsal Yonetisimin El Kitab1” ve
iyi yonetisim tizerine degerlendirmelerimizi paylastik.

2016-2017 akademik yilinda, tez konusu kamu, sivil toplum,



Stirdiiriilebilir
bir gelecek igin iyi yonetigim Ozel sektorde siirdiiriilebilirlik konusunu
e e giindeme tagidik. TKYD'nin aylik dergisinde
“Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Icin Iyi Yénetisim”
baslikli makalemizi Tirk is diinyasi liderleriyle
paylastik.

TKYD isbirligiyle 2015 yilinda basladigimiz, sirketlerin Yonetim Kurullarina
verilen Performansin Degerleme Kriterleri'ni iceren egitim programina 2016’da
da devam ettik. Bu egitim araciligiyla, Yonetim Kurullarinin sirkete katkilarina,
kiltirine ve davranislarina odaklandik.

Bitin kiz cocuklarinin ve kadinlarin giclendirilmesini
iceren ve BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs)
arasinda 5 numarada yer alan “Cinsiyet Esitligi” kavramini
egitimlerimiz araciligiyla yayginlastirarak deger yarattik.

Cinsiyet Esitliginin yayilimini saglamak icin

A e nvon o |mmm ) B Katka sundugumuz egitim programlarindan

birisi “Yonetim Kurullarinda Daha Fazla Kadin
Programi”ndan, 2016 yilinda 50 kadin yonetici
mezun oldu. Bu projede kadinlarin Yonetim
Kurullarinda daha fazla yer alabilmeleri i¢in
egitim programlarinda igerik olusturulmasina
katk: sagladik, egitim verdik ve mentorluk yaptik.
Stratejimizle uyumlu olarak, bu programimizda da
isbirligini 6nemsedik. Ttrkiye'nin 6nde gelen kurumlarindan Praesta,
Bogazici Universitesi, Bilgi Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Ozyegin
Universitesi’yle birlikte calistik.

Cinsiyet Esitligi konusundaki bir diger egitim programimiz

ise 0zel sektor icin tasarlanmis “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Farkindalik Egitimleri” oldu. Bu program, sirketlerin

iyi yonetisim bakis acisiyla, cinsiyet esitligi konusunda biling
diizeylerini artirmay1 hedefledi. Kasim 2015 déneminde
Eczacibasi Grubu’yla baslayan egitimlerimiz (Eczacibasi Grubu
1942 yilinda kurulmus olup, Tirkiye sanayisinde 49 farkl
sirketle 13.300’den fazla calisani1 bulunmaktadir.) 2016 yilinda
da devam ederek, 41 6zel sektor calisaninin faydalanmasini saglada.

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGH




Kurumsal ydnetisim alanindaki bilgi birikimimizi ve
deneyimimizi katildigimiz cesitli organizasyonlarda ve
egitimlerde paylastik:

20. Uluslararasi I¢ Denetim Kongresi'nde
“Kurumsal Yonetisim ve I¢ Denetimin

Rolu” baslikli panelde, sirketlerde deger
yaratilmasi ve giiven ortaminin olusturulmasi
i¢in yonlendirme, gozetim ve i¢ denetim
fonksiyonlarinin 6nemini vurguladik.

Uyesi oldugumuz Borsa Istanbul

Strdiriilebilirlik Platformu’nun

VIIL. Yuvarlak Masa Toplantisina katilarak, Akademik
Akademik Kurul Uyemiz Dr. Erkin Erimez ve — st27
Koordinatoriimiiz Miijde Cetin gortslerini

Ekibimiz
paylastilar. Kibim

“lyi Yonetisim ve Yénetim Kurullarinin
B I s o Islevi” egitimi Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1
isbirligiyle gerceklestirdik. TKYD “Y6netim
BUI’ sa Ticaret ve Sanayi Odas1  Kurulu Uyeligi Paneli"nde Dr. Yilmaz Argiiden,
Yonetim Kurullarinin gérev ve sorumluluklar: konusundaki bilgi ve tecriibelerini

paylasti. Sirketlerin devamliligi agisindan kurullarin yonlendirme, gozetim ve
denetim fonksiyonlarinin 6nemini vurguladai.
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Akademimiz adina SAP Tiurkiye'nin 15.
225535%2%3#[‘3‘;&0“0* : kurulus y1l déniimiine ana konusmaci olarak
8 katilan Dr. Yilmaz Argiiden, Ttrkiye'deki ve
diinyadaki gelismeler 1s1g1nda is diinyasinda
son yillarda yasanan degisim ve siirdiirtilebilir
basarinin anahtarlarini anlatti.

15 YONETIM EDUPLUS .15. Yonetim er‘ve‘51 pde,
«ZIRVESI iyi yonetisim konusundaki bilgi ve
Herplskdm ol deneyimlerini diinyada énde gelen
profesyonellerle paylastik.

17. Mitkemmelligi Arayis Sempozyumu’'nun
acilis oturumunda “VUCA: Degisim Diinyas1”
baslikli bir sunum yapan kurucumuz, sosyal
ve teknolojik degisimlerin yarattig1 belirsizlik
ortaminda liderlere yol gosterecek bilgi ve
tecriibelerini aktarda.
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Devlet, sivil toplum ve ¢ok uluslu kurumlarin kiiresel sorunlarin ortak
cozlime ulastirilmasinda iyi yonetisim uygulamalarini benimsemelerinin
geregine inamiyoruz. Kiiresel problemlerin ¢6ztimii icin bagimsiz kurumlarin
ortak calismalarinin desteklenmesi sarttir. Bu sinerjinin ancak iyi yonetisim
kultirtintn biitinsel olarak benimsenmesi ile gerceklesecegini éngoriiyoruz.

2016’da One Cikan Faaliyetlerimiz:

* UN Global Compact ve Sustainable Development Knowledge Platform’a
BM Sirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri’ni desteklemeye yonelik faaliyetlerde
bulunacagimiza dair taahhiitte bulunduk. Bunlarin yani sira, 160.000’den
fazla iletisim ve halkla iligkiler profesyoneli agina sahip Global Alliance
iiyeligimizle de iletisim agimizi giiclendirdik.
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* Kiresel yonetisime yaklasimimiz, karar alma mekanizmalarina dahil
olmak ve iyi yonetisim ile ilgili farkindaligin olusmasini saglamak olarak
yapilaniyor. Bu bakis agisiyla diitnyanin énde gelen kurumlariyla projeler
gergeklestirdik. OECD, UN Global Compact gibi uluslararas: kuruluslarla
isbirligimiz sayesinde kiiresel platformlarda fikir ve gortislerimizi paylastik.
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Kiresel yonetisim alaninda
bilgi birikimimizi paylasiyoruz.




2016’daki Faaliyetlerimiz

Diinyanin en yaygin kurumsal stirdiiriilebilirlik platformu olan UN Global
Compact’e tiyeligimizi gergeklestirdik. UN Global Compact; kurumlarin
stratejilerini, insan haklari, galisan haklari, gevre ve yolsuzlukla miicadele gibi
konular: da icerecek sekilde olusturmalarini ve toplumlar icin fayda saglayacak
Strdiriilebilir Kalkinma Hedefleri gibi konulara katkida bulunmalarini
amacliyor.
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UN Global Compact imzacis1 olarak, Stirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne katkimizi1 2015 yilinda oldugu
gibi 2016’da da siirdirdiik.

Il YONETISIM Yetkinligi diinya capinda kabul gérmiis kanaat

16 s 17t onderlerinin katilimiyla gerceklesen UN Global
ADALET

LW Compact’in 3 yilda bir diizenledigi Liderler Zirvesi'nde,
Stirdiiralebilir Kalkinma Hedefleri gercevesinde

SKH #16- Baris ve Adalet ve SKH #17- Hedefler icin
Ortakliklar maddelerine olan destegimizi vurguladik.

Innovating the Public Sector:
from Ideas to Impact
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OECD’nin Paris’te diizenledigi “Kamu Yénetisimi'nde Inovasyon Konferans1”’nda
kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden, sektorler aras1 hedeflere ulasmak icin

kamu sektortinde yenilik¢iligin 6énemini vurguladi. Sistem prensiplerinin
yonetisim siirecleri yoluyla kamu politikalarin1 ve hizmet sunumunu nasil
gelistirebilecegini daha iyi anlamamiz1 amaclayan konferans

OECD Baskanliginda, Observatory of Public Sector Innovation (OPSI) ve

Public Governance and Territorial Directorate ev sahipliginde diizenlendi.
Etkinlige kamu yoneticileri, fikir liderleri, alanindaki uzmanlar ve arastirmacilar
katilda.
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yénetim kurulunun butiinsel yaklagimi
ile basarilir.

collective minds of the board

Danisma Kurulu tiyelerimizden Prof. Mervyn E.King ve Sir Mark Moody-Stuart
ve Dr. Yilmaz Argiiden, Sorumlu Liderlik ve Entegre Raporlama panelinde

bir araya geldiler. Kurucu bagiscimiz ARGE Danismanlik’in 25.y1l kutlamasi
kapsaminda gergeklesen panelde, sorumlu is yapma yaklasimini ortaya koyan
Entegre Raporlamanin énemi ortaya konuldu.

Yonetim Kurulu Baskanimiz

Prof. Dr. Metin Cakmakgci, Hiirriyet Daily
News kose yazarlarindan Bargin Yinang'la
soylesisinde “Kamu Diizenleme Kalitesi ve
Yasam Diizeyi” yayinimizdan ve Tiirkiye’de
iyi yonetisim uygulamalarindan bahsetti.

Bogazici Universitesi Dergisi'nin 30.y1l1 olmasi sebebiyle
Bogazici Universitesi ve CEE tarafindan diizenlenen, “Bogazici
Journal: Review of Social, Economic and Administrative Studies”
konulu konferansta, Dr. Yilmaz Argiiden iyi yonetisimin kaliteli
bir yasamdaki roliinii vurguladi. Is diinyas1 yoneticilerine

21. yuzyilda liderlik konusunda 1sik tutarak “Giiven, iyi yonetisimin 6zi

ve stirdurilebilir gelismenin temelidir.” soziiyle toplumsal aktorlerin kendi
arasinda ve toplumsal aktorlerle kamu yonetimi arasindaki karsilikli etkilesimin
niteligine isaret etti.
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Argiliden Governance

Posted

Academy: A Change Agent to 12 October, 2016

Build Trust for Institutions

It was such a beneficial experience for us to prepare the Argliden Governance Academy's Annual

Report for its first full year of cperation, in line with the International <IR> Framework. Author: F.Miijde Cetin and Fatma
Ogiicii Sen, Argiiden Governance
Institutions generally share their financials, operations, sustainability position in their annual Academy

reports in different secticns, in a separate manner. However, an integrated report seeks the
integrated thinking between all tasks and compenents of the institution to be set in terms of
their business model, strateqy, outcomes, impact, and value creation relevance. Even though it .
was a demanding process in which we had to review all our activities in different perspectives, Share this

we realized that this was also a very valuable process to clarify and prioritize our goals. Since the o o @ ® e
beginning of our operations, we put special emphasis on keeping the records of not only all our
activities, but also economic costs and benefits in details. Through the process of Integrated
Reporting we have analyzed all this data, reviewed our Impact Report and had an independent
audit of not only our financials but also the data that formed the basis of our Impact Report.

It was "a team work” for us

When we decided to prepare our annual report according to the International <IR> Framewark,
we realized that the Framework itself was easy to adopt and sufficient to lead one to create a
unique integrated report.

We got tegether all the team members to analyze each sector, related functions, and connecticns
with eur mission, vision, and strategy. This led us to question the interconnections through the
‘walue creation process’ which consists of inputs, cutputs, outcomes, and values created for all
stakeholders at the end.

The reporting process enabled us as a team to internalize our business model and cur philosophy
better than ever. We are pleased to hear that our Integrated Report received attention from other
institutions and encouraged them to go ahead with adopting the Framework.

By becoming a feunding member of the “Integrated Reporting Turkish Metwork (ERTA)', we feel

responsible to disseminate our experience through training programs for corporate sector and

2015 yilina iligkin faaliyetlerimizi iceren Tiirkiye’'nin ilk Entegre Raporu’nu
2016 yil1 icinde yayimladik. Rapor’a yluzyiize yaptigimiz galismalarda goriis
verip iyilestirme onerilerinde bulunan Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), bu deneyimimize kendi web sitesinde “Argiiden Yonetisim Akademisi:

Kurumlar icin Giiven Yaratan Degisimin Onciisii” bashigiyla yer verdi ve iletisim
agiyla paylasti.
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FINANSAL VERILERIMIZ




FINANSAL VERILERIMIz

FINANSAL VERILERIMiz

GELIRLER
GIDERLER
Egitim
Arastirma
iletisim
Genel Yonetim

GELIR ARTANI

2015 (TL)

1.182.521

480.227
127760
114.991
109.061
128415

702.294

2016 (TL)
1.223.838
827.291
183.736
270653
89776
283126

396.547

2016 yilinda 1.223.838 TL tutarindaki gelirimizin %98’i kurumsal ve bireysel
bagiscilarimizin sagladigi katkilardan, %2’si ise iktisadi isletmemiz araciligiyla
elde ettigimiz hizmet bedellerinden olustu. Bu gelirin 827.291 TL’sini
yukaridaki tabloda belirtilen faaliyetlerimizi gerceklestirmek amaciyla en
verimli sekilde kullandik. 396.547 TL’lik kaynag ise “gelir artan1” olarak 2017
yilina devrettik. Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda diizenli
olarak arastirma yapiyor ve yeni iliskilerin tesisi icin gayret gosteriyoruz. fleriki
donemlerde iktisadi igletme araciligiyla elde edilen gelirlerin yiiksek oldugu ve
masraflar karsilamada kurumun kendi kendine yetebildigi bir stirdiriilebilirlik

modeli hedefliyoruz.

Bagiscilanimizin sagladiklan kaynaklar en verimli
sekilde kullanabilmek icin, mimkin olan her
hizmette kaldirac etkisinden faydalaniyoruz.



I FAALIYET BAZINDA GIDERLERIMIiz

2015 yil1 Nisan ayindan itibaren faaliyet gostermeye baslamamiz sebebiyle
2015 icin 8 aylik, 2016 yil1 i¢in ise 12 aylik olarak degerlendirilecek sekilde,
biitgemizden ayirdigimiz toplam reel kaynaga baktigimizda:

FAALIYET
EGITIM
ARASTIRMA
ILETiSiM

TOPLAM

GENEL YONETIM

2015 (TL) 2016 (TL)

127.760 183.736

114.991 270.653

109.061 89.776

128.415 283.126

480.227 827.291

2015 yilinda 156 saat, 2016 yilinda ise 191 saat egitim verdik.
Bu verilerle dogru orantili olarak, egitime ayirdigimiz biitge de artt1.

2015 yilinda 7, 2016 yilinda ise 13 adet yayin/arastirma raporu/makale
yayimladik. Turkiye'nin ilk Entegre Raporu’nu basarak, yayginlastirdik.

Bu alanda ayirdigimiz kaynak da bir 6nceki yila gore artis gosterdi.

2015 yilinda 16, 2016 yilinda ise 29 etkinlikte yer aldik. 2015 yilinda
yaklasik 2.000, 2016 yilinda ise yaklasik 5.000 kisi ile ytiz yiize iletisim

kurarak yénetisim ilkelerinin gériiniirliigiinii artirdik. Iletisim alani

“paydaslarimizin kaynaklarini en iyi mobilize ettigimiz (kaldirag etkisi)”
faaliyet alanimiz oldugundan, biitce kullanimimizin bir énceki yila kiyasla

daha yiiksek olmas1 beklenebilecek iken, diistii.

Ekibimize yeni katilan 2 arkadasimiz sebebiyle, genel yonetim giderlerimiz

artta.

FAALIYET

HIBE PROJELERINDEN KAYNAK KULLANIMIMIZ

2015 (TL)

2016 (TL)

Degisim (%)

Etki Raporumuz
sf.37

Etki Raporumuz
sf.37

Toplam
Ekonomik
Maliyet
sf. 79

Gelecek

Beklentilerimiz

sf.82

EGITIM 0
ARASTIRMA 0
ILETISIM 0
GENEL YONETIM 0
TOPLAM 0

2015 yili, kurumsal yapilanma siireglerimize agirlik verdigimiz baslangic
yilimiz olmas1 sebebiyle, faaliyet bazli hibe veren donor kuruluslara
basvurumuz olmamisti. 2016 yilinda ise “Katilimci Demokrasi: STK’lar1
Giiglendirme Onerileri” projemiz Friedrich-Ebert-Stiftung tarafindan
onaylandig icin 21.645 TL’lik faaliyet destegi aldik. 2017 yilinda, daha fazla
donor kurulustan destek alabilmeyi timit ediyoruz.




/ &
KALDIRAGC ETKIiSi (GONULLU KATKI & AYNI KATKI)

EGITIM 164.400 157.976 -4
ARASTIRMA 10675 37.195 -66
ILETiSIM 235.332 340.790 45

GENEL YONETIM

147.210 125.283

661.244

TOPLAM 657.617

827.291 TL’lik reel biitge ile bu tutarin 1,8 kat1 degerinde kaynag1 harekete
gecirerek, toplamda 1.510.180 TL'lik faaliyet gerceklestirmis olduk. Her ayni
katkinin (6rnek: ulasim ticretleri, egitim salonu kiralama bedelleri, danigmanlik
iicretleri vb.) maddi esdegerini hesaplayabilmek icin 3 emsal fiyat teklifi alarak,
bunlardan en ucuzunu baz kabul edip hesaplamamizi gergeklestirdik. Bununla
beraber gontllilerimiz, “iyi yonetisim” bilincinin yayginlastirilmasina destek
olmak amaciyla bizlere 874 saat zaman ayirdi ve bu destekleriyle 185.542 TL’ye
esdeger katki saglamis oldular. Gonulliilerimiz tarafindan saglanan gonalli
katkilar1 “saat” veya “ayni katki” bazinda dtzenli olarak kayit altina aldik. ~ EtiReporumuz
Yasam kalitesini artirabilmek i¢in, onlarin deneyim, birikim ve bilgilerinden
faydalanabilecegimiz ortam ve firsatlar1 mutlaka degerlendirdik. Bu yontem

ve tutumumuz, diger birgok sivil toplum kurulusuna da 6rnek oldu. Yaptiklar
faaliyetler ve aldiklar1 katkilarin etki 6l¢timiinti yapmak ve kaldirac etkisini
hesaplamak yoniinde rehber olduk.

GONULLU KATKILAR

KATEGORI

EGITIM
ARASTIRMA 128
ILETiSIM 383

GENEL YONETIM
TOPLAM

185.542



Topluma 6rnek olmasi ve bizim igin degerini gostermek amaciyla, saglanan

kiymetli katkilar1 yayinlarimizda veya etkinliklerimizde tesekkiir etmek

yoluyla duyurmaya 6zen gosterdik. Bagiscilarimizin sagladiklar: kaynaklar
kullandigimiz i¢in, harcamalarimizi gergeklestirirken ¢ok verimli ve hassas @
olmay1i, miimkiin olan her hizmeti ayni katk: olarak saglayip kaldirag etkisinden
faydalanmay1 prensip edindik. Bu sorumluluk anlayisimizin bir gostergesi
olarak, faaliyetlerimiz ve biitcemize iliskin, bagisgilarimiz talep etmeden,
diizenli olarak, biz kendilerine hesap verdik.

KPG sf.22

* 2015 yilinda yayinlarimizi olustururken icerik ve tasarim agisindan daha
fazla gontlliu desteginden faydalandik. 2016 yilinda ise, goniulltlerimiz
yayinlarin gézden gecirilmesi konusunda katk: sagladi. Bu farklhilik, 2016
yilinda “Arastirma” alanindaki kaldirag etkimizi diistirdii.

* 2016 yilinda iletisim faaliyetlerimizde paydaslarimizin kaynaklarin1 daha
fazla mobilize ettigimiz i¢in, 2016 yilina kiyasla, daha ¢ok isi daha az reel

bitge ile gerceklestirdik. Bir 6nceki yila gore kaldirac etkisinden daha ¢ok
faydalandik.

* 2015 yili operasyonel ilk yilimiz oldugundan, genel yonetim anlaminda
kurumsal yapinin olusturulmasi amaciyla, 2016 yilina kiyasla, daha yogun
gontlli destegi aldigimiz bir yil oldu.

TOPLAM EKONOMIK MALIYETIMiz

FAALIYET 2015 (TL) 2016 (TL) Degisim (%)

EGITIM 292.160 341.712 17
ARASTIRMA 225.666 329.493 46
ILETiSIM 344.393 430.566 25

GENEL YONETIM
TOPLAM

275.625 408.409

1137.844 1.510.180

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken, kullandigimiz reel biitgenin yani sira, kaynak
ayirmadan faydalandigimiz goniillii ve ayni katkilar da oldugundan, bu iki
kaynagin toplamindan olusan Toplam Ekonomik Maliyet'imizi hesaplamaya
ozen gosterdik. 2015 yilinda ayirdigimiz reel biitgenin 2,7 kat1 kadar, 2016
yilinda ise 1,8 kat1 kadar toplam ekonomik deger kullandik. Biitce stratejimizle
uyumlu olarak, reel blitcemizi daha ¢ok fikri hizmetlere yonlendirip, lojistik

ve ikram giderlerini isbirligi ortaklarimizin biitgesinden karsilamaya 6zen
gosterdik.
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2016 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Etki Raporu verilerimizi ve finansal

belgelerimizi Bagimsiz Denetimden geciriyor, kendileri talep etmeden
bagiscilarimizla paylasiyoruz. 2015 yilinda Deloitte tarafindan gontlli
olarak denetlenen verilerimiz, 2016 yilinda yine goniillii olarak Ernst &Young
tarafindan kontrol edildi ve dogrulugu onaylandi. Faaliyetlerini binyesinde
yuriittiigiimiiz ve tiim vakiflar gibi, Vakiflar Genel Mudurlaga tarafindan
denetlenen Bogazici Universitesi Vakfi da, bu denetimin yani sira bagimsiz

denetimden gecti.

EY

Building a better
working world

Uzerinde mutabik kalinmis prosediirler

Argiiden Yonetigim Akademisi Yénetim Kuruluna,

Arguden Yonetigim Akademisi'nin (*Akademi") 2016 yili igerisindeki faaliyetleri ile ilgili olarak 8 Aralik
2016 tarihinde sizinle anlagsmaya vardigimiz Uzere agagida belirtilen tizerinde mutabik kalinmug
prosedirleri gergeklestirmis bulunuyoruz. Calismamiz, tizerinde mutabik kalinmis prosedirlere
uygulanan Tirkiye Hizmet Standardi 4400 "Finansal Bilgilere lligkin, Uzerinde Mutabik Kalinan
Prosedurlerin Uygulanmasina Yénelik Isler” e uygun olarak yerine getirilmistir. Proseddrier,
Akademi'nin isleyiginin, tutulan verilerinin, Akademi tarafindan yayinlanan yilik Etki Raporu'nun bir
parcasi olan “Kaynaklanmiz” tablosunun gegerliliginin tarafinizca degerlendiriimesine yardimci olmak
amaciyla uygulanmistir ve bulgularimiz agagida dikkatinize sunulmaktadir:

1

Calisma sirasinda i ve operasyonlarin anlagiimas: amaciyla streg sahipleri ile detayl
gorismeler gercekiestiriimis, Etki Raporu'nda yer alan finansal bilgiler/veriler segilen ornekler
tzerinden dogrulanmis ve destekleyici yazili bilgi/dokiimantasyonlar incelenmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akademi'ye ait banka bakiyelerinin, Akademi kaytiar ile teyidini
talep etmig bulunuyoruz. 1 Aralik 2014 tarihinde Akademi ile Bogazici Universitesi Vakfi
arasinda imzalanan Sarth Bagis Sozlesmesi kapsaminda, Bogazigi Universitesi Vakfi, “Argiden
Yonetisim Akademisi Sartll Bagis Fonu™ altinda bagis toplamaya yetkili kilinmistir. Gelen
bagislar ve yapilan harcamalar gibi tim parasal iglemler banka tizerinden gerceklestirimektedir.
Gelen bagislar ve giderler banka ekstreleri ile eglesmektedir. Muhasebesel ve finansal
islemlerin tamu Bogazigi Universitesi Vakfi'nin (BUVAK) Muhasebe Departmani tarafindan
yapiimakta ve Akademi'ye gelen tim bagislar Bogazici Universitesi Vakfi banka hesabina
aktarildigindan bakiye kontrolteri BUVAK'in sundugu kayitlar izerinden gergeklestigi ve tablolar
ile uyumlu oldugu gézlemlenmistir. BUVAK kayitlaninin bitint Gzerinde tarafimizdan herhangi
bir prosedur uygulanmamistir. BUVAK, Vakiflar Genel Mudurlagt ve bagimsiz denetgiler
tarafindan ayrica denetlenmektedir.

Raporda yer alan "Kaynaklanmiz” tablosu altindaki rakamlar, reel olarak yapilan ‘Gider" ve
tahmini olarak hesaplanan “Gonillu Katkis" olmak tizere iki gruptan olusmaktadir. “Gider” grubu
icin yapilan harcamalardan rastlantisal 6rneklem yéntemiyle segilen toplam tutart 55.560 TL
olan 25 adet fatura ile ile test edilmis ve dogrulanmigtir. “Géntillia Katkisi” grubu ise “yapilan
aktivitenin parasal karsigl” yaklagimiyla yazil belge ile belirlenebilen veya géniilliler tarafindan
beyan edilen ve Akademi'de kayd) tutulan saat hesabi ve Akademi Yénetim Kurulu tarafindan

12 Aralik 2015 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararinda belirtilen 2016 yilina ait saatlik iicret ile
standart olarak belirlenen degerlerle hesaplanmaktadir. Genulti: Katki saatleri ile ilgili ofarak,
Akademi btnyesinde sektor bazinda yapitan siniflamalar igerisinden “Genel, Kamu, Ozel
Sektdr ve Sivil Toplum” konulu génulli saatlerinden érnekleme yoluyla 5 adet proje segilerek
beyanlarla mutabakati yapilmig, minimum saat (icreti ise Yonetim Kurulu kararindan teyit
edilmigtir.

Yukarida siralanan prosedurier, Turkiye Denetim Standartlart veya Tirkiye Inceleme Calismasi
Standartlari (veya ilgili ulusal standart ve uygulamalar) dogrultusunda bir denetim veya inceleme
calismasi mahiyetinde olmadigindan, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla “kaynaklanmiz” tablosundaki
bilgiterin dogruluguna iligkin herhangi bir givence vermemekteyiz.




Boylece Akademimizin finansal belge ve islemleri, farkli kuruluslar tarafindan
3 kez denetlenmis oldu. Bagimsiz denetim sirasinda tiim siireclerimiz de
gozden gecirildi. Ernst & Young tarafindan getirilen énerileri ise hizlica
degerlendirmemiz, gelisimimize katkida bulundu. Ilk kez bir sivil toplum
kurulusunun Etki Raporunu denetleyen bagimsiz denetim ekibinin, bu stirecin
kendi deneyimlerini ve bakis agilarini zenginlestirdigini memnuniyetle

ogrendik.

EY
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llave prosedir ya da Turkiye Denetim Standartlart veyaTurkiye Inceleme Galismasi Standartlart
dogrultusunda finansal tablolar iizerinde bir denetim veya inceleme gergekiestirmemiz durumunda,
Akademi'yi ilgilendirecek bagka hususlar tespit etme ve raporlama gerekliligimiz olacagint dikkatinize
getiririz.

Raporumuz yalnizca birinci paragrafta agiklanan amag dogrultusunda Akademi'nin bilgilendirilmesi
amaciyla hazirlanmig olup baska herhangi bir amag igin kullanilamaz . Bu rapor sadece yukanda sz
konusu edilen hesaplar ve konularla sinirlidir ve bir bitiin olarak Akademi'nin finansal tablolarini
kapsamamaktadir. Kanunlar geregince, bu rapor igin Akademi disinda hi¢ kimseye karsi sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

Gitney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A membser fitm-of Ernst & Young Global Limited
R ]
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GELECEK BEKLENTILERIMiZ

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak 2016 yilinda, kapsayici kalkinma igin
yasam kalitesini yiikseltmek tizere calismalar gergeklestirdik. Kamu, sivil toplum,
ozel sektor kuruluslarina duyulan giiveni gelistirmek ve yayilimini artirmak
lizere egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerini istikrarli bir sekilde surdiirdiik.
2017 yilinda da iyi yonetisimin “bir iklim ve kiltiir” oldugunu vurgulamak
amaciyla, toplumun her seviyesinde, farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde,
kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak calismalar yapmay1 amacliyoruz.

2015 yilinda Ttrkiye'nin ilk Entegre Raporu’nu yayimlayarak, sivil toplum
kuruluslar1 basta olmak iizere, bircok kuruma ilham verdik. 2016 yili
faaliyetlerimizi iceren bu Raporumuzla da, bu konudaki 6ncii rolimiizi devam
ettirmeyi hedefliyoruz. “Entegre Raporlama”nin yayginlastirilmasi adina, kurucu
iiyeleri arasinda yer aldigimiz ERTA kapsaminda ve TUSIAD isbirliginde, pilot
egitime iliskin hazirliklarimizi tamamladik. 2017 yilinda gerceklestirecegimiz
egitimler araciligiyla, bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak Entegre Raporlama
konusundaki farkindaligi artirmayi amacgliyoruz. Bununla beraber,

“Entegre Diisiince”nin 6zendirilip, daha ¢ok kisi ve kurum tarafindan
benimsenmesi adina, Danisma Kurulu Uyemiz Prof. Mervyn E. King'in de yazarlar:
arasinda bulundugu “Integrate: Doing Business in the 21st Century” kitabini
Tirkge'ye kazandirip yayin serimize eklemeyi planliyoruz.

2016 yilinda “Kamuda Iyi Yénetisim” Sertifika Programimizdan kamu sektorii
liderlerini mezun etmenin gururunu yasadik. 2017 yilinda ise bu programi
yeniden acgarak, beraberinde hem sivil toplum hem de 6zel sektor icin temel
egitim programlari diizenlemeyi amachiyoruz. Yerel yonetimlerde iyi yonetisim
konusunda calismalarimizi yogunlastirarak, “Istanbul Ilge Belediyeleri'nin

iyi Yonetisim Karnesi” projemizle, belediyelerin seffaflik, kararlara katilim,

hesap verebilirlik gibi konulardaki 6zeninin énemini vurgulamay: planliyoruz.

Bu projemiz kapsaminda, biri OECD kaynag:1 olmak tizere iki farkli yayin, panel ve
konferans diizenliyor olacagiz.

Anadolu’da “Iyi Yénetisim” kiiltiiriiniin yayilimini cok énemsiyoruz. 2016’da
Adana ve Bursa’da gergeklestirdigimiz “Anadolu Seminerleri’ni, 2017 yilinda
“Anadolu’da Iyi Yonetisim Bulusmalar1” olarak 3 farkli sehrimizde kamu, sivil
toplum ve 6zel sektorden temsilcilerin katilimiyla gerceklestirecegiz.

Bugiiniimuiziin liderlerine yatirim yaptigimiz kadar, gelecegin liderleri olan
cocuklarimizin da hayata sorumlu bireyler olarak hazirlanmalarina katkida
bulunmay: énceliklerimiz arasina aldik. Iyi yonetisim kiiltiiriinii temel alan
“Ogrenen Cocuk:Sorumlu Birey” Egitimimizin iceriklerini olusturmaya 2016
yilinda bagladik. Demokrasi, evrensel haklar, cocuk haklari, sivil toplum ruhu gibi
konulari iceren ilk modiilii pilot uygulamaya hazir hale getirerek, 2017 yilinda
ilkokul 4.s1nif 6grencileriyle uygulamayi hedefliyoruz.



2016 yilinda “Sivil Toplum Kurulusu Yéneticileri icin Iyi Yonetisim”
egitimimize yonelik miifredat calismamizi tamamladik. 2017 yilinda, bu
egitim programimizin acilmasini planliyoruz. Bununla beraber, 2016 yilinda
TKYD ve KOBIRATE isbirligiyle STK’larin Kurumsal Yénetisim acisindan
degerlendirilmesine iliskin calismamizi da éniimiizdeki sene farkli STK’larda
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Kamu ve sivil toplumda oldugu gibi, 6zel sektorde de iyi yonetisim
uygulamalarinin yayginlagsmasi adina IFC ile isbirligi adimlarimiz: attik.
Calismalarimizin olgunlasarak, Tiirkiye’de ilk defa gerceklesecek olan, sirket
yoneticilerine yonelik “Ozel Sektérde Iyi Yonetisim” Egitiminin IFC ve Akademi
egiticilerinin ortak sunumlariyla hayata gegmesini timit ediyoruz. 2017 yilinin
ilk aylarinda, kurumsal stirdiiriilebilirlik yolunda hukuk miisavirlerinin artan
onemini ve stratejik roltini vurgulamak i¢in “Hukuk Miisavirleri i¢in
Kurumsal Surdtrtlebilirlik Rehberi”ni yayimlayarak, konunun uzmanlarini
bir araya getirecegimiz bir panel diizenlemek tizere hazirliklarimiz siiriiyor.
flaveten, 2016 yilinda oldugu gibi 2017°de de Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'ni destekleyici aktiviteler yapmay1 da énceliklerimiz arasina almay1
unutmadik. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
vurgusu yaptigimiz calismalarimiz da 2017 is planimizda yerini aldu.

Kurulusumuzdan bu yana oldugu gibi 2017 yilinda da kiiresel yonetisim
alaninda, uluslararasi platformlarda katki sunmay1 siirdiirecegiz. OECD, BIAC,
IIRC gibi 6nde gelen kuruluslara, gerek yazili dokimanlarini inceleyerek
goriis vermeyi, gerekse iletisim etkinliklerinde yer alarak katkida bulunmay:
planhiyoruz. Bununla beraber, uluslararas: 6nde gelen yonetisim liderlerinden
olusan Danisma Kurulumuzla iletisimimizi giiclendirerek, onlarin bilgi ve
tecriibelerini yayacagiz.

2017 yilinda, kiiresel deneyime katkida bulunmak ve Akademimizin
faaliyetlerini duyurmak amaciyla uluslararasi konferanslara panelist olarak
katilmak ve uluslararasi etkinliklerde egitim vermek tizere donanimimizi
artirarak, gerekli baglantilar1 simdiden olusturuyoruz.

Yonetisim alaninda “ilk bagvuru noktasi olan bir mitkemmeliyet merkezi”
olma vizyonuyla yola ¢ikarak, 6ntimiizdeki yillarda da yonetisimin bir kiiltiir
olarak toplumun her diizeyinde yayginlastirilmasi icin calismalarimiza devam
edecegiz. Altyapimizi ve sosyal medyadaki iletisimimizi giiclendirip, etkili
planlama yaparak, ekip iletisimini ve ruhunu canh tutarak hedeflerimize
ulagmak i¢in heves ve kabiliyetimizi giin gectikge artiyoruz.
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KISALTMALAR

Entegre Raporlama

A.S. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi
Association of Certified Fraud Examiners
Association of Southern European Economics Theorists
Birlesmis Milletler

Bogazici Universitesi Vakf1

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi
Civil Society 20

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1

Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1
Friedrich-Ebert-Stiftung

International Integrated Reporting Council (Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi)

Turkiye Kalite Dernegi
Kilit Performans Gostergeleri
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletme

Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi
Kamu Sermayeli Isletmeler

Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1
Observatory of Public Sector Innovation
Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

Sustainable Development Goals
Sirdirtilebilir Kalkinma Hedefleri

Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi
Sustainable Development Goals

Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar:
Tiurkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi

Tarkiye Egitim Gontllaleri Vakfi

Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi

Turkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar:1 Koruma Vakfi
Tiarkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfi
Tiarkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi
Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi

Tirkiye Kurumsal Yonetisim Dernegi
Tiirkiye Kamu Isletmeleri Birligi

Tirk Liras:

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
Yatirimer Iliskileri Dernegi

United Nations

United Nations Global Compact (BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi)
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