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—— ENTEGRE RAPOR HAKKINDA

Bu Faaliyet Raporu, kiar amaci giitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi’nin
2018 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri igermektedir. Rapor, Uluslararasi
Entegre Raporlama Merkezi (IIRC) tarafindan olusturulan, Uluslararas1 Entegre
Raporlama <IR> Cercevesi'nde yer alan temel kavramlar ve prensipler
dogrultusunda hazirlanmistir.

Entegre Raporlama, bir taraftan i¢ ve dis paydaslarin kurumun misyon, vizyon
ve stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkan saglarken, diger taraftan da
kurumun igindeki yonetisimi gelistirir. Entegre Raporlama araciligiyla, kurumlar
paydaslari ile daha seffaf bir iletisim halinde olurlar, faaliyetlerinin siirekliligini
gosterirler, adil, sorumlu ve tutarl bir sekilde, kaynaklar1 ne derece etkili
kullandiklarini ortaya koyacak somut gostergeler sunarlar. Bu gayretler,
paydaslarin siireclere daha etkin katilimini ve kurumun da onlar karsisinda
daha hesap verebilir olmasini saglar.

Akademimiz, 2015 yilinda Tirkiye’'deki ilk Entegre Rapor'u yayimlamistir.
Diinyadaki emsalleri arasinda da ilk 10 kurulus igine girerek, 6zellikle sivil
toplum kuruluslarina 6rnek olmustur. Akademimiz, kuruldugu yildan itibaren
faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayimlayan Diinya’daki ilk sivil toplum
kurulusudur.

2018 yih faaliyetlerimize iliskin bu Rapor, bir 6nceki yila ait kiyaslamali veri
sunmakla birlikte, bir sonraki yila iliskin planlamalar ve veri konusunda da bilgi
saglamaktadir.







HAKKIMIZDA

Argiiden Yonetisim Akademisi, daha kaliteli bir yasam ve stirdiiriilebilir bir
gelecek icin kurumlara duyulan giivenin artirillmasini saglamak amaciyla
kurulmustur. Faaliyetlerini Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) biinyesinde
kurdugu Sarth Bagis Fonu ile yiiriiten Akademi, iyi yonetisim kiltiirintin
yayilmasi i¢in gocuklarin ve genclerin yetkinliklerini gelistirmekten
baslayarak, toplumun biitiin kesimlerini (kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslar ile kiiresel aktorler) kapsayan; egitim, arastirma ve iletisim
calismalar1 gerceklestirir. Bu Rapor araciligiyla Akademimizin 2018 senesinde,
yonetisim konusundaki farkindaligi artirmak ve iyi yonetisim uygulamalarini
yayginlastirmak amaciyla kaynaklarini nasil harekete gecirdigi ve kullandigi,
Entegre Raporlama mantig1 ve bakis agis1 ile aktarilmistir. Ayrica, finansal belge
ve veriler ile birlikte Etki Raporumuzda yer alan bilgiler de bagimsiz denetim
firmasi olan Ernst & Young tarafindan denetlenmis ve dogrulanmastir.

Akademimiz, Entegre Diistinceye verdigi 6nemi Entegre Raporlama Tirkiye Ag1
(ERTA)'min kurucu iiyesi olarak bir kez daha vurgulamistir.




— YONETIM KURULU BASKANINDAN

Degerli Paydaslarimiz,

Yasam kalitesi ve stirdariilebilir bir gelecek ancak
yonetisim kalitesinin, yani kurumlara duyulan giivenin
artmasiyla mimkiindiir. Argiiden Yonetisim Akademisi
olarak kaliteli bir yasam ve sturdiriilebilir bir gelecek
icin kurumlara duyulan giiveni artirmaya yonelik
calismalar gergeklestiriyoruz. Calismalarimizi, iyi
yonetisim konusunda hem yerel hem de kiiresel alanda
mikemmeliyet ve referans merkezi olma vizyonu ile
gercgeklestiriyoruz.

fyi yonetisim kiiltiiriini ve iklimini yayginlastirmak icin bu y1l da
calismalarimizi her sektorde sturdiirdik. Bu calismalarimizda, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar ile igsbirlikleri gelistirerek kamu, 6zel sektor, sivil
toplum ve kiiresel alanda yonetisim kalitesinin artirilmasini destekledik.
Cocuklari, gencleri ve yetiskinleri kapsayan gesitli egitim, arastirma ve iletisim
calismalariyla iyi yonetisim tohumlar1 ektik, fidelerini ve agaglarini suladik.

2018 yilinda yerel yonetimlerde iyi yonetisim kilttiriintt yaymak ve
benimsetmek amaciyla “Vatandas Bakisiyla: istanbul ilcelerinin Belediye
Yonetisim Karnesi®” projemizi tamamladik. Stratejik plan hazirlama
zorunlulugu bulunan Istanbul’daki 37 ilge belediyesini yénetisim kalitesini,
vatandasin erigebildigi kamuya acik dokiimanlar tizerinden inceledik.
Belediyeler arasinda siirekli gelisim ortamini tetiklemek amaciyla her
belediyeden farkli iyi 6rnekler sunduk. Bu yenilik¢i yaklasimimizi, ulusal

ve uluslararasi alanda paylagmak tizere farkl platformlara davet edildik.
Belediye Yonetisim Karnesi®nden belediyelerin ve sivil toplum kuruluslarinin
yararlanmas1 amaciyla galistaylar diizenledik.

flk mezunlarini 2016 yilinda verdigimiz “Kamuda Iyi Yonetisim” sertifika
programimizin ikincisini bu y1l tamamladik. Programimizi Bogazici Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi isbirliginde ve Milli Kitiiphane ev sahipliginde
diizenledik. Kamunun 6nde gelen kurumlarindan, kuruluslarindan ve
universitelerden 100’den fazla sube mudri, birim baskani, i¢ denetci ve uzman
Programdan mezun oldu. Her bir katilimcimiz1 ayr1 ayr1 tebrik ediyor, bagarilar
diliyoruz.

’

2018 y1il1 icin belirledigimiz hedeflerden biri olan “Ozel Sektérde Iyi Yonetisim’
sertifika programimizi tamamladik. Kurumsal yonetisimde diinyada énde gelen
uzmanlar ile Tirkiye'nin 6ncti sirketlerinin yonetim kurullarindan temsilcileri



bir araya getirdigimiz program yogun ilgi gordii. Rotman School of Management
Conway Direktorii, Coalition for Good Governance Kurucusu, Uluslararasi
Kurumsal Yonetisim Ag1 Omiir Boyu Basar1 Odiilii sahibi ve danisma kurulu
iiyemiz Prof. David R. Beatty Programin onur konugu olarak ufuk agici bir sunum
yapti. Ayrica IFC'nin kurumsal yonetisim konusunda diinya ¢apinda egitimler
veren kurumsal yonetisim uzmani Alexey Volynets de katilimcilara farkl acilar
benimseten galistaylar ile programa zenginlik katti. Akademimizin kurucusu

Dr. Yilmaz Argtden ise bilgi ve deneyimlerini katilimcilara aktardi.

Iyi yonetisimin benimsenmesinde hukukgularin énemi her gegen giin artiyor.

Bu nedenle “Hukuk Miisavirleri i¢cin Kurumsal Sirdiiriilebilirlik” konferans
serimizi bu yil da siirdiirdiik. Galatasaray Universitesi ev sahipliginde
diizenledigimiz konferansa hukukcular, is diinyasindan temsilciler ve tiniversite
ogrencileri katildi. Stirdtrtlebilirligin saglanmasinin hem tilkemiz i¢in hem de

is dinyas1 icin 6neminin bilincinde olarak bir sonraki konferansimizin planlarini
yapmaya basladik.

Belediye Yonetisim Karnesi® modelinin ardindan 6zel sektor kuruluslarina
yonelik olan “Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®” modelini gelistirmek tizere
calismalarimiza basladik. Diinyanin farkli tilkelerinde ve farkli sektorlerdeki
sirketleri kapsayacak olan “Surdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®” modeli ile
yenilik¢i yaklasimimizi stirdirmekten mutluluk duyuyoruz. Projenin bulgularini
2019 yilinin ilk yarisinda kamuoyuna sunmay1 hedefliyoruz.

“Planiniz bir yilliksa piring ekin, planiniz on yilliksa agag¢ dikin, planiniz yiiz
yilliksa ¢ocuklar egitin.”

Konfiicyiis

Iyi yonetisimin tohumlar cocukluk déneminde yeserdiginde, yasam kalitesi

ve siirdiiriilebilirlik artiyor. Aile bireyleri arasinda tutarli, sorumlu, hesap
verebilir, adil, seffaf, etkili ve katilimcilig1 temel alan iliskiler, bireyi, aileyi ve
toplumu her zaman daha ileriye tasiyor. Bu vizyon ile yiiriittiigiimiiz “Ogrenen
Cocuk: Sorumlu Birey” egitim programimizi bu yilda siirdiirdiik. Tirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV), Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Kis Okulu, Ozel Sektor
Goniilliileri Dernegi (OSGD), Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projesi,
KalDer Izmir Subesi ve ITU Gelistirme Vakfi Izmir Okullar1 (ITUGVO) diizenlenen
egitim programlarimiz ile 750’den fazla ¢ocuk ile bulustuk.

Akademi olarak Entegre Diisiince ve Entegre Raporlama konularinda gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda 6éncti misyonumuzu strdiirityoruz. Diizenledigimiz
ya da katildigimiz etkinliklerde entegre diisiince ve entegre raporlamanin



savunuculugunu stirdiirditk. Bunun sonucu olarak tilkemizi diinyada

tanitan kiymetli bir gelismeye de onciiliik ettik. Belediye Yonetisim Karnesi®
calismamizdaki ‘belediyelerin entegre diisiinceyi benimsemesi’ dnerimizin
hayata gegmesini memnuniyetle takip ettik. Kadikoy Belediyesi, 2018 yilinda
faaliyetlerini Entegre Rapor olarak yayimlama karar: ald1 ve diinyada entegre
rapor yayimlayan ilk belediye oldu. Calismalarimizin tamaminda entegre
diisiince bakis acisin1 kendimize rehber edinerek; ekip icinde ve disindaki
tim paydaslarimizla tutarli, sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf, etkili ve
katilimciliga deger veren bir yaklasimla calistik. Calismalarimizin etkisi
gelistirmis oldugumuz ulusal ve uluslararasi igbirlikleriyle daha da artt.

“Biiyiik isler ve énemli atilimlari ancak birlikte calismayla elde edebiliriz.”
Mustafa Kemal Atatiirk

Kadinlarin her zaman, her yerde zenginlik kattiginin bilincinde olarak
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusunda verdigimiz egitimlerimize devam ettik.
2018 yilinda Tirkiye Kalite Dernegi-KalDer ve Eczacibas1 Holding isbirliginde
diizenledigimiz egitimlerimiz ile toplumsal cinsiyet esitliginde savunuculuk
calismalarimizi strdiirdiik.

Davet edildigimiz uluslararasi konferanslar, forumlar ve sempozyumlar
araciligiyla iyi yonetisim kialtariini kiiresel alanda da yaymaya devam ettik.
OECD, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Avrupa Konseyi gibi uluslararas:
alanda 6nde gelen kuruluslarin davetleriyle farkli calismalarimizi tanittik.
Yogun ilgi goren yenilik¢i calismalarimizin “Tirkiye’'nin diinyaya kattigi énemli
bir deger” olarak nitelendirilmesinin gururunu yasadik.

Strdurtlebilir bir gelecek ve yasam kalitesi icin iyi yonetisimin benimsenmesi
misyonumuz ile yaptigimiz her faaliyetimizde bir an bile sapmadigimiz

“iyi yonetisim mitkemmeliyet merkezi ve ilk basvuru noktas1” olma
vizyonumuzu kaybetmeden gelecegimizi planliyoruz.

Bu vizyonumuzla paydaslarimiza da deger yaratiyor, arastirma ve yayinlarimizi
acik kaynak olarak paylasiyoruz. Bu yaklasimin iyi yonetisim kiiltiir ve
ikliminin yayiliminda yarar saglamasini umuyoruz.

Ortaya koydugumuz misyon ve vizyonumuza inanan basta degerli bagiscilarimiz
TIRSAN, Garanti Bankasi, Akkok Holding, Borusan ve ARGE Danigsmanlik olmak
iizere, tim bireysel bagisgilarimiza, isbirligi yaptigimiz kurum ve kuruluslar ile
gontllilerimize tesekkiir ederiz.

Iyi yonetisime giden yollar:1 hep birlikte yiiriiyerek, her zaman daha kaliteli bir
yasama sahip olmak dileklerimle...

Saygilarimla,

Prof. Dr. Metin CAKMAKCI

Yonetim Kurulu Baskani
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— MiSYONUMUZ VE ViZYONUMUZ

Akademi olarak misyonumuz; kurumlara duyulan giiveni artirarak, ulusal ve
uluslararasi diizeyde rol alan kamu,sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslarinda
“yonetisim” kalitesini gelistirmek, hem toplum, hem de kurumlar icin stirdtrtlebilir
bir gelecek yaratmaktir. Vizyonumuz ise; yonetisim alaninda ulusal ve uluslararasi
diizeyde bir “mikemmeliyet ve ilk basvuru merkezi” olarak, iyi yonetisimin toplumun
her kesimini yayilimina destek olmaktir.

Daha siirdiiriilebilir ve kapsayici bir gelecek icin, toplumun ve kurumlarin birlikte
hareket etmesini destekliyoruz. Bu amacimizi, diinya standartlarindaki uzmanlhgimizi,
“btittincitl bir yonetisim yaklasimi” ile birlestirerek hem giiniimiiziin hem de gelecek
nesillerin yasam kalitesini artirmak i¢in diger kuruluslarla isbirligi yaparak hayata
geciriyoruz. Bu hedefler dogrultusunda calismalarimizla;

e Stuirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiime icin yonetisim bilincinin gelistirilmesine
yonelik arastirma calismalar: yapiyor, “iyi érnekleri” yayiyor ve 6diillendiriyoruz,
* Diizenledigimiz egitimler, seminerler, konferanslar araciligiyla bir “bilgi platformu”

olusturuyor, kamu kurumu, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcilerinin, yonetisim
alanindaki giincel kiiresel gelismelerden haberdar olmalarini sagliyoruz,

Uluslararas1 kuruluslar, tiniversiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ile igsbirlikleri gelistirerek, yonetisimin her alanina yonelik arastirma
calismalar1 yapiyoruz,

* Kiiresel ve ulusal paydaslar ile ortak calismalar ytriiterek, yonetisimin
“diinyanin siirdiiriilebilirligi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesindeki anahtar
roliinii” vurgulayan projeler gergeklestiriyoruz.

“CRAFTED”
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IS MODELIMIZ VE STRATEJiMiz

Hedeflerimize ulasmak igin; egitim, arastirma ve iletisim galismalar1 gerceklestiriyoruz.
Hangi Sektor icin, Neden “Iyi Yonetisim”?

KAMU KURUMLARI

e Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakli kamu politikalar1 gelistirmeleri amaciyla,
iyl yonetisim prensiplerini uygulayabilme konusunda daha donanimli hale
getirilmeleri,

-

* Seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin artirilmasi amaciyla paydaslarin kamunun
karar alma siireclerinde aktif katilimlarinin saglanmas,

..;.; SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
[~
* Kendi yonetisim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha seffaf, hesap verebilir, adil,
katilimci, sorumlu, tutarly, etkili yani daha giivenilir kuruluslar haline gelmelerinin

saglanmasi,

* Devletin karar alma siireclerinde daha iyi bir isbirligi ortagi olma yolundaki
becerilerinin gelistirilmesi,

* Kaynaklarinin harekete gecirilmesi,

* Yeni igbirligi imkéanlarinin olusturulmasi,

OZEL SEKTOR KURULUSLARI

e Guvenilirlik diizeylerini artirarak, stirdiiriilebilirliklerine katki saglanmas,

-

* Dogru yonlendirme ve gozetim ile paydaslar arasinda giiven ikliminin tesisi,

-6 KURESEL AKTORLER

* Diinyanin 6nde gelen kurumlarina ‘dogru isbirligi ortagr’ oldugumuzu gostererek,
kiiresel sorunlara miisterek ¢coztimler bulunmasa,

* lyi yonetisim prensiplerine iliskin sundugumuz goriis ve 6nerilerin benimsenmesi,

* Danigsma Kurulumuzdan gelen uluslararas1 deneyimimizin yayginlastirilmasi
yoluyla “iyi 6rnekleri” artirip, bilgi ve deneyimlerimizi paylasiyoruz, farkindalik
yaratiyoruz.



Egitim

Arastirma
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“‘ iletisim
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Ulusal ve uluslararasi diizeyde Akademimizin itibarinin, goériintrliigiiniin ve
tanimirhginin gelistirilmesi yoluyla, kaynaklarimizin ve isbirligi firsatlarimizin
artirilmasinin saglanmasina hizmet ederek, tiim paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz.

Egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerimizin tamamin1 “stratejimiz” ile aynm
dogrultuda planliyoruz. Hem kendi stirdiiriilebilirligimizi, hem de paydaslarimizin
stirdtiriilebilirligini cok 6nemsiyoruz. Herkes igin en ekonomik kaynaklar1 mobilize
ederek, “kaldirac etkisi"nden azami derecede faydalaniyoruz. Akademimizde tam
zamanh ve cok yetkin gekirdek bir kadro istihdam ederek, her proje ekibi i¢in farkl
uzmanlarin dénemsel olarak bilgi ve deneyimlerinden faydalaniyoruz.

Danisma Kurulumuzun ve Akademik Kurulumuzun birikiminden daha fazla
yararlanabilmek ve deger yaratabilmek igin ¢aba harciyoruz.

Yonetisimin 6nemine iliskin biling diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini
yetistirmek, “iyi 6rnekleri” yaymak ve ddiillendirmek amaciyla; egitim, arastirma
ve iletisim faaliyetleri gergeklestiriyoruz. Bireysel ve kurumsal diizeyde, yonetisim
uygulamalarinin verimli olabilmesi i¢in “biitiinciil” bir yaklagim benimsiyor,
yonetisimin bir “kiiltiir ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. Iyi yénetisim
uygulamalarim (karar alma siireclerine aktif katihm, seffaflik, etkililik, adillik,
tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik) yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham
vermeye calisarak vatandasin yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunuyor;
kisa, orta ve uzun vadede topluma deger yaratiyoruz.
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SERMAYELERIMIz

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizi
gerceklestirebilmek icin faydalandigimiz, kurumsal ve toplumsal deger yarattigimiz
sermayelerimiz:

Entelektiel Sermayemiz
Benimsedigimiz yonetisim ilkeleri
% Cesitlilige verdigimiz 6nem

Kapsayici isbirligi kiiltiiriimiiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararas: dlgekteki yayimlarimiz

Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagislar

Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirac etkisiyle kazandirdiklarimiz

Isletmeden sagladigimiz gelirler

A@ insan Kaynaklari Sermayemiz

Danisma Kurulumuz

Q’@D’\D Yonetim Kurulumuz
~———

Akademik Kurulumuz

Ekibimiz

Gonullulerimiz

Egitmenlerimiz

Sosyal Sermayemiz
Paydaslarimizla olan isbirliklerimiz

Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iligkilerimiz




“Tek basina” degil, “birlikte” hareket ederek;
daha cok bilgi, kaynak ve etki yaratiyoruz.




ONEMLILIK

Akademimiz icin “6nemli” konularin belirlenmesi adina Yonetim Kurulumuz ve
Ekibimiz bir araya gelerek gectigimiz yillar1 ve 2018’i degerlendiren bir calisma
gerceklestirdik. Karar verirken Akademimiz i¢in diisiik, orta ve ytksek diizeyde
onem arz eden konular1 degerlendirdik. Bununla birlikte, paydaslarimizin
kendileri ve Akademimiz acisindan “6nemli” olan konulari degerlendirmelerini
istedik. Elde ettigimiz sonugclar1 diisiik, orta ve yiiksek diizeyde etkisi bulunan
konular birlikte diisiinerek “Onemlilik Matrisi”mizi olusturduk. Ayrica bu
kavramlar1 sermaye tiirleriyle ve ilgili risklerle de iligkilendirerek, bu riskleri
nasil yonettigimizi vurguladik.

Bizim i¢in “O6nemli” kavramlari, etki diizeyleriyle beraber degerlendirme
stirecimizde;

* Misyon ve vizyonumuzda yer alan ve deger yaratmamizi saglayan unsurlari,

* Uluslararas1 Entegre Raporlama Cerceve dokiimaninda yer alan “sermaye”
tirleri tizerinde onemli etkisi olan unsurlari,

e Isimizi en iyi sekilde yapmamiz icin gerekli olan yetkinlikleri dikkate alarak
bu kavramlarin nasil riskler dogurdugunu ve bu riskleri nasil yonettigimizi
degerlendirdik.
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TANIMI

lyi yonetisim bir koltirdur ve ancak kurum icinde yayiliminin saglanacag bir
iklim bulundugu zaman etkili olur. Akademimiz icinde iyi yénetisim prensiplerinin
benimsenmesinin ve kurum kultord haline gelmesinin yuksek énemde olduguna
inaniyoruz.

Gerceklestirdigimiz butun aktivitelerin ve arastirmalarin yiksek kalitede, akademik
temellere uygun, somut gostergelere dayali olmasinin calismalarimiza duyulan
guven agisindan kritik Gnemde oldugunun bilincindeyiz.

Organizasyon yapisindaki cesitliligin kurum kuolturing guclendirecegine inaniyoruz.
Bu nedenle, kurum koltaronu sekillendiren Yénetim Kurulumuzun etkin
yonlendirmelerini 6nemli buluyoruz. Bununla birlikte, alaninda 6nder Danisma Kurulu
Uyelerimizin yonetisim alanindaki yol gostericiliklerinin kiymetli olduguna inaniyoruz.

Her paydas, yaptigi isbirliginin butin taraflar igin deger yarattigindan emin
olmalidir. Tum paydaslarimizla iliskileri seffaf ve adil olarak yurgtmenin uzun vadeli
guven ortami olusturmak icin vazgegilmez bir yaklasim olduguna inaniyoruz.

Kurumun bir bitin olarak tim paydaslarinin givenini kazanmis olmasini nemsiyoruz.

Akademimizin amaglarina ulasmasi, misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmesi
icin kaynaklari etkili ve verimli kullanmanin ve bu konuda hesap verebilir olmanin
gerekli oldugunu dusunuyoruz.

Kurumun kaliteli icerik Uretme kapasitesini gelistirmesi, gelismeleri takip ederek
gundemdeki ve énemli konulara yonelik calismalar yapmasi ve kurum calisanlarinin
soz konusu hedefleri gerceklestirecek entelektuel zenginlige sahip olmalari icin kisisel
gelisimlerinin desteklenmesini kiymetli buluyoruz.

Yurtici ve yurtdisi yénetisim gundeminin takip edilerek, gindemdeki konulara agiklik
getirecek iceriklerin hazirlanmasi ve paydaslarin gelismelerden haberdar edilmelerinin
saglanmasini 6nemli buluyoruz.

Gerceklestirdigimiz butun faaliyetler ve bu faaliyetlerin i¢ sureglerimizdeki isleyisi
acisindan kurumsal bir yapiya sahip olmak 6nemlidir. Kurumumuza duyulan giuven
acisindan i¢ sureclerimizin kalitesini yuksek seviyede tutmay 6nemsiyoruz.

Faaliyetlerimizde yerel STK'lar ile isbirligi yaparak daha ¢ok etki ve kaynak harekete
gecirecegimize inaniyoruz.

Faaliyetlerimizde yerli ve yabanci akademik kurumlarla, IFC ve OECD gibi gok y6nlu
dusunce kuruluslart ile birlikte calisarak, guclu temelleri olan sonuclara
ulasacagimiza ve carpan etkisi yaratacagimiza inaniyoruz.

lyi yonetisim kavraminin yayginlastinlmasinda, paydaslarin kaynaklarini (bilgi,
deneyim, zaman, maddi ve ayni destekler, iletisim kanallari, vb.) daha fazla kisiye
ulasmak icin etkili kullanmak gerekir. Boylelikle, calismalarin sonuclari artar, snemli
boyutta ayni katkilar harekete gecirilmis olur.

Faaliyetlerimizde yabanci STK'lar ile isbirligi yaparak daha cok etki ve kaynak
harekete gecirecegimize inaniyoruz.
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RiSK YONETIMI

Akademi olarak baslica sorumluluklarimizdan birisi kurumumuzu kisa, orta
ve uzun vadede etkileyebilecek riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil
yonetecegimize yonelik 6nlemleri almaktadir.

2018 y1l1 sonunda Akademimizi zarara ugratabilecek unsurlar Yonetim Kurulumuz
tarafindan degerlendirildi. 2019’da ortaya ¢ikabilecek olasi riskler ise istisare
edildi ve tanimlandu.

RISKLER TANIM m RISK YONETIMI
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Kurumumuza duyulan givenin
azalmasi veya itibarimizin
zedelenmesi

Destekcilerin cekilmesi,
iyi yonetisimin desteklenmesinden
vazgecilmesi

Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
isbirligi yapmaktan politik
atmosfer nedeniyle vazgegmesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhatlerinin geri cekilmesi,
tahmini bitcenin cok fazla
enflasyona maruz kalmasi,

gelir - gider dengesinin bozulmasi

Kar amaci gutmeyen kurum olarak
farkli yasal dizenlemelere tabi
oldugumuzdan, bu dizenlemelere
uyulmamasinin yasal kayiplara
sebep olmasi

Egitmenlerin ayrilmasi,

ulagimda gerceklesebilecek
aksakliklar (iptal olan ucuslar,
vb.), baski sirecindeki
gecikmeler, projelerin zamaninda
tamamlanamamasi

PR

Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve
istisare yoluyla karar verme ilkelerine
azami 6zen gostererek calismak, cesitlilik
barindiran alanlar/paydaslar gelistirmek,
Uretilen projelerin kalitesini kontrol
etmek, ekibimizin itibarin dnemiyle ilgili
farkindalik duzeylerini artirmak.

Farkli destekciler aramak,
yonetisimin 6nemini belirten ve
yasam kalitesine etkisini anlatan
farkl ve ilging yontemler bularak
uygulamak.

Muadil isbirligi ortaklari aramak ve
isbirligi yapilabilecek aktivite listesini
zenginlestirmek, siyasi aktorleri ikna
etmek ve iletisimi kuvvetlendirmek.

Farkli kurdaki islemlerden kacinmak,
yeni bagisci aramak, alternatif

butce hazirlamak, faaliyetleri

g6zden gecirerek calisma planini
guncellemek.

Yasal duzenlemelere ve

mevzuata uyum konusunda Gzel
dikkat géstermek, ekibimizin

bu duzenlemeleri uygulamasi
konusundaki bilgilerini artirmak,
yasal duzenlemeleri yakindan takip
etmek.

Yedek egitmen listesi bulundurmak,
ertelenen dersler icin telafi dersleri
koymak, farkli/alternatif tasarimcilar
ve basim sirketleriyle iletisime
gecmek, yayinin basima hazirlik
surecini hizli tamamlamak, proje
planlamalarini olusan yeni durumlara
gore sikca gozden gecirmek ve
guncel tutmak.
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Risklerimizin yani sira, siirdirtilebilir deger yaratmamiz i¢in firsatlarimiza da
odaklaniyoruz:

* Yeni bagiscilar ve potansiyel bagisgilar

* Etki alanimiz1 genisletecek “iyi yonetisim” iizerine yeni talepler

* Bagiscilar, devlet, sivil toplum kuruluslar1 vb. tarafindan duyurulan yeni
tesvik ve hibe programlar:

* Yeni goniilliler

* Yeni isbirligi ortaklar
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KILIT PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ (KPG)

Stirekli gelisim i¢cin performansimizi 6lgiimlememiz gerektigine inaniyoruz.
Cok degerli ve gerekli buldugumuz planlama stirecimizde, temel faaliyet
alanlarimizda énemli hedefler belirliyoruz.

2018 yil1 hedeflerimizi siirekli olarak gozden gecirip, gerekli durumlarda
giincelledik. KPG’lerimizi bir 6nceki yildaki performansimizla karsilastirarak,
gelisime acik alanlarimizi belirledik. Buna gore, 2018 yilinda;

¢ 2018 yilinda Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programimizin
yayginlasmasiyla egitimlerimizin mezun sayisini ve egitim siiresini artirdik. %
Toplam 305 saat stiren 18 farkli egitim programi diizenledik ve
568 mezunumuz katilim belgesi veya sertifika almaya hak kazand.

* Mevcut egitimlerimizin daha fazla katilimciya ulagmasi i¢in calismalarimizi
stirdiirdik. Egitimlerimizdeki katilimc1 sayimizdaki artig: siirdiirerek 2018 (4 >
yilinda 1.214 kisiye egitim verdik.

e Yerel ve uluslararas1 camiaya arastirmalarimizla katki yaparak, 17 yayin/rapor

ortaya cgikarttik. ' )

* Yerel yonetimlerde yonetisim kalitesini artirmak amaciyla 6zgiin bir
metodoloji olarak Belediye Yonetisim Karnesi® gelistirdik. %

* Yayinlarimizla ulastigimiz kisi sayisin1 énemli 6lciide artirarak, basili ve
internet erigimli materyallerimizle 4.052’den daha fazla kisiye ulastik \ )

o lyi yonetisim odakli organize ettigimiz iletisim faaliyetlerimizde 8.640 ile
ylz yiize iletisim kurduk.

* 2018 yilinda yazili basin, sosyal medya ve biiltenleri daha etkili kullandik ve
bu platformlar yoluyla ulastigimiz kisi sayisin1 2.585.890 kisiye c¢ikarttik. 1;)

Bununla beraber, hesap verebilirligimizi artirmak adina 2017 yilina ait
Etki Raporumuzu ve Entegre Raporumuzu Tiirkce ve Ingilizce olarak 2018 yili @
igerisinde paylastik. I

Bizler Ekip olarak, kisisel ve toplu performansimizi nasil iyilestirebilecegimizle
ilgili birbirimize geri bildirimler veriyoruz. Ayrica, bize yeni fikirler gelistirme
firsat1 taniyacak, sorunlari ¢oziime kavusturacak ve isimizin kalitesini artiracak
geri bildirimleri de ¢ok degerli buluyor ve dikkate aliyoruz.
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isbirligi yapilmasi o Cevirilerimizin 0 erisim sayisi
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Bultenlerimizin
ortalama agilma
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* Mezunlanimiz Uzmanlik Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

** 2018 yilinda anket calismasi gerektiren arastirma yapilmamustir.

Vv Yénetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmistir” olarak degerlendirilmistir.

X Yonetim Kurulu tarafindan “gerceklestirilmemistir” olarak degerlendirilmistir.

Olcilebilen performans,
iyilestirilir.




ORGANIZASYON YAPIMIZ

Entelektiiel sermayemize katk: saglayan en 6nemli bilesen “insan kaynagimiz”dir.
% Yonetim Kurulumuz, Danisma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve
deneyimlerinden, calismalarimizin her asamasinda faydalaniyoruz.

2018 yilinda 6zellikle, yerel yonetimlerde iyi yonetisimde sorumlu liderlik,
Entegre Diistince ve Raporlama konularinda diizenledigimiz konferanslarda,
egitimlerde, panellerde ve yuvarlak masa toplantilarinda Danisma Kurulumuzun
ve Akademik Kurulumuzun kiymetli desteklerini aldik.
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Akademik
Kurul
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Danisma
Kurulu

S99,

Yonetim
Kurulu

Yonetici
Direktor

Proje Uzmani Yerel Yonetisim Uzman Yardimcisi
Uzmani

Yonetisim konularinda uzman rehberligi yaparlar.
Farkli alanlarda uzmanlasmis uluslararasi 6nde gelen Gyelerden olusur.

Arastirma

Direktoru
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« Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

Egitim programlarinda ve arastirmalarda uzman rehberligi sunar.
Yerel akademisyenlerden olusur.
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DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi gelistirecegine
ve deneyimlerimizi yaymada ¢ok etkili olacagina inaniyoruz. Yonetisimin dort
alaninda birden faaliyet gosteren érnek bir sivil toplum kurulusu olarak, 6zellikle
Tirkiye ve bulundugu bélge basta olmak iizere, Danisma Kurulu tiyelerimizin
calismalarini, yayinlarini ve yonetisim konusundaki katkilarini duyurmay1 ve
yaymay1 hedefliyoruz.

International Finance Corporation - IFC isbirliginde diizenledigimiz

Ozel Sektorde Iyi Yonetisim Programina Iyi Yonetisim Koalisyonu Kurucusu

Prof. David R. Beatty’i Onur Konugu olarak davet ettik ve kendisinin yonetim
kurullar ile ilgili gortis ve deneyimlerinden faydalandik. Yine ayni Programda,
Dr. Yilmaz Argiiden etkin yonetim kurullar1 konusundaki deneyimleri ve
onerileriyle katk: sagladi. Dr. Argiiden ayrica, Horasis Kiiresel Forumu, OECD
Forum 2018, KalDer Sohbetleri 2018’e Akademimizi temsilen katild1. Tiirkiye’den
dinyaya katki olarak tiretilen; ulusal ve uluslararasi arenada takdir ve ilgi goren
Belediye Yonetisim Karnesi ve Stirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi Projelerimizde
de Danisma Kurulumuzun vizyon ve deneyimlerinden faydalandik. Tiim Danisma
Kurulu tiyelerimizle faaliyetlerimizle ilgili diizenli bilgi paylastik ve gortis ve
onerileri dogrultusunda calismalarimizi zenginlestirdik.

Dr. Yilmaz ARGUDEN Sir Mark MOODY-STUART Prof. Mervyn E. KING Prof. David R. BEATTY

ARGE Danigmanlik, Global Compact Foundation, International Integrated Coalition for Good Governance,
Baskan Baskan Reporting Council, Baskan Kurucu

Prof. Giillay BARBAROSOGLU Sandra GUERRA Philip ARMSTRONG Dr. Darrell M. WEST
Bogazici Universitesi Better Governance - Brazil, Global Corporate Governance  Governance Studies, Yonetim
Gegmis Donem Rektorii Kurucu Ortak Forum, Bagkan Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Direktort

-

Dr. Daniel KAUFMANN Prof. Charles WOLF Nick MALYSHEV Dr. Yaga Ramesh Konda REDDY
Natural Resource Governance eaygeqla ancyoruy OECD Regulatory Policy, Academy of Corporate Governance,
Institute, Bagkan Pardee Rand Graduate School Bagkan Kurucusu ve Bagkani

\

Uluslararasi1 Ekonomi Seref Kiirstisii




EE— AKADEMIK KURULUMUZ

Akademi olarak; cesitli faaliyetlerle, yaptigimiz arastirmalarla, diizenledigimiz
egitim programlariyla iyi yonetisim kultirtinti ilkemizde ve diinyada
yayginlastirmak icin calisirken, Akademik Kurul iyelerimizin fikir ve
deneyimlerini de yaptigimiz calismalara yansitmayi cok dnemsiyoruz.

2018 yilinda Belediye Yonetisim Karnesi Projemizin yayiliminda Akademik
Kurulumuzun kiymetli destegini aldik. Belediye Yonetisim Karnesi Projemize
ek olarak Stuirduriilebilirlik Yonetisim Karnesi Projemizde de, Akademik Kurul
iiyelerimizin goriis ve deneyimlerine basvurduk.

Prof. Dr. Ali CARKOGLU Prof. Dr. Giiler ARAS Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU
Kog Universitesi Yildiz Universitesi Bogazi¢i Universitesi

Prof. Dr. Unal ZENGINOBUZ Prof.Dr. Vedat AKGIRAY Dr. Erkin ERIMEZ
Bogazici Universitesi Bogazici Universitesi ARGE Danigmanlik
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——— YONETIM KURULUMUZ

Iyi yonetisim uygulamalarin yayginlastirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde
barindiran Yonetim Kurulumuz; bagimsiz bir baskan, kurucu bagisci temsilcileri,
Bogazici Universitesi Vakfi temsilcisi ve bir bagimsiz iiyeden olusuyor. Her bir
ilyemizin en az 2 sektorde deneyiminin olmasi, strateji ve isbirligi gelistirme
konularinda bize genis vizyon sagliyor. Strateji olusturma gorevini iistlenen ve
“cesitlilige” 6nem verilerek yapilandirilmis Yonetim Kurulumuz, 2018 yilinda
diizenledigi toplam 5 Yonetim Kurulu toplantisi araciligiyla, Akademimizin
ileride izleyecegi yolu ve uygulayacag yontemleri, tiim ekibin goriisiinti alarak
sekillendirdi.

Akademi olarak, 5. galisma y1limizi tamamlarken ilk 5 yilin degerlendirmesini

ve gelecek 5 yilin hedeflerini, planlarini konustugumuz strateji calistaylar
diizenledik. Yonetim Kurulu tiyelerimizin de degerli goriis ve dnerileriyle gelecek
doneme iliskin stratejik hedeflerimizi belirledik.

Prof. Dr. Metin CAKMAKCI
Yonetim Kurulu Baskani (Bagimsiz tye)

Bagimsiz iiye olan Yénetim Kurulu Baskanimiz, Tiirkiye Etik ve Itibar
Dernegi'nin (TEID) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani’dir. Acibadem
Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesidir. Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi
(SKID) Yonetim Kurulu Kurucu Baskan Yardimcisi, Cerrahi Enfeksiyon
Dernegi Kurucu Bagkani ve Avrupa Cerrahi Enfeksiyon Dernegi onceki donem Bagkanlarindan
olmasi sebebiyle “sivil toplum ruhuna” son derece hakimdir. Anadolu Saglik Merkezi'nde
Yonetim Kurulu tiyesi olmasi sebebiyle “6zel sektor’de yonetim kademesinde deneyim
sahibidir.

Pinar ILGAZ

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurucu bagisgimiz ARGE Danismanlik’in temsilcisi olan Pinar Ilgaz,
ARGE Danismanlik Yonetici Ortagidir ve insan kaynaklar: sistemleri
kurma, kurumsallagsma ve organizasyonel yapi olusturma, Toplam Kalite
Yonetimi gibi konularda uzmandir. Ayrica sivil toplum kuruluslar: ve
goniilliilitk konusunda da calismalar yiiriiten Pinar Ilgaz, Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi
(OSGD) ve Yonetim Danismanlar: Dernegi'nde Yonetim Kurulu iiyesi olarak yer almistir.
“Yonetim Kurullarinda Kadin” programina katilmis ve halen Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi'nin (YKKD) galisma komitelerinde rol almaktadir. “ARGE Kurumsal Yénetisim
Modeli®” ve “Gontillt Kuruluslarin Yonetimi” yayininin yazarlar: arasinda yer almaktadar.




Prof. Dr. Unal ZENGINOBUZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Unal Zenginobuz, Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii
Ogretim Uyesidir. Ayni iiniversitede Iktisadi Tasarim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii Direktorliikleri’ni

de yiiriitmektedir. Giiney Avrupa Iktisat Teoricileri (Association of
Southern European Economics Theorists - ASEET) Cemiyeti'nin Genel Sekreteri olarak gorev
yapmistir. Kamu ekonomisi, endistriyel ekonomi, vergi politikalari, rekabet politikalari, kamu
dtzenlemeleri, bagimsiz diizenleyici kurumlar ¢alisma ve uzmanlik alanlar: olup bu konularla
ilgili ulusal ve uluslararas: akademik ve diger yayinlar: bulunmaktadir.

Gizem ARGUDEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagisci ailenin temsilcisi olan Gizem Argiiden,
McKinsey&Company’de Yonetim Danismani olarak gorev almaktadir.
Strateji, stirdiirtilebilirlik, kar amaci giitmeyen kuruluslarin
organizasyonel ve operasyonel yapilar1 izerine uzman olan Argiiden,
Wharton’daki yiiksek lisans tezini “Ulkeler arasi kurumsal yonetisim farkliliklarinda aile
sirket gruplar1 ve kurumsal yonetisim kontrol piramitleri” tizerine yazmigtir. Argiiden
Yonetisim Akademisi'nin kurulus asamasinda, kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim
ve arastirma programlarinin gelistirilmesinde, isbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda
goniillt katk: saglamistr.

Prof. Dr. Murat TARIMCILAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Prof. Dr. Murat Tarimcilar, Bogazici
Universitesi Endiistri Mithendisligi'nden mezun olmus, Louisiana State

University’den yiiksek lisansini ve doktorasini almistir. Veri Analizi,
Istatistik, Uretim Yonetimi ve Karar Verme Modelleri konularinda
arastirmalar yaparak, dersler vermistir. Prof. Dr. Tarimcilar, akademik yasaminin yaninda
Siire¢ Tasarimi ve Kurum Yonetimi konularinda da danismanlik ¢alismalarinda yer

almistir. Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarda, Amerika Savunma Bakanligi,
Venezuela Saglik Bakanligi gibi kamu kuruluslar: ile Bose Corporation ve BSA International
gibi 0zel sirketlere de danismanlik yapmistir. Tarimcilar, 2015-16 ve 2016-17 akademik
senelerinde TED Universitesi Rektorii olarak gorev almistir. Halihazirda, Prof. Dr. Tarimcilar
George Washington University Isletme Fakiiltesi Yénetim Bilimleri profesorii gérevini
stirdiirmektedir. GWU’de MBA Programlar1 Dekani oldugu donemde, “Is Etigi” ve “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” derslerinin miifredata “zorunlu ders” olarak eklenmesine biiytik katki
saglamistir. Ayn1 donemde “Ethical MBA” adinda bir kampanya da baslatmis, kisa bir siire
sonra ayni 2 dersin lisans programina eklenmesini saglamistir. Ayrica “Institute for Corporate
Sustainability” (Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Enstitiisi) adli merkezin kurucular1 arasinda yer
almistir. Tiirkiye’de “Bogazici University and Robert College International”in (BURCIN) ve
Amerika’da ise “Turkish American Scientists and Scholars Association”1in

(TASSA) kurucu tyelerindendir.
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 Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve Yonetim

Kurulu Uyesi (1994-1996)

* Hacettepe Uni itesi Erigkin Hastanesi Baghekimi (1996-2000)

* Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Déner Sermayesi

isletmesi Miudiirii (1997-2000)

* European Society of Surgical Infections Yonetim Kurulu Uyesi

(1998-2008)

¢ Acitbadem Saglik Grubu Tibbi Direktérii ve Yonetim Kurulu Uyesi

(2000-2007) 2014 63 ERKEK

¢ Acibadem Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi (2003-2005)

* Anadolu Saglik Merkezi Tibbi Hizmetler Direktérii (2007- 2012)

¢ Anadolu Saghk Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi (2007-Halen)

* European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Bagkam

. (2008-2009)

PrOf' Dr' Metln « Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yonetim Kurulu Baskani (2010-2012)

i D D) Yénetim Kurulu Uyesi (2010-2014)

Cakmak(;l * Etik ve Itibar Dernegi

* TC. Hazine Miistesarhg Lisansh Melek Yatirimer (2012-Halen)

¢ ARGE Danigmanlik Yonetici Ortak (1995-Halen)
« Ozel Sektor Goniillileri Denegi Yonetim Kurulu
Uyesi (2004-2016)

* Ozel Sektor Goniillileri Dernegi YK Baskan 2014 54 KAD'N
Yardimcisi (2018-Halen)

* Yonetim Danismanlar1 Dernegi YK Uyesi (2012-2015)
* Yonetim Danismanlar: Dernegi YK Bagkan Yardimcisi
(2015-2016)

* Association of Southern European Economic Theorists (ASSET) \
Bagkan Yardimcis: (2019-Halen) ve Segilmis Bagkan (2021-Halen)

« Bogazici Universitesi Yonetim Kurulu Uyesi (2018-Halen)

* Argiiden Yonetisim Akademisi Akademik Kurul Uyesi (2015-
Halen)

* Bogazici Universitesi Senatosu Uyesi (2013-Halen)

* Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiistt Miidiiri (2013- 20']4 58 E RKEK
Halen)

* Association of Southern European Economic Theorists (ASSET)
Genel Sekreteri (2013-2017)

'] « Sosyal Politika Forumu Yonetim Kurulu Uyesi (2008-Halen)
PrOf' Dr' Unal « iktisadi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Direktori
Zenginobuz (2003-Halen)

* McKinsey & Company Yonetim Danismani
(2010-Halen)

2014 32 KADIN

* GST Associates Yonetim Danmismanhg Sirketi,
Kurucu Ortak (1993-1996)

* George Washington Universitesi [sletme Fakiiltesi,
Lisanstistii Programlar Dekan Yardimcis1 (2008-2011)
« George Washington Universitesi Isletme Fakiiltesi, 2018 61 ERKEK
Programlar ve Egitimler Dekan Yardimcis1 (2011-2013)
« TED Universitesi Rektérii (2015-2016 & 2016-2017)
« George Washington Universitesi Isletme Fakiiltesi,
Karar Bilimleri Yonetim Kurulu Bagkani & Profesér

Murat Tarimcilar (2018-Halen)
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EKiBIMIz

Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde deneyimli,
nitelikli, hevesli ve profesyonel ekibimizle, caligmalarimizi en etkin sekilde
gergeklestirme imkani buluyoruz. Yonetisimin bir ktlttr olduguna inaniyor, yonetisim
ilkelerini 6ncelikle kendi ¢alisma ortamimizda uygulamaya 6zen gosteriyoruz. Tiim
faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ciktilar hakkinda stirekli bilgi akisini sagliyoruz.
Calisma arkadaslarimizi sorumluluk alanlarina gore yetkinliklerini artirmak igin
destekleyerek, daha ok yetki ve inisiyatif almalar1 yontinde cesaretlendiriyor, egitim
programlarina katilmalarini saglayarak ekibimiz i¢in deger yaratiyoruz.

Aylin GEZGUC - Direktor

Aylin Gezgiic, Argiiden Yonetisim Akademisi'nde Direktorlitk gorevini
yuriitmektedir. Kurucusu oldugu Arbor Fayda Tasarim Sirketi ile
sirketlere, sivil toplum kuruluslarina ve Birlesmis Milletler Kuruluslarina

danismanlik yapmis olan Gezgiig, McKinsey Danismanlik Sirketi

ve TUSIAD ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda arastirma ve farkindalik calismas:
yuriitmistiir. Ayrica T.C. Hazine Mistesarligi'nda 14 y1l hizmet vermistir. Ko¢ Holding'le
“Ulkem Icin” ve “Meslek Lisesi, Memleket Meselesi” tasarlamis ve yonetmistir. TEMA’da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2 yil hizmet vermis olan Gezgiic, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Yerel Aginin kurulmasina énemli katkilar saglamis ve Yénetim Kurulunda 8 yil
calismustir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme mezunu olan Gezgiic, yitksek
lisansin1 Haas School of Business Berkeley’de yapmistir.

Dr. Fatma OGUCU SEN - Arastirma Programlari Yoneticisi

Dr. Fatma Ogiicii Sen biinyemizdeki arastirma programlarindan,
yayinlardan, egitim miifredatlarindan ve igerik kalitesinden sorumludur.
Yonetisim alaninda referans gosterilen ulusal ve uluslararasi

arastirma calismalarinda edindigi yetkinlikler bulundugu pozisyonu
desteklemektedir. Uluslararas: dergilerde yonetici editorlitk yapmis

olup, “kurumsal yonetisim” alanindaki galigsmalarin1 sunmak igin uluslararasi konferanslara
davet edilmektedir. University of Greenwich’te ve TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma
calismalarinda yer almistir. Mazars Denge sirketinde kurumsal yonetisim ve siireg iyilestirme

alaninda danigsmanlik hizmeti vermis olmakla birlikte, halen paydas katilim1 ve entegre
dustince konularinda egitimler vermektedir. Doktora egitimini kurumsal yonetisim ve finansal
raporlama iliskisini inceledigi teziyle Isletme alaninda, yiiksek lisans egitimini Bogazici
Universitesinde Ekonomi ve Finans alaninda, lisans egitimini ise Sabanci Universitesi'nde
Uretim Sistemleri Mithendisligi alaninda basari bursuyla tamamlamistir.

inan iZCi - Yerel Yonetisim Uzmani

Inan Izci, bilnyemizde Yerel Yonetisim Uzmani olarak galismalar
yiiriitmektedir. Ingiltere’de vatandas haklar: ve savunuculugu alaninda 4 yil
calistiktan sonra Tirkiye'de gesitli kamu kurum ve kuruluslarinda gorevler
yuriitmistiir. Katilimer yerel yonetim ve kalkinma tizerine galismalar
gerceklestirmis ve yayinlar hazirlamistir. Ozel sektorde ise siirdiiriilebilirlik




ve kurumsal sosyal sorumluluk alaninda deneyim sahibidir. Deneyimlerini aktarmak tizere
Birlesmis Milletler, OECD gibi uluslararasi kuruluslarin etkinliklerine davet edilmektedir.
Londra Universitesi'nde Ekonomik ve Sosyal Politika Lisans Programi’n1 bitirdikten sonra, ayn1
iiniversitede Avrupa Kamu Siyaseti iizerine yiiksek lisansini tamamlamistir. Izci, Hiir Briiksel
Universitesi'nde Siyaset Bilimi alaninda doktora calismalarini siirdiirmektedir.

Yilmaz KURTULMUS - Proje Uzmani

Yilmaz Kurtulmus biinyemizde muhasebe ve finans, idari isler, hibe
projeleri, egitim projeleri ile etkinliklerin planlama ve organizasyonundan
sorumludur. Kariyerinde edindigi deneyimler, Akademimizde yiirtittiigi
isleri dogrudan desteklemektedir. Profesyonel hayatina Bogazici
Universitesi Mezunlar Dernegi’'nde (BUMED), Organizasyon Grubu
Yoneticisi olarak baslamis, Kalite Gelistirme Yoneticisi olarak devam etmistir. Tiirkiye Kadin

Girisimciler Dernegi'nde (KAGIDER) Idari ve Mali Isler Yéneticisi olarak gérev yaparak pek

cok projede koordinatér ve uzman olarak yer almistir. Egitimini Bogazici Universitesi'nde Is
Idaresi Programi ve Elektronik Programi boliimlerinde tamamlamistir. Ayrica KalDer’den “Siireg
Yonetimi ve Gelistirilmesi”, Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfindan (TEDMER) “Kurum Ici
Etik Yonetmeni” ve TEMA’dan “Kurumsal Ekolojik Okuryazarlik” sertifikalarina sahiptir.

Kibra KOLDEMIR - Arastirmaci

Kiubra Koldemir, biinyemizde stirdiiriilebilirlik arastirmacis1 olarak
calismaktadir. Akademimizin Siirdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin
olusturulmasina katkida bulunmustur. Stirdariilebilirlik Yonetisim

ARGUDEN
JOVERNANCE
ACADEMY.

Karnesi'nde arastirma analizleri yapmakta ve Karne'nin pazarlama
calismalarim desteklemektedir. 2006 yilinda NYC’de bir yatirim analisti
olarak galisirken, finansal yatirim fonunda uzmanlagsmis 1 milyar dolarlik AUM riskten

korunma fonunda gorev almistir. Uluslararas1 yatirimlara odaklanarak, birgok sektorde

say1siz gokuluslu sirketin stratejisini ve sonuglarini degerlendiren Koldemir, piyasalardaki
makroekonomik gelismeler hakkinda rapor vermis, iilke capinda kiiresel portfoylere tahsis
edilmesine katkida bulunan makroekonomik verileri analiz edip yorumlamistir. Koldemir,
2017°den bu yana, Tiirkiye Yatirimar {liskileri Dernegi dergisinde, siirdiiriilebilirlige dair
makaleleri ile uluslararasi yayinlara katkida bulunmaktadir. Lisansini sanat alaninda yapmis
olan Koldemir'in Mount Holyoke College’dan Uluslararas {liskiler ve Austin University of
Texas’dan Executive MBA derecesi mevcuttur.

Gamze TALAY - Uzman Yardimcisi

Gamze Talay, profesyonel hayatina Akademimiz btinyesinde Etkinlik
ve Proje Asistani olarak baglamis olup, biinyemizdeki dijital iletisim
calismalarindan sorumludur. Dijital Egitim Platformlar ile sosyal medya

hesaplarimizin yonetimini, biiltenlerimizin ve etkinliklerimizin iletisimini
saglayan Talay’'in, ayrica yayinlarimiz ve etkinliklerimiz basta olmak tizere
yurtttigiimiz tim ¢alismalarda destekleyici rolti bulunmaktadir. Lisans egitimini Hacettepe
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimiinde tamamlamis olan Talay, Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi'nden “Sivil Toplumda Iyi Yonetisim” ve “Kamuda Iyi
Yonetisim” Uzmanlik Sertifikalarina sahiptir.




GONULLULERIMiz

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan calismalarimiza destek
veren goniilliillerimizin, hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklar:
katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik, sorumluluk,

hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcilik kavramlarinin
gelismesi ve yayginlastirilmasi igin gaba gosteren gontilliilerimiz, kendi
alanlarinda kidemli uzmanlardan olusuyor. Ulkemizdeki “goniilliliik”
kavraminin giiclenmesini ve “sivil toplumun varliginin” 6nemine dikkat
cekmeyi hedefliyoruz. Bu amacla, “goniillii calismalarin” 6nemini vurgulamaya
ve sagladiklar1 katkinin maddi esdegerini ve katma degerini dogru hesaplamaya
Ozen gosteriyoruz. Firsat buldugumuz her ortamda (etkinliklerimizde,
konferanslarimizda, raporlarimizda, yayinlarimizda, vb.) yarattiklar:

degeri ve 6zverili desteklerini duyurmaya, yiiceltmeye gayret ediyoruz.
Gontllilerimizin sagladiklar ayni katkiy1, zaman ve deger baglaminda, diizenli
olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz denetim calismalar1 sirasinda
denetlenmesini sagliyor ve dogrulugunu belgeliyoruz.

2018 Bagimsiz Denetim
' Raporu sf. 84

GONULLU KATKI =

GONULLU UZMANLIK ALANI GONULLU YAPILAN iS

Faaliyet ve toplantilarda temsil, arastirmalara

T Yoneti g
Dr. Yilmaz Argiiden Gnetim danismanlig destek, egitmenlik, icerik olusturma destegi
— ; Proje calismalari, arastirmalara destek, faaliyet ve
Pinar llgaz foneimidsnEmsnta) toplantilarda temsil
Prof. Dr. Metin Cakmakgi | Yonetisim ve Etik Faaliyet ve toplantilarda temsil
Kurumsal yénetisim ve Faali 1 Aocrias

i Eri yet ve toplantilarda temsil, iletisim
Dr. Erkin Erimez surdurilebilirlik danismanligi calismalarina destek
Tolga Yalniz Is gelistirme iletisim faaliyetlerine destek, faaliyet ve

toplantilarda temsil, icerik olusturma destegi

“lyi yonetisim” uygulamalar1 konusundaki farkindalik diizeylerinin artmasina
katkida bulunarak, seckin bir iletisim agina dahil olmalarina imkan sagliyoruz.
Toplumun bilgi ve bilin¢ diizeyini gelistirmeye katki saglayabilecekleri ortamlar
sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini gergeklestirebilecekleri
firsatlar olusturarak gontlliilerimiz icin deger yaratmaya calisiyoruz.



2018 yilinda bircok faaliyetimizde gonilliilerimizin degerli katkilarindan
faydalandik. Akademimizi temsilen ulusal ve uluslararasi platformlarda
cesitli etkinliklere katilma, konferans ve sempozyumlarda konusmaci olarak
yer alma, yurtittigiimiiz arastirmalar icin emek ve deneyim paylasimi gibi
konularda katkilarini sunan gontilliillerimize ¢ok tesekkiir ederiz. 2018 yilinda
gerceklestirdigimiz calismalarimizda toplam 546 saat gontlli katk: aldik.

Ulkemizdeki “gonullilok” kavraminin
gUclenmesini ve “gelismis bir sivil

toplumun varliginin” 6nemine dikkat
cekmeyi hedefliyoruz.
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AYNIKATKI SAGLAYAN HiZMET ALANI AYNI KATKI HiZMETLERI
KURUMLAR

ARGE Danigsmanlik

Guney Bagimsiz Denetim
ve SMMM (EY)

T.C. Kiltur ve Turizm Bakanlig,
Milli Kitiphane Baskanligi

International Finance
Corporation

OECD

Yénetim ve strateji danismanligi

Bagimsiz denetim ve danismanlik

Kamu kurumu

Uluslararasi bir 6zel sektor kurulusu

Uluslararasi ekonomi 6rgutu

Akademi ofisi evrak dolaby, kira ve sabit giderleri
Danisma Kurulu konaklama ve ulasim giderleri

Etki Raporu verilerinin dogrulanmasi ve finansal
denetim

Konferans salonu ve ikram giderleri

Egitim salonu, egitmen

Ulasim ve konaklama giderleri




Finansal
Verilerimiz
sf. 79

Etki
Raporumuz
sf. 42

PAYDASLARIMIZLA iLISKILER

Yonetisim, sadece politika olusturanlar degil, tiim paydaslar ilgilendirir.
Bu nedenle hedeflerimize ulasmak icin uzun vadeli isbirlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte” hareket etmemiz gerektigine inaniyoruz.

Calismalarimizda paydaslarimiza;

* Deneyim ve metodolojileri yayarak,

* Faaliyetlerinde onlar1 dogru hedef kitleler (katilimcilar, dinleyiciler, okuyucular,
vb.) ile bulusturarak,

o lyi yonetisim uygulamalari hakkinda farkindalik ve donanimlarini artirarak,

e Tletisim aglarin gelistirmelerine katkida bulunarak, gériiniirliik ve
bilinirliklerini artirarak,

* Bilgi ve kaynaklarini zenginlestirerek deger yaratmay1 merkezde tutuyoruz.
Is modelimiz dogrultusunda, 3 temel ishirligi (ortaklik) iizerinde yogunlasiyoruz:

Bilgi Ortaklig: Iyi yonetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de isbirligi
ortaklarimizin bilgi kaynaklarindan faydalaniyoruz. OECD Kore, Tiirkiye Ekonomik
ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV), Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatinmei iliskileri Dernegi (TUYID)
ile “Bilgi Ortaklig1” protokollerimiz dogrultusunda calismalar yuriitiiyoruz. 2019’'da
yeni protokollerle bu agimiz1 genisletmeyi hedefliyoruz.

Etki Ortakhg: Iyi yonetisim uygulamalarmi toplumun farkl kesimlerine birlikte
yayarak hem kendimiz, hem de isbirligi ortaklarimiz i¢in katma deger yaratiyoruz.
Isbirligi ortaklarimizin “yonetisim” konusunda gerceklestirdikleri biitiin faaliyetleri,
kendi agimizdan duyuruyor, ayni zamanda icerik ve konusmaci destegi saglayarak
etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger yandan da, “isbirligi” kaltiirtiintin
yayginlagmasinin sagladig: toplu faydaya dikkat gekiyoruz.

Kaynak Ortakligi: Kaynak sunarak veya isbirligi ortaklarimizin kaynaklarindan
yararlanarak, faaliyetlerimiz i¢cin maddi veya ayni ek kaynaklar olusturuyoruz.

Bircok isbirligimizi, bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak olusturuyoruz.
Boylece “isbirligi” yontemi olarak bilgiyi, etkiyi ve kaynaklar1 daha ekonomik
kullanmay1, kurumlara karsilikli olarak saglayan bir metot haline getirmis oluyoruz.
Kaynaklar1 mobilize ederken, her paydas icin en az maliyetli veya biitge kullanim
stratejisiyle en uyumlu kaynag: 6ncelikli olarak kullanmay ilke ediniyoruz.
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Maddi tutar ayirmadan mobilize edilen kaynaklar araciligiyla aldigimiz hizmetler
sayesinde (kaldirag etkisi), daha az reel biitge ile daha cok deger yaratma

firsat1 buluyoruz. Bu nedenle, daima, bir isi tek basina yapmaktansa, farkl
sektorlerden ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte yapmay tercih
ediyoruz:Programlarimizin itibar1 ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in,

1 isbirligi . Kamuda iyi Yonetisi
daima en uygun ortaklarla isbirligi yapiyoruz: muda b Yonetisim
sf.54
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Isbirligi gelistirirken, tiim paydaslar1 (kamu/sivil toplum/ozel sektor) bir araya

getirerek sinerji yarattigimiz 6rnek modeller olusturuyoruz: Belediye Yonetisim
sf. 55
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Akademik isbirligi ortaklarimiz bize son gelismelere iliskin bilgi alisverisi
imkani igeren bilgi sagliyor ve iyi yonetisim uygulamalarinin kamu, sivil toplum
ve 0zel sektor kuruluslarinda yayilmasina aracilik ediyorlar:
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Hedeflerimize ulasmak icin uzun vadeli
isbirlikleri ve ortakliklar kurarak, “birlikte”
hareket etmemiz gerektigine inaniyoruz.
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Iyi yonetisim anlayisinin ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde
yayginlastirilmasinin énemi ve etkinligi konusunda uluslararasi 6rgiitler ve sivil
toplum kuruluslar ile isbirlikleri gelistirmek konusunda daima istekliyiz. Bu
amacla calistaylar, anket galismalari, arastirma projeleri, farkindalik gelistirme
faaliyetleri ve uygulamali projeler gerceklestiriyoruz.

Sivil Toplum Kuruluslarinda
Yénetisim sf 60

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yonetisim uygulamalarinin
gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastirilmasina katki saglamay1
amaclayan vakiflarin, bagimsiz kuruluslarin ve bireylerin sagladiklar: bagislar
araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak tizere, Garanti Bankas,

Akkok Holding, Borusan, ARGE Danismanlik ve tiim bireysel destek¢ilerimize
miitesekkiriz:

Z TIRSAN Y Garanti §y BorusaN 2ARGE

AKKéK Helping You Succeed
HOLDING

Daha iyi bir gelecek i¢in, yonetisim elgileri ile isbirligi yapiyoruz. 2018 yili
boyunca, goniilliilerimiz 152.880 TL hizmet bedeline esdeger, 546 saatlik
calisma gergeklestirdiler. Diizenli olarak kaydini tuttugumuz iletisim giderleri,
egitim salonu tcretleri, egitmenlik ticretleri, ulasim bedelleri, konaklama
bedelleri, hizmet bedelleri gibi aslinda reel biitge ayrilmasi gereken 807.651 TL'lik
hizmeti ise ayni katk: olarak harekete gecirmeyi basararak kaldirac etkisinden
faydalandik. Boylelikle, goniillii katk: ve kaldiracg etkisiyle, toplamda 960.531
TL’lik hizmeti, biitgemizden reel kaynak ayirmadan saglamis olduk.

e € GONULLU KATKILAR
KATEGORI

KALDIRAC
TL

EGITIM 223.362 14
ARASTIRMA 0 327
ILETiSIM 281.784 187

GENEL YONETIM 107.505

TOPLAM 807.651 152.880



ETKi RAPORUMUZ

Gegtigimiz yi1l oldugu gibi, 2018 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi,
kullandigimiz reel biitgeyi ve harekete gecirdigimiz kaynaklari, goniilli

ve ayni katkilar1 iceren Etki Raporumuzu yilin sonunda bagisc¢ilarimiza ve
paydaslarimiza sunduk.

Akademi olarak 6nem atfettigimiz “hesap verebilirlik” ilkemiz geregi,
bagiscilarimiz kaynaklarindan ne sekilde faydalandigimizi ve nasil etki
yarattigimizi diizenli olarak paylasiyoruz. Dort biiyiik denetim firmasindan
biri olan Ernst&Young'in goniillii olarak denetledigi ve giivenilir olarak
degerlendirdigi Etki Raporumuzu paylasarak, 2018 i¢in 6ne ¢ikmasi planlanan
faaliyetlerimiz konusunda bilgilendiriyoruz.

Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirladigimiz Etki Raporumuz:

*  Yonetisim ikliminin ve kiltiiriiniin nasil gelistirildiginin somutlagsmasina,
* Daha hesap verebilir olmamaiza,

* Elde ettigimiz ¢iktilar1 gormemize ve gelistirmemize,

*  Kendimizi siirekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

* Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yonetisim” kiiltiiriintin
yayginlastirilmasina destek olma konusundaki isteklerinin devamina,

* Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda
cesaretlendirilmelerine imkan sagliyor.

2018 Etki Raporumuza gore reel biitgemizin 1,7 kat1 kadar gonilli ve ayni
katkiy1 harekete gecirdik.
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ETKi RAPORU 2018

Degerli Paydasimiz,
Sagladiginiz katkilar sayesinde, kurulusumuzdan bu yana, “Yonetisim” kavraminin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi amacina hizmet
edecek bircok faaliyet gerceklestirdik. 2018 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetleri ve Etki Raporu’nu
sizlerle paylagmaktan mutluluk duyuyoruz.
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E01 Belediye Yonetisim Karnesi - Adana
E02 Belediye Yonetisim Karnesi - istanbul

E03 Kamuda iyi Yonetisim Sertifika Programi
E04 Belediye Yonetisim Karnesi - Trabzon
A01 "Vatandas Bakigiyla: istanbul ilgelerinin Belediye Yénetisim Karnesi" Projesi
A02 "Vatandas Bakisiyla: istanbul ilgelerinin Belediye Yénetisim Karnesi" Yayini
E01 Ogrenen ocuk: Sorumlu Birey TEGV Uygulamasi Géniillii Egitimi
E02 Cinsiyet Esitligi Egitimi - KalDer
E 03 Ogrenen Cocuk: Sorumu Birey GSGD Uygulamasi Géniillii Egitimi
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2018 FAALIYETLERIMIZ




2018 FAALIYETLERIMIz '

2017 yilinda oldugu gibi, 2018 yilinda da “iyi yonetisim” konusunda farkindalik
artirmaya yonelik egitim, arastirma ve iletisim faaliyetlerini gerceklestirdik.
2018 yilinda kamu sektori, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektorde “kurumlara
duyulan giiven”i saglamaya ve iyilestirmeye yonelik calismalarimizla;

* 18 egitim programimiz ile, toplam 1.214 kisiye egitim verdik.
* 17 yayin, rapor ve makale ile, toplam 4.055 kisiye ulastik.
e 41 farkh etkinlikte, 8.640 kisiyle yuz yiize iletisim kurduk.

2018 AYLIK FAALIYET TAKVIiMi

KAMU SIVIL TOPLUM OZEL SEKTOR KURESEL

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ [AGUSTOS| EYLUL EKIM KASIM | ARALIK

EGITIM

ARASTIRMA

ILETISIM

Entegre Rapor 2017 Tiirkce/Ingilizce

BUVAK

Faaliyet

Raporu

Bagimsiz

Denetim

Raporu
= Uzaktan Egitim Platformu
% Yonetim Yonetim Yénetim
0 Kurulu Kurulu Kurulu
Y Toplantisi Toplantis: Toplantisi
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2018
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Kaynaklarimizi etkin kullanmak, yiiksek fayda ve etki yaratmak igin, OO
faaliyetlerimizi bir 6nceki senenin giiz déneminde planlamaya 6zen r_\ﬁﬁ\
gosteriyoruz. Giincel gelismeler ve ihtiyac temelli analizlere dayanarak 2017 yili

sonunda yaptigimiz faaliyet planimiz, Yonetim Kurulumuzun onayiyla kabul
edildi.

Sene i¢indeki faaliyetlerimizi bultenlerimiz araciligiyla 6 ayda bir, Tiirkge

ve Ingilizce olarak paydaslarimizla paylasiyoruz. Bununla birlikte, 6ne gikan
aktivitelerimize 6zel biiltenler hazirhiyoruz. Biiltenlerimizi, bagisgilarimiz ve
paydaslarimizla

“hesap verebilirlik” ilkemiz geregi paylasmaya 6zen gosteriyoruz. Bu iletisim
aracimizla yarattigimiz etkiyi biiltenlerimizin a¢ilma oraniyla takip ediyor,
diizenli olarak ist yonetimimizle paylasiyoruz. 2019 yili iginde faaliyetlerimizi
sosyal medya tizerinden daha aktif olarak duyurmay1 planliyoruz.
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ARGUDEN
GOVERNANCE Blgerek Ogrenmeyi
ACADEMY Tetikliyoruz!
‘Good Covernance for
Gpaality of Life:
BELEDIYE
YONETISIM
KARNESI 2 ram =
N e ; ARGUDEN
Yerel yonetim aktérlerine ve belediyelere GOVERNANCE
yonlendirici bir kilavuz ACADEMY 2018’de Neler Yaptik?

Denetleyici kurumlara
belediyelerdeki yénetisim ortarmi ile ilgili bir slgiimleme mode

Vatandasa ve paydaslara
gliven ortaminin gelisimine iliskin bir mercek

“ Belediye Yonetisim Karnesi® ”

ile ulusal ve kiiresel alanda deger katwyor.
16 Nisan Pazartesi |stanbul Biryiikgehir Beladiyesi — Ali Emiti Efendi Kitir Merkezi nde

dizenledigimiz “Belediye Yonetisim Karnesi® Konferansi' mizda yayinlanmizi paylagaras
Oigerek Ogrenmeyi Tetiklemek adina gok Gnamii bir adim atiik.

“ Ozel Sektérde iyi Yonetisim Programi

Katilimes, Veri Temelli, Entegre ve Siirekli Ogrenen bir Yénetim Anlayig: yonetim kurullarinda etki yaratiyor.

Vatandagin Yagam Kalitesini Artirmanin Anahtaridir

Belediye Yanetigim Karnesl Modell &
uygulanarak olugturulan lstanbul lige
Belediyelerinin yanetigim kame puanlan
300-650 aralifinda gikh. Her beladiyeds tina
gikan lyl rnekler oimakia birikte an yiksak
puan alanlar dihi, tim belediyelerde geligime

e G"} we  Entegre Raporlamada Bir Ik Daha:
T Belediye Entegre Raporu

Her Sektérde Mezunlar Verdik, Ozgiin Metodolojiler Geligtirdik

2018 yilinda her sektérde egitim, aragtirma ve iletgim faaliyetieri yiriterek Tyl Yénetigim'
xOitdrindn yayginlagtinimasini sagladik. Yagam =alitesini artiracak dzgln metodolajiler

“ Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programi ”
ile yénetisimin temelleri anliyor.

ARGUDEN
GOVERNANCE
ACADEMY

Modelimiz Diinyada ligi Gekiyor

“Hissodarlarla, paydaglarla lighilerimizi “List de b hedefit
daha iyi kurmak ve kurumsalik adina topluma kalic! deder yaralmak ist
oldukga faydal bir program.” herkos programa katilmal.”
POLAT GULMAN AYSENUR NUHOGLU

Gllman Group, CEQ Tirsan Treyler, Yénetim Kurulu Oy

“Yanetigim kelltesini digmek igin arag geligtirmek

_ARCUDEN hem uygulayicilar, hem de akademisyenler igin gok nemi
‘-‘C:E;'BI‘E&N: A Arglden Yénatigim Akademisinds geligtirdiginiz bu model,
e My bu konudaki bilgi birikimini fled tagiyan yenllikgl v Grmek

bir yakiagim.

Shabbir Cheema,
HARVARD Kennedy School

“Bu program, ydnetim kurilfannda yer “Yonediciten giniik rutinin digina for Democratic Govemance
alan veya onlaria etkllegimde olan gok varimili bir organizasyon. Akat

herkese dneriim.” IFC'ye fegekkir ederiz.”

EMRE ZORLU FEYYAZ ONAL Konf tan K I

Zorlu Holding, Yonetim Kurulu Oyesi Batigim, lera Kurulu Oyesi RESIREIY PO A

IA_RE

GUDEN
I GOVERNANCE

ACADEMY e B ST
Jutta Gltzkow Prof. Hubert Heinelt
Avrupa Konseyl Darmstadt Teknik Universitesi
|| Iyl Yénetigim Bélim Bagkani Siyaset Bilimler| Enstitiist Ogretim Oyes|

*Belediyn Yonetisim Kamesi,
T creisi e uygutamaiars

ik gahigma nizliginde.”

enimsenen iyi uygulamalann







OECD Regulatory Policy Division Baskani,
Nick Malyshev’in katilimiyla gergeklestirdigimiz
panelde Kamu Yonetisimi ve Kamuda karar kalitesi

konularini degerlendirdik.

KAMUDA KARAR KALITES!
ILRELER

il

E Orijinali Ingilizce ve Fransizca
olarak yayimlanan “OECD
Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned
Enterprises, 2015 Edition”
Rehberinin Tiirkge gevirisi olan
“Kamu Sermayeli

Isletmeler i¢in Kurumsal
Yonetisim” yayinimiz bir rehber
niteliginde olup KST’lerin kendi iilke &zelliklerini de
dikkate alarak, uluslararasi arenada kabul gormiis
“seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk”
standartlarina sadik kalarak iyi yonetisim uygulama

onerileri icermektedir.

Kamuda [yi Yonetisim” Sertifika Programimizin

ti¢lincii ve dordiincit modiillerini, 19 farkl
kurumdan, 47 kamu sektori liderinin katilimiyla
tamamladik. 2016’ da programimizin ilk mezunlari
diplomalarin: aldilar.

KAMU YONETISIMi YOLCULUGUMUZ

Iyi yonetisim ilkelerinin merkezi yénetimde
benimsenmesi igin kamu sektoriinde karar alma
yetkisine sahip uzmanlar i¢in bir egitim
programu gelistirdik. Kamu Sektértinde

Iyi Yonetisim Sertifika Programimuzin birinci ve
ikinci modiilii, iki farkli grup es zamanli olmak
iizere, 19 farkli kurumdan, 78 kamu sektorii

liderinin katilimiyla tamamladik.

« Kamu Sektériinde Iyi Yonetigim
« Diizenleyici Reform ve Kamu Politikalarinda
Bilimsel Metotlar

Bagbakanlik Hazine Miistesarligi ve Tiirk

Kamu 1§letmeleri Birligi'nin katkilariyla, TKYD
isbirligiyle diizenledigimiz konferansta, KSI'lerin
kurumsal yonetisim ilkelerine uygun
yonetilmesinin, yagam kalitesi, stirdiiriilebilir
basar1 ve tilke ekonomisi i¢cin 6nemini

degerlendirdik.

KAMU SERMATELI I3LEIMELERUE

il YONETISIM KONFE

st dar Lo

TUSIAD isbirligiyle diizenledigimiz, OECD Diizenleyici
Politikalar Bagkani ve Danigma Kurulu Uyemiz

Nick Malyshev, Prof. Dr. Ersin Kalaycioglu,

Prof. Dr. Muhittin Acar, Dr. Emin Dedeoglu ve

Eray Akdag'in katildig1 Konferansta, kamuda karar alma
siiregleri degerlendirildi.



Belediye Yonetisim Karnesi

BELEDIYE
YONETISIM
KARNESI

4% ILKELER

Tiirkiyeden, daha iyi bir diinya i¢cin
katk: olarak sundugumuz

Belediye Yonetisim Karnesi’ni
kamuoyuna duyurduk. Ulusal ve
uluslararasi alanda dikkat ¢eken
calismamizi tamtmamiz amaciyla
bircok platformdan davet aldik.

“Kamuda fyi Yonetisim” Sertifika Program1

Mezuniyet Toreni

2016 yilinda ilk mezunlarini verdigimiz Kamuda

Iyi Yonetigim Sertifika Programr’n1 2018 yilinda
yeniden diizenledik. Toplamda 96 saat siiren programa
164 kamu lideri katilim gosterdi.

2018

Yerel yonetimlerde “iyi yonetisim”in benimsenmesi
vatandagin yasam kalitesiyle dogrudan iligkilidir.

Bu yaklagimla gelistirdigimiz “Vatandas Bakisiyla”
Istanbul Ilgelerinin Belediye Yénetisim Karnesi
Projemiz kapsaminda, Istanbul'daki 39 Ilge Belediyesini
iyi yonetisim ilkeleri dogrultusunda

gelistirdigimiz metodolojimizle degerlendirdik.

Belediye Yonetisim Karnesini Anadoluda
yayginlastirmak igin galistaylar serisi diizenledik.
Istanbul, Adana, Izmir ve Trabzonda diizenledigimiz bu
caligtaylarda ilkemizin 4 6nemli bolgesinde
faaliyetlerini yiiriiten belediyelerle bir araya geldik.
Kadikoy Belediyesi, Belediye Yonetisim Karnesinin
ardindan 2017 yilina iliskin faaliyetlerini Entegre Rapor
olarak yayimlama karar aldi. Béylece diinyanin ilk
Belediye Entegre Raporunun hazirlanmasina katki
sunduk.

Kadin Adaylar1 Destekleme Dernegi - KA.DER ile
metodolojimizi paylasarak isbirligi yaptik ve
kadin-erkek esitligine duyarli ve faaliyetlerinde
kapsayici yerel yonetimler igin Kapsayici Belediye
Yonetisim Karnesi'ni hazirlamaya bagladik.




KAMUDA YONETISIM

Iyi yonetisimin kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alanda biitiinsel olarak
ele alinmasi gerektigini diistiniiyoruz. Vatandas ile kamu yonetimi arasindaki
iliski yeniden yapilanirken, yonetisimin kamu sektortinde uygulamasi da

bir dontistim siirecine giriyor. Kamu sektortinde iyi yonetisim katilimi tesvik
ederken; tutarli, seffaf ve hesap verebilir kamu yonetimi yaratiyor. Karar alma
mekanizmalarinda ve uygulamalarda adil, etkili yaklasimi saglarken; kamu
politikalarinda katilimciligi, tahmin edilebilirligi ve seffafligi temin ediyor.

Tam da bu yaklasimla, 2018 yilinda yuriittiigiimiiz ¢calismalarimiz ile kamu
sektoriinde yonetisim kalitesinin artirilmasini destekledik.

M SERTIFIKA PROGRAMI
ENI

R

Kamuda Iyi Yonetisim Sertifika Programimizin ilk mezunlarini 2016 yilinda
vermistik. 2018 yilinda ise Programin ikinci dénem katilimcilar1 mezun oldu.
Kamunun 6nde gelen kurum ve kuruluslarindan yoneticiler, sube midirleri,
uzmanlar, i¢ denetcilerin katilim gosterdigi Programimiz Bogazici Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi - BUYEM isbirliginde ve T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Milli Kiitiiphane ev sahipliginde gerceklestirildi.

ilk modiilde Kamu Sektoriinde Iyi Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik ana temas:
islendi. Iyi yonetisim ve siirdiiriilebilirlik, kamu-sivil toplum iliskileri, entegre
diistince ve entegre raporlama kavramlarinin islendigi bu modiilii; Diizenleyici
Reform ve Kamu Politikalarinda Bilimsel Metodlar temal: ikinci modiil takip
etti. Tkinci modiil diizenleyici reform, biitiinsel devlet anlayisi, etki analizi,
sosyal analizler, kamu politikalarinda iyi yonetisim uygulamalari, stratejik
yonetim ve planlama konularini icermekteydi. Uciincii modiilde katilimcilarin
“Katilimc1 Demokrasi ve Ag¢ik Devlet” konularinda bilgi ve yetkinlikleri
gelistirildi. Son modiilde ise kamuda etkinlik ve inovasyonun 6nemi
konusuldu; ¢6ztim tretimi, kamu-6zel sektor-sivil toplum isbirlikleri, sosyal
girisimcilik, siber givenlik uygulamalar1, davranigssal ekonomi gibi konular ele
alindi. Kamunun gesitli kurum ve kuruluslarinda gérev yapan 80 katilimcimiz
toplam 96 saatlik Programi tamamladi ve diizenlenen mezuniyet téreninde
Uzmanlik Sertifikas1 takdim ettik.



Kamuda yonetisim kalitesini artirarak, vatandasin yasam kalitesini artirmay:
hedefleyen Programimizin online platformlarda erisilebilirligini artirarak,
gelecek donemde daha fazla kisiye ulasabilmeyi hedefliyoruz. Artan isbirlikleri
ile iyi yonetisim kaltirint kamuda en etkili sekilde yayginlastirmay1
planliyoruz.

BELEDIYE
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Akademi olarak, kuruldugumuz giinden bu yana etki yaratan arastirmalar
gelistiriyor ve yayginlagtirilmasini sagliyoruz. 2018 yilinda, degerli danisma
kurulu tiyelerimizin katkilariyla gelistirdigimiz Belediye Yonetisim Karnesi
Modeli’'ni paylastik. Belediyeleri vatandasin géztinden tamamen halka agik
veriler tizerinden inceledigimiz bu arastirmamiz, ilce belediyeleri i¢in 6nemli
politika 6nerileri ve iyi uygulamalar1 6n plana ¢ikartarak karsilikli gelisimi
tetikledi. Arastirmada éncelikli olarak Istanbul’daki 37 ilce belediyesini
degerlendirmekle birlikte, elde edilen sonuglar tiim Tirkiye’'ye genellenebilir
niteliktedir.

Yaptigimiz degerlendirmeler sonucu olarak “Belediye Yonetisim Karnesi”
yayinimizi ¢ikardik. Bu yayinda arastirmanin sonuglari, metodoloji, sonuglar,
oneriler ve proje kapsaminda incelenen Istanbul’daki 37 ilce belediyesinin
yonetisim karneleri bulunuyor. Belediyelerdeki yonetisim ortami ile ilgili bir
olciimleme modeli olan bu ¢alisma, ayni zamanda yerel yonetim aktorlerine

ve belediyelere yonlendirici bir kilavuz niteligi tasiyor. Bu yayina ek olarak
alaninda onci kisilerin yerel yonetimler icin kaleme aldig1 makalelerden olusan
Yerel Yonetimler ve Iyi Yonetisim yayinimizi paylastik. Yerel Yonetimler ve Iyi
Yonetisim yayinimizda ise yerel yonetimler icin iyi yonetisime dair makaleler
yer almaktadir. Bu yayinimizda, yonetisimin tarihsel gelisime, mahalle
muhtarligi ve muhtarlik ile belediye iligkilerine, yerel yonetisimde uluslararasi
yaklagimlara ve belediyelerde denetim ve mevzuat degerlendirmelerine iliskin
aciklayici bilgilere yer verdik.

Belediye Yonetisim Karnesi 6lgerek 6grenmeyi hizlandiriyor ve iyi ornekler ile
gelisimi tetikliyor.




Belediye Yonetisim Karnesi'nin sonuclarini, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ev
sahipliginda paylastik. Avrupa Konseyi'nden Iyi Yonetissm Béliim Baskam Jutta
Gutzkow, Darmstadt Teknik Universitesi Siyaset Bilimleri Enstitiisii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hubert Heinelt, Mahalli idareler Genel Miudarligi, Genel
Midiir Yardimcis1 M. Fatih Geyim gibi degerli konusmacilarla belediyelerde iyi
yonetisimi tartismaya sunduk.
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Belediye Yonetisim Karnesi’'nin faydalarini ve 6gretilerini Anadolu’ya yayma
amaciyla Belediye Yonetisim Karnesi Calistaylar1 diizenledik. Calistaylarimiz,
Kamu Yonetisimi Uzmanimiz Fikret Toksoz, Akademik Kurul Uyemiz Dr. Erkin
Erimez ve Yerel Yénetisim Uzmanimiz Inan izci'nin sunumlan ile baslayip, grup
calismalariyla devam etti. Calistaylar sonunda katilimcilara Katilim Belgesi
takdim ettik. Tarkiye'nin farkli bolgelerinde diizenlenen Belediye Yonetisim
Karnesi Calistaylar: ile saglanan bilgi paylasimi ile belediyelerin yonetisim
kalitesinin daha iyi hale gelmesi ile vatandaslarin yasam kalitesini artirmay1
hedefliyoruz.

Calistaylarimizin ilkini Marmara
Belediyeler Birligi isbirliginde, Birlik
btinyesinde bulunan belediyelerin
katilimiyla gerceklestirdik.




Adana Biiyiiksehir Belediyesi,
Cukurova Belediyeler Birligi ve Adana
Kent Konseyi isbirliginde Belediye
Yonetisim Karnesi Adana Calistayini
dizenledik. Cukurova Kalkinma

Ajansi ev sahipliginde diizenlenen
calistaya ¢esitli kurum ve kuruluglardan
temsilciler, uzmanlar ve basin
mensuplar1 yogun ilgi gosterdi.

Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi
ishirliginde Belediye Yonetisim Karnesi
Trabzon Calistay1 diizenledik. Calistay,
birlik biinyesinde yer alan farkl il

ve ilge belediyelerinin katilimiyla
tamamland.

Yasar Universitesi isbirliginde
diizenledigimiz Izmir Calistayina Yasar
Universitesi Rektori

Prof. Dr. Mehmet Cemali Dincer, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Levent Kandiller,
Yasar Universitesi akademisyenleri,
Izmir'de bulunan cesitli STK’larin
yoneticileri, Izmir ve cevre illerden
kadin adaylar katilim gosterdi.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig:
tarafindan hazirlanan 11. Kalkinma Plani’na katk: sagladik.
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f 70 2015 yilinda, sivil toplumun,
fd gelisme ve ekonomik biiyiime gibi

alanlarda diinya liderlerine
politika 6nerilerini ilettikleri bir fikir tiretme ve
savunuculuk platformu olan C20 (Civil Society 20)
Yonetisim Calisma Grubu tiyeligine davet edildik.
Stirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (BM’ nin
SKH’leri) uygulanmasinda sivil toplumun roliinii
tartismak tizere C20 Zirvesinde bir panel
diizenledik. Bu panelde sundugumuz goriiglerimizi
derledigimiz Degerlendirme Raporumuz yayimlandi.

Tirkiyede 19 farkli sehirden 94 sivil toplum kurulusuna
mevcut sorunlarini ve iyilestirme 6nerilerini sordugumuz

bir anket ¢aligmasi gerceklestirdik.
AP
TESEV

tepav
Adanadaki galigtayimizi Adana Kent Konseyinin
isbirligiyle, Ankara’ daki ¢aligtayimizi Sivil Diigtin
ev sahipliginde, Istanbul’ daki ¢aligtayimizi
Friedrich-Ebert-Stiftung destegiyle gerceklestirdik.

gy Sivil topluma iligkin kapsaml bir
Bl Jiteratiir galismasini ve Tiirkiyede
sivil toplumun mevcut durumunu
ozetledigimiz yaymimiz
Katilimer Demokrasi: STKlar1
Giiglendirme Onerileri

Yayinimizi gikardik.
s Onerilerimizi 6 baglik altinda
|| W tepav S Szetledik.

SiVIL TOPLUM YONETISIMi YOLCULUGUMUZ

Akademik Kurul Uyelerimiz Prof. Dr. Vedat Akgiray
ve Dr. Erkin Erimez, SKH’lerin desteklenmesinde
G20 tilkelerinin roliini tartisti.
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One ¢ikan hususlar1 Adana, Ankara ve Istanbulda
diizenledigimiz galistaylarda STK temsilcileriyle
paylastik ve goriislerini aldik. Katilimei ortamda
gergeklestirdigimiz aligtaylarimizla
zenginlestirdigimiz onerilerimizi ve anket

sonuglarimizi derledik.

Katilime1 Demokrasi yayinimizdaki
onerilerimizden Kamu, sivil toplum ve 6zel
sektor isbirligini giiclendirmeye katki saglamak
icin Anadolu Seminerleri diizenledik. Bursa ve
Adana’ da gergeklestirdigimiz ¢alistaylarimizla
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 17 igin katki
saglamaya devam ettik..

17 HEDEFLER IGIN
ORTAKLIKLAR

STK’larin kurumsal yonetisim yapilarinin
giiclendirmesi i¢in TKYD STK Calisma Grubu ve
KOBIRATE isbirliginde, farkli STK’larin Kurumsal
Yonetisim Derecelendirmesi galigmasini gergeklestirdik

ve bu STK’larin raporlarini yayimladik.




STK’larin Kurumsal Yonetisim Derecelendirmesi
Caligmasrna devam ederek TOG, KalDer’in ilk donem
ve TEGV’in ikinci donem degerlendirmesini
tamamladik.

Kamu, sivil toplum ve 6zel sektor isbirligini
gliglendirmeye katki saglamak igin Yalova ve

Gaziantep’ te Anadolu’ da Iyi Yonetisim Bulusmalari
diizenledik.

Verdigimiz egitimler ve diizenledigimiz etkinliklerle
savunuculuk misyonumuzu pekistirdik. Sivil toplumu
gliclendirmeye yonelik faaliyetlerimiz sonucunda farkli
platformlarda sivil toplumu savunmak icin davetler
almaya bagladik.

AB Bakanhg Sivil Toplum Caligyalarrna ve STK Kapasite

Gelistirme Programi Hazirlik Calistayrna katildik.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey

OGRENEN COCUK
8% ' SORUMLU BIREY

Ogrenen Gocuk: Sorumlu Birey Programimizin
yayilimina devam ettik. Ozel Sektdr Géniilliileri
Dernegi, SEV Uskiidar, SEV Tarsus, SEV Izmir,
Eskisehir Buytiksehir Belediyesi Cocuk Haklar1 Birimi,
Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi, Sabanci Universitesi
CIP Programy, KalDer Izmir, ITU Gelistirme Vakfi
Okullar igbirliklerimizle 750den fazla ¢ocuga ulastik.

Uluslararasi Hertie School of Governance ve

Baruch College’ dan goriis alarak sekillendirdigimiz
“Sivil Toplumda Iyi Yénetisim Sertifika Programi”mizin
miifredat caligmasini tamamladik.

2017 yilinda da Sivil Toplumda Iyi Yénetisim Sertifka
Programimizi tamamladik ve ilk mezunlarimizi verdik.
Adana’ da Adana Kent Konseyi isbirliginde, Istanbulda
Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) destegiyle diizenledigimiz
22 dersten olusan Sertifika Programimizi basariyla
tamamlayan 58 mezunumuza “Uzmanlik Sertifikasr’,

92 katilimcimiza ise “Katilim Belgesi” takdim ettik.

.KAI.KINMA;::%::z:."..'..:cr.f,
INSAN

Tirkiye'nin Kalkinma Vizyonu'nu gerceklestirmeye
katki saglayacak 11. Kalkinma Plani kapsaminda
olusturulan Ozel Thtisas Komisyonu / Galigma
Grubu'na iiye olduk. “Kalkinma Siirecinde Sivil Toplum
Kuruluslar1” Ozel Thtisas Komisyonu'na katildik.

Marmara Universitesi Paydag Katilim1 Dersi

Paydas Katilimi Dersi araciligiyla Marmara Universitesinden
genglerle bir araya geldik. Istisare: Paydaglarin Kararlara

Katilimi yayinimizi paylastik.
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Karar mekanizmalarina katilimin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi
icin, kurumlarin ve bireylerin yonetisim mekanizmalarina dahil olmalarinda
sivil toplum kuruluslar1 6ncii nitelik tasiyor. 2018 yilinda, bu amaclara yonelik
calismalar yaptik.

2018 yilinda, Eskisehir, istanbul, Tarsus ve izmir'de gelecegimizin lideri
cocuklarla bir araya gelerek, Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programimiz
ile dokundugumuz ¢ocuk sayisini 750'nin tizerine ¢ikardik. Uygulayicilarimiz,
her donem baslangicindan once ¢cocuk kavrami, cocuklarla iletisim,

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programi etkinlikleri hakkinda bilgilendirmeler
iceren “Gonullt Egitimi’ni aldilar.

2018 yilinda ilk olarak Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Haklar1 Birimi
araciligiyla Kis Okulu'nda ¢ocuklarla bulustuk. Cocuklarla kis okulunda
bulustugumuz programda insan Haklar1, Cocuk Haklar1, Demokrasi, Kararlara
Katilim, Birlikte Yasam, Toplumsal Cinsiyet Esitligi gibi konular ele aldik.

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi isbirligi ile yiiriittiigiimiiz uygulamamizi, ikinci
donemde de stirdiirdiik. Programi toplam 27 gonilli ile tamamladik. Dayanisma
ve goniillaliik, sosyal sorumluluk, finansal okuryazarlik, medya okuryazarligi,
giivenli bilgiye erisim, cevre bilinci gibi konularda gelisen cocuklarla iyi
yonetisimin tohumlarinmi ektik.

Tarkiye Egitim Goniillileri Vakfi (TEGV) igbirliginde uygulamalar
gerceklestirdik. Ipek Kirag Ogrenim Birimi'nde ve Ferit Aysan Egitim Parki’'nda
cocuklarla bir araya geldik. ipek Kirag Ogrenim Birimi'ndeki cocuklarimiz
Finansal Okuryazarlik ve Medya Okuryazarligl modiillerinde edindikleri
kazanimlarla hem kendi hayatlarina hem de gevrelerine deger katmaya
hazirlandilar. Ferit Aysan Egitim Parki’'nda ise Insan Haklar1, Cocuk Haklari,
Demokrasi, Kararlara Katilim, Birlikte Yasam, Toplumsal Cinsiyet Egitligi
konulariyla cocuklarla bulustuk.

+750 COCUK

9
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OZEL SEKTOR GONULLULERI DERNEGI

..Sabanc1 .
Universitest [



Sabanci Universitesi'nin Toplumsal Duyarlilik Projeleri kapsaminda uygulanan
Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey ile yaz okulunda ¢ocuklarla bir araya gelerek
deneyimlerek 6grenmeyi tetikledik.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programimiz; 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda
ITU Gelistirme Vakfi Okullar1 égrencileri ile Izmir’de bulustu. Izmir KalDer
tarafindan gelistirilen MiniKal Projesi kapsaminda uygulanan Programin

ilk donem uygulamalar1 tamamlandi. Toplam 9 gonillii ile stirdiiriillen
uygulamalara, 9-10 yas grubunda bulunan, 3 subeden 59 6grenci katiliyor.
elecek sene programin yayilimi ve etki 6l¢timii ile ilgili isbirligi gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

8 Mart Diinya Emekg¢i Kadinlar Giinii haftasinda, KalDer ile anlamli bir bulugma
gerceklestirdik. KalDer tiyesi kurumlarin ¢alisanlariyla bulusarak Toplumsal
Cinsiyet Esitligi konustuk. Grup ¢alismalar: araciligiyla katilimcilarla birlikte
esitligin ve esitsizligin yasandig1 durumlar1 deneyimledik. Kadinlarin zenginlik
kattigimin bilincinde olarak, calisma hayatinda kadini desteklemekten ve
toplumsal cinsiyet esitligi icin faaliyetler diizenlemekten mutluluk duyuyoruz.

Marmara Universitesi'nde Kent ve Bolge Planlama dersi kapsaminda
Paydas Katilim1 konusunu anlatmak tizere davet aldik. Lisans 6grencileriyle
bir araya geldigimiz bu derste, kararlara katilim ve paydaslar ile ilgili
paylasimlarda bulunduk ve istisare: Paydaslarin Kararlara Katilimi

adli yayinimizi dgrencilerle paylastik. Iyi Yénetisim kiiltiiriinii her yas
grubunda yayginlagtirmak amaci ile calismalarimizi siirdiirmeye devam
ediyoruz. Marmara Universitesi 6grencileri ile bir araya gelmemizi saglayan
Doc. Dr. Yasemin Cakirer Ozservet'e daveti icin tesekkiir ederiz.




Sivil toplum kuruluslarinin belediyeler ile gelistirdikleri iyi yonetisim
prensiplerini igeren isbirlikleri vatandasin yasam kalitesini artiracak en 6nemli
unsurlardan biridir. Biz de bu hedefe hizmet etmek icin yerel yonetimlerde iyi
yonetisimin gelisimine katki saglayarak vatandasin yasam kalitesini artirmay1
amaclayan Belediye Yonetisim Karnesi® Projemizi, her alanda kurum ve
kuruluslarin faydasina sunuyoruz. Avrupa Yerel Demokrasi Haftas1 (European
Local Democracy Week) kapsaminda, Marmara Belediyeler Birligi isbirliginde
Istanbul’da bulunan sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla gerceklestirdigimiz
calistayda, yerelde iyi yonetisimi degerlendirmeye actik.

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) tarafindan her yil Antalya’da
diizenlenen Egitim Sempozyumu’'nun 17.sine ana konusmaci olarak davet
edildik. 67. Hitkiimet Bakanlar Kurulu Kabinesinde yer alan Prof. Dr. Ziya
Selguk’un da ana konusmaci oldugu Sempozyum’da kurucumuz Dr. Yilmaz
Argiiden “Baska Tiirliisti de Miitmkiin” konulu bir konusma yaparak,

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programimizdan bahsetti. Ogrenen Cocuk:
Sorumlu Birey ile iyi yonetisimin hakim kiiltiir oldugu ve daha siirdtralebilir
bir gelecek hayal ediyoruz.

URKIYE
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Bat1 Anadolu Sanayici Is Adamlar1 Dernegi (BASIFED) ve Ege Geng Is
Adamlar1 Dernegi (EGIAD) isbirliginde Sivil Toplum Yénetisimi Semineri
diizenledik. Izmir ve gevre illerde bulunan cesitli sivil toplum kuruluslarindan
yoneticiler ve uzmanlar katilim gosterdi. Seminer’de sivil toplum kuruluslar
ve iyi yonetisim iliskisi ile entegre diisiince ve entegre raporlama kavramlar:
aktarirken, Akademimizin entegre raporlama yolculugunu da paylastik.

[zmir KalDer tarafindan diizenlenen KalDer Sohbetleri’'ne davet edildik.
Kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden, yaptig1 konusmada toplumlarin gelismesinde
iyi yonetisimin énemini vurguladi. Iyi yénetisim ile kaliteli bir yasam
arasindaki iliskiyi 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan 6rneklerle ve
kendi deneyimleriyle zenginlestirilerek aktardigi bilgiler katilimcilarin yogun
ilgisini gekti.
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GENDER
EQUALITY

gliglendirilmesini i¢eren ve BM
Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri )
(SDGs) arasinda 5 numarada yer alan “Cinsiyet Esitligi” Donar Iya;

g Bitiin kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin £ vonetiu kurutunon kaoin | BENEES | Forbes|

kavramini yayginlagtirmay1 6nemsiyoruz.
Iyi Yonetisimin ‘Kapsayicilik’ ve Adillik ilkeleri 1s1ginda
Birlesmis Milletler’in Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
i¢in kaynak mobilize etmeyi tahhhiit ettik.

2015te bagladigimiz bu projemizde kadinlarin
Yonetim Kurullarinda daha fazla yer alabilmeleri

Bu program, sirketlerin iyi yonetisim baks acisiyla, i¢in egitim programlarinin olusturulmasina katki

cinsiyet esitligi konusunda farkindalik diizeylerini sagliyor, egitim veriyor ve mentorluk yapiyoruz.
artirmay1 hedefliyor. Kasim 2015 déneminde

Stratejimizle uyumlu olarak, bu programimizda da
egitimlerimiz, Eczacibagi Grubu’yla baslad.

isbirligini 6nemsiyor, Tiirkiye'nin 6nde gelen
kurumlarindan olan Praesta, Bogazici Universitesi,
Bilgi Universitesi, Kog Universitesi ve Ozyegin
Universitesi'yle birlikte caligtyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim Programr’na 2016
yilinda da devam ederek, 41 6zel sektor ¢alisaninin
faydalanmasini sagladik.

Yonetim kurullarinin stirdiiriilebilir bir

gelecek i¢in tistlendikleri sorumluluklar:

giincel 6rneklerle agiklayan kitabimiz, Yonetim
Kurullarinda daha fazla kadinin rol almasinin
gerekliligini ve BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin 6nemini vurgulamaktadir.



Izmirde BASIFED’in diizenledigi Kadinin
Giiglendirilmesi Prensipleri (WEPs) Tanitim
Toplantis'nda “WEPs” ve “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
iizerine konugma yaptik. TUSIAD’in WEPs Egitim,
Mentorluk ve izleme Calisma Gruplarina iiye olarak bu
ilkelerin benimsenmesi igin goniillii galigmalar
yuriitmeye basladik.

ILO-ISKUR-BPW isbirliginde ‘Kadin Girisimciler igin
Iyi Yonetisim Mentorluk’ Programi kapsaminda 1 yil
boyunca goniillii ¢aligma taahhiitii verdik.

BPW (Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi)nun
diizenledigi Aralik ay: toplantisinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi i¢in Iyi Yonetisim Semineri verdik.

- F

KADININ
GUGLENMESI
PRENSIPLERI (WEPs)
UYGULAMA REHBERI

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM
KARNESI

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili
farkindalig1 artirmayi hedefleyerek, kiiresel
stirdiirtilebilirlik liderlerinin siirdiirilebilirlik
faaliyetlerini yonetisim mercegiyle
degerlendirecegiz. Iyi 6rnekler yoluyla paydaslarin
birbirinden 6grenme hizini artiracagiz,
gelistirdigimiz metodolojilere bir yenisini daha
ekleyerek diinyaya katki saglamaya devam edecegiz.

Kurucumuz Dr. Yilmaz Argiiden, CNN Tiirk'te
Ahu Ozyurtun ‘10'dan Sonrast’ programinda
‘Yonetim Kurullarinda Kadin® hakkinda
istatistiki bilgiler paylagsarak konugma yapti.
Toplumlarin gelismesi i¢in kadinlarin daha fazla

rol almasi gerektiginin altini ¢izdi.

YONETIM KURULLARINDA KADIN
SIRKET YONETIMINDE KADIN SAYIS| ARTIYOR

Kiiresel Yonetisimin Liderleri Tiirkiye'de

COOD CORPORATE Governance
Frogram

B

b

Bimance
Acaont

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) isbirliginde ve
Tiirkiyede bir ilk olarak gerceklestirdigimiz Ozel
Sektorde Iyi Yonetisim Programu ile iilkemizin
sektoriinde oncii sirketlerinin yonetim kurulu
tiyelerini kurumsal yonetisimin diinya liderleriyle
bulusturduk.




KURUMSAL YONETISIM

Ozel sektor, siirdiiriilebilir gelecek icin deger yaratilmasini saglayan kilit aktor
niteligi tasiyor. Kurumsal yapilarinda yonetisim prensiplerini benimseyen
sirketler, yonetim kalitesini artirarak, kamu ve paydaslarinin da giivenini
kazanir. Paydaslarinin giivenini kazanan kurumlar, siirdiiriilebilir basariya
erismek i¢in daha fazla kaynag: harekete gecirebilirler. 2018’te 6zel sektor
icin, cesitli platformlarda sorumlu is yapma yaklagsiminin benimsenmesini
destekledik.

Stirdiiriilebilir bir gelecek icin dogru ve iyi kurumsal yonetim gerekiyor. Biz de
gelecegimizi daha stirdiiriilebilir kilmak ve yasam kalitesini artirmak amaciyla
Ozel Sektorde Tyi Yonetisim Sertifika Programini diizenledik. Sektoriinde
onct Tirk sirketlerinin yoneticileri ile iyi yonetisimin liderlerini bir araya
getirdigimiz programi Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance
Corporation - IFC) isbirliginde diizenledik.

Programin onur konugu Toronto
Universitesi Rotman School of
Management “Officer of the Most
Excellent Order of the British Empire”
odulu ve International Corporate

. Governance Network (ICGN) tarafindan
verilen “Omiir Boyu Basar1” édiiliiniin bu
~ seneki sahibi; 40’a yakin sirkette Yonetim
: "':' Kurulu Uyeligi'ne ek olarak 9 ayr1 halka
agik sirkette de Yonetim Kurulu Baskanlig1 yapmis olan; ayni zamanda IFC’nin
de Yonetisim Danisma Kurulu (PSAG) tiyesi ve Akademimizin Danisma Kurulu
iiyesi olan Prof. David R. Beatty idi.Prof. Beatty katilimcilarimizla etkin bir
yonetim kurulu bagkani olmanin ipuglarini paylasti.




Programin bir diger konugu, IFC'nin

bu konuda diinyada egitimler veren
Kurumsal Yonetisim Uzmani Alexey
Volynets idi. Katilimcilarimizla

“stratejik karar alma stireclerinin zaman
igerisindeki dontistimii, yiiksek niteliklere
sahip profesyonellerin tercih ettigi

sirket olmak, is risklerinin yonetiminde
i¢ denetim, etkin bir yonetim kurulu
olusturmak ve aile sirketlerinde kurumsal
yonetisim” konularinda paylasimlar yapan Volynets ayrica, grup calismalariyla
iyi yonetisimin deneyimlenmesini de sagladi.

Kurumsal yonetisimde diinyada 6ncii
ve IFC Kiuresel Yonetisim Danisma
Kurulu Uyesi olan Kurucumuz Dr.
Yilmaz Argiiden de egitmenler
arasindaydi. Dr. Argiiden, Etkin
Yonetim Kurullar1 konusunda bilgi
aktariminda bulundu ve ayrica 60+
sirketin yonetim kurulu tiyesi olarak
edindigi deneyimlerini katilimcilarla
paylasti.

Programda ayrica ARGE Damigsmanlik Yoénetici Ortaklarindan Dr. Erkin Erimez,
Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Veliye
Yanli, Akademimizin Eski Donem Koordinatorii E Miijde Cetin de egitmen olarak
yer aldu.

En iyi sirketlerin strdiiriilebilirlik calismalarini
nasil yuriittitklerini tanimlamak igin,
siirdtiralebilirligin kuruma bir kalttir olarak
yayilimini inceleyerek Siirdtirtlebilirlik
Yonetisim Karnesi® gelistiriyoruz. Iyi érnekleri
one c¢ikaran, sirketlere kendilerini kiyaslama
imkani sunan ve karsilikli 6grenmeyi
hizlandirmay1 amaglayan calisma ile, is
diinyasini stirdirilebilir bir gelecek icin
harekete gecirmeyi hedefliyoruz.




Metodolojisi Akademimiz tarafindan gelistirilen ve Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya, Birlesik Krallik, Cin, Gliney Afrika, Hindistan ve Tirkiye
borsalarinda, toplam 10 farkli sektorde faaliyet gosteren 180’den fazla kiiresel
stirdtrilebilirlik liderini inceledigimiz arastirma, etkili stirdtriilebilirlik
yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in bir rehber niteligi tasiyor.

Strdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® 'ni yonetim kurullari, paydaslarin kararlara
katilimi, sorumlu liderlik ve entegre diistince yaklasimi olmak tizere 4 farkli
Ol¢iim alanindaki 350 kriter 1s181nda olusturuyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM
KARNESI

Kapsayici yaklagimi merkezinde bulunduran iyi yonetisim kaltird,

cinsiyetler arasindaki esitsizligi de en aza indirmeyi hedefler. Akademi olarak,
kuruldugumuz giinden beri bu misyonla cesitli faaliyetler diizenliyoruz. Bu
dogrultuda 2015 yilindan bu yana Eczacibas1 Holding calisanlar ile bir araya
geliyor ve toplumsal cinsiyet esitliginde énemli kavramlar, esitligi saglayabilecek
yontemler, gelistirilmesi gereken soylem iizerine konusuyoruz. Ayrica grup
caligsmalar ile toplumsal cinsiyet esitligini ve esitsizligini deneyimliyor,
cinsiyetler tizerine diisen roller ile ilgili bilincin artirilmasi igin calisiyoruz.

Akademi olarak kadin ve erkegin; daha esit, daha adaletli ve daha kaliteli
bicimde yasayabildigi bir gelecek hayal ederek calisiyoruz.
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Sirketlerin kurumsal stirdiiriilebilirlikleri icin hukuk miisavirlerine 6nemli
gorevler diisiiyor. Akademi olarak bu goreve katki saglamak adina ilkini 2017
yilinda TUSIAD isbirliginde gerceklestirdigimiz Hukuk Misavirleri icin
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Konferansi serimizin ikincisini Galatasaray
Universitesi isbirliginde gerceklestirdik.

Gelecegin hukukcular1 olan Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin, avukatlarin ve
ilgili duyan herkesin katildig1 Konferansimizda, kurumsal stirdiiriilebilirlikte
hukuk miisavirlerinin roluni, sirketlerin stirduriilebilirlik konularinda
farkindaliklarini ve bu farkindaligi artirmanin yollarini, daha stirdarilebilir bir
gelecek igin Turkiye’deki yaklasimlari, siirdiirtlebilirlikte gerekli olan yonetisim
mekanizmalarini, kriz ve risk yonetiminde hukuk miisavirlerinin roliinii
konustuk ve gelecegin hukuk miisavirlerine 6neriler verdik. Moderatorligini
UN Global Compact Yonetim Kurulu Uyesi ve Akademik Kurul Uyemiz

Dr. Erkin Erimez’in yaptig1 panelde, tilkemizin seckin hukukcularindan
Coca-Cola icecek Hukuk Bas Miisaviri Av. Ertugrul Onur, Boden Hukuk
Kurucu Ortag1 Av. Deger Boden ve ELIG&Giirkaynak Avukatlik Biirosu Kurucu
Ortag1 Av. Goneng Giirkaynak konusmaci olarak yer aldi.







KURESEL YONETISIM




2014 yilinda ARGE Danigmanlik, ilk bagiscimiz

olarak Argtiden Yonetisim Akademisini kurdu.
ARGE, kuruldugu 1991 yilindan itibaren toplumsal
konulara yonelik haftada 1 giin goniillii aligarak
‘Sosyal Sermaye’yi, bilginin gelistirilmesi ve yayilmasi
i¢in senede 1 ay emek ve zaman yatirimi yaparak
‘Entelektiiel Sermaye’yi gelistirmeyi kendine siar
edinmis.

ARGEnin B20 Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Bilgi
Ortag se¢ildigi G20 Tiirkiye siirecinde Akademi
olarak C20 Yonetisim Calisma Grubu tyeligi gérevini
istlendik. Entegre Raporlama’nin G20 liderlerine
oOneri olarak sunulmasina 6nemli katki sagladik.
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ARGEYle birlikte kurumsal iiye olarak yer aldigimiz
ERTAnin kurulus stirecinde, iki Akademik Kurul
iiyemiz de bireysel olarak yer ald1.

TUSIAD ile birlikte ERTA Egitim Komisyonu Es
Bagkani gorevini tistlendik.

I _Entegre R
Turk|ye NETWORK

KURESEL YONETISIM YOLCULUGUMUZ

UN Global Compact Ulusal Aglar

Diinya Bagkani segilen kurucumuz

Dr. Yilmaz Argiiden, Yonetim Kurullarinda
Entegre Diisiince’nin kiiresel yayilimna katki

sagladi.

UN Global Compact, Ulusal Aglar ve Entegre
= Raporlamaya vermis oldugunuz siirekli ve

kararl destek igin ¢ok tesekkiirler.

Alaninda uzman fikir 6nderlerini davet
ettigimiz Bilge Sohbetleri etkinliklerimizin
ilkinde Danisma Kurulu tiyelerimizden

Prof. Mervyn King’i agirladik.

Entegre Diisiince tizerine ufuk agic1 bir sohbet
gergeklestirdik.

‘ Daha kaliteli bir raporlama sistemi
olusturmak adina ortaya koydugunuz
bu onemli ongoriiler ve Entegre Raporlama
konusundaki destek ve katkilariniz icin
. tesekkkiir ediyorum.

ilk operasyonel ¢alisma yilimiza dair
hazirladigimiz Entegre Rapor ile Diinyada ilk
10 STK arasinda yer aldik.

Entegre Raporlama deneyimimiz Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Internet
sitesinde goniilli kuruluslar igin 6rnek olarak
gosterildi.

Temel karar mercileri icin Entegre Diisiinceyi
tetikleyen biitiinsel bir yaklasim izlemigsiniz;
tam da olmas: gerektigi gibi...

Akademi’yi bu muhtesem Ggrenme siireci ve
ornek deneyiminden otiirii kutluyorum.



Giiven kavramini vurguladigimiz ve onceki yilla
karsilagtirmali degerlendirmeleri sundugumuz
2016 Entegre Raporu’muzu yayimladik.

lyi Yonetisim, Kaliteli Yasam

Argiiden Yénetisim Akademisi

Entegre Rapor 2016

Yerelde Yaptigimiz Arastirma ile Kiiresel Etki
Gelistirdigimiz Belediye Yonetisim Karnesi© ile
belediyelere, kurumlarinda veri bazli, katilimes,
entegre diisiinceyi benimseyen ve siirekli 6grenen bir
yénetim yaklasimi benimsemelerini 6nerdik.

BELEDIYE
YONETISIM
KARNESI

T58 ILKELER

Entegre Raporlamada Yenilik¢i Yaklasim
<IR>, EFQM, OECD Better Life Index ve SKH’leri
harmanlayan kurucumuz ARGE Danigmanlik,
vatandagin yasamina deger katan bir Belediye Entegre
Raporlama Modeli© gelistirdi.

BELCDIYE CNTEGRE RAPORLAMA MODELI®

Benimsedigimiz ve 6rnek oldugumuz bu
kavramun yayilimi igin Entegre Diisiince yayinini
hazirladik, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi CEO’sunu Tiirkiye'ye davet ederek,
Istanbul ve Ankarada paylagim toplantilary
diizenledik.

A‘Kﬁu Entegre
T e . @

fyi Yonetisim bir Kiiltiir ve o Kiiltiiriin
Yeserdigi Iklimdir

Akademi, kurulusundan itibaren faaliyetlerini
Entegre Rapor olarak yayimlayan diinyadaki ilk
STK.

m, Kaliteli Yagam
demisi

Kadikdy Belediyesi'nden Diinyaya Ornek
Entegre Rapor

Belediye Yonetisim Karnesi© onerileri hayata
gegiyor.

KADIKOY
BELEDIYESI




KURESEL YONETISIM

Kiiresel yonetisim, kiiresel sorunlara misterek ¢éziimler bulunmasi ve iyi

yonetisim prensiplerinin sadece kendi hitkiimetlerimizde ve kurumlarimizda
degil, kiiresel kurumlarda da benimsenmesi gerekliligidir. 2018 yilinda farkli
platformlarda, yonetisim alanindaki bilgi birikimizi kiiresel alanda paylastik.

OECD’nin her y1l kamu yonetisimi konusunda diizenledigi ve diinyanin pek ¢ok
farkh ulkesinden katilimcilarin yer aldigi Kamu Yonetisimi Kiiresel Forumu’na
davet edildik. Belediye Yonetisim Karnesi® modelinin tanitildigi Forum,
Asya-Pasifik Bolgesi'nde Cok Katmanli Yonetisim Reformu basligi ile
diizenlendi. Gliney Kore, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Filipinler,
Tayland, Turkiye ve Vietnam’dan katilimcilarin yer aldigi1 Forum’da modelimiz
yogun ilgi gordii. Harvard Universitesi John F. Kennedy School of Government
uzmanlarindan Shabbir Cheema model hakkinda “Yonetisim kalitesini 6l¢cmek
icin arac gelistirmek hem uygulayicilar, hem de akademisyenler i¢in cok 6nemli.
Argiiden Yonetisim Akademisi'nde gelistirdiginiz bu model, bu konudaki bilgi
birikimini ileri tasiyan yenilik¢i ve 6rnek bir yaklasim.” dedi.

Belediye Yonetisim Karnesi©
Turkiye’den dinyaya katki sagliyor.




Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Idaresi tarafindan “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerini Gerceklestirebilmek icin Yonetisimi Yakalamak” temasi
ile Fas’in baskenti Marakes’te diizenlenen Kamu Hizmetleri Forumu’'na davet
edildik. Belediye Yonetisim Karnesi® metodolojimizi tanitmak {izere davet
edildigimiz Forum’da Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin yerellesmesinde yerel
iyi yonetisim yaklasiminin nasil olmasi gerektigini ve bu dogrultuda Belediye
Yonetisim Karnesi®nin saglayacagi katkilar1 bahsettik. Yapmis oldugumuz
sunumun oldukca ilgi gordiigi Forum’a bir sonraki yil i¢in yeniden davet edildik.

Belediye Yonetisim Karnesi® tilkemizden baslayarak tiim diinyaya katki sagliyor.
Metodolojisi diinyanin 6nde gelen kurum ve kuruluslar: tarafindan ilgi goriiyor

ve ornek teskil ediyor. Diinya Bankas1 Ankara Ofisi'nin diizenledigi toplantida
modelimizi tanittik ve modelin faydalarini konustuk. Toplanti, Diinya Bankasi’nin
diinyadaki diger ofislerinde canl olarak yayinland: ve diger ofislerin de sorularini
cevapladik.




Avrupa Birligi'ne bagh birimlerde Belediye Yonetisim Karnesi®ni tanittik.
Bolgeler Komitesi'nin yonetisim, 6zgiirliik, giivenlik, adalet, géc politikalari,
temel haklar ve aktif yurttaslik konularinda galismalar yuriiten Vatandas,
Yonetisim, icisleri ve Disisleri Komisyonu Avrupa Komisyonu’'nda modelimizi
anlattik ve sorular1 cevaplandirdik. Avrupa Komisyonu catis1 altinda
faaliyetlerini yiriiten Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikas1 ve Genisleme
Miizakereleri Boliimii ile biiyiime ve yatirimlar, i¢ piyasalar, gocg, enerji ve iklim
alanlarinda calismalar yapan Bolge ve Sehir Politikalar1 Genel Mudiirliigi’'nde
sunumlar yaptik. Bu kurumlara ek olarak Avrupa genelinde yurttas haklar:
alaninda calisan ve demokratik katilim icin mekanizmalarin olusturulmasini
destekleyen Avrupa Vatandasi Eylem Hizmeti adli sivil toplum kurulusuna

da Belediye Yonetisim Karnesi®ni tanittik. Avrupa Bolgeler Meclisi'nde de
modelimiz hakkinda bilgilendirmeler yaptik.

Belediye Yonetisim Karnesi®nin 6gretilerini Avrupa’daki kurum ve kuruluslarla
isbirligi yaparak yayginlastirmaya devam edecegiz.




FINANSAL VERILERIMIZ




FINANSAL VERILERIMiz

FINANSAL VERILERIMiz

2016 (TL) 2017 (TL) 2018 (TL)
GELIRLER 1.223.838 818.895 1.483.490
GIDERLER 827.291 1.169.180 1.409.982
Egitim 183.736 266.285 413472
Arastirma 270653 421226 397139
iletigim 89.776 188.060 371597
Genel Yonetim 283126 293609 227773
GELIR ARTANI 396.547 -350.285 73.508

2018 yilinda, 6nceki donemden devreden tutar dahil 1.483.490 TL tutarindaki
gelirimizin %79’u kurumsal ve bireysel bagiscilarimizin sagladigi katkilardan, %2’si
iktisadi isletmemiz araciligiyla elde ettigimiz hizmet bedellerinden, %19’u ise kur
farki gelirinden olustu.

Bu sene faaliyetlerimizi gerceklestirmek i¢in, 1.409.982 TL kaynag: en verimli
sekilde kullandik. Akademimizin giinden giine artan faaliyetleri dogrultusunda,
giderlerimiz bir onceki yila gore %21 artti.

Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda diizenli olarak arastirma yapiyor
ve yeni iliskilerin tesisi icin gayret gosteriyoruz. fleriki dénemlerde iktisadi isletme
araciligiyla elde edilen gelirlerin arttirildigi ve masraflar1 karsilamada kurumun
kendi kendine yetebildigi bir stirdiiriilebilirlik modeli hedefliyoruz.

Bagiscilanmizin sagladiklar kaynaklarn en verimli sekilde
kullanabilmek icin, mUmkin olan her hizmette kaldirag
etkisinden faydalaniyoruz.



FAALIYET BAZINDA GIDERLERIMIiZ

FAALIYET 2017 (TL) 2018 (TL) Degisim (%)
EGITIM 266.285 413.472 55%
ARASTIRMA 421226 397.139 -6%
ILETiSiM 188.060 371597 98%
GENEL YONETIM 293,609 227.773 -22%

TOPLAM 1.169.180 1.409.982

Bir 6nceki yilla kargilastirmali olarak, biitcemizden ayirdigimiz toplam reel i Romorurms
kaynaga baktigimizda: . 42

* 2017 yilinda 11 egitim programi ile 276 saat, 2018 yilinda ise 18 egitim
programi ile 305 saat egitim verdik. Artan egitim sayis1 ve saatine orantili olarak,
egitime ayirdigimiz biitce de artti.

* 2017 yilinda 9, 2018 yilinda ise 17 adet yayin/arastirma raporu/makale
yayimladik. 2017 yilinda mevcut yayinlarin yayilimina daha fazla kaynak
ayirarak 7.392 basili yayin paylasimi yaptik, 2018 yilinda 3.927 basili yayin
paylasimi yaptigimiz i¢in bu alanda kullandigimiz biitce de bir énceki yila gore
azaldu.

Etki Raporumuz
sf. 42

* 2017 yilinda 47, 2018 yilinda ise 41 etkinlikte yer aldik. 2017 yilinda yaklasik
9.700, 2018 yilinda ise yaklasik 8.600 kisi ile yiiz ytize iletisim kurduk. 2017
yilinda yaklasik 1.400.000, 2018 yilinda ise yaklasik 2.600.000 kisi ile yazili
basin, sosyal medya ve biiltenlerle iletisim kurarak yonetisim ilkelerinin
gortintrligiint artirdik. Dokundugumuz kisi sayisi yaklasik 2 katina ¢iktig icin,
ayirdigimiz biitce de ayni oranda biiytdii.

e Tum ayni katkilara ragmen, kaynaklar1 genel yonetim giderlerinden 6nce
faaliyetlerimize aktardigimizin en 6nemli gostergesi olarak, tiim faaliyet
adetlerimiz ve harcamalarimiz artmasina ragmen, genel yonetim giderlerimiz bir
onceki yila gore azaldi.




HIBE PROJELERINDEN KAYNAK KULLANIMIMIZ

FAALIYET 2017 (TL) 2018 (TL) Degisim (%)
EGITIM
ARASTIRMA
ILETISIM

GENEL YONETIM

TOPLAM

Hibe programlarindan edinilen kaynaklar, sivil toplum kuruluslarinin
biitgelerinde 6nemli bir yer tutuyor. 2017 yilinda Friedrich-Ebert-Stiftung'un
(FES) sagladig: kaynaklarla iki projemiz 78.929 TL fonlanmisti. 2018 yilinda
da devam eden “Vatandas Bakisiyla Istanbul Ilce Belediyelerinin Yonetisim
Karnesi” projesindeki Konferans igin yurtdisindan gelen konusmaci masraflar
ile birlikte simultane ceviri ve teknik sistem masraflar: icin FES’ten 14.162 TL
kaynak destegi edindik

KALDIRAC ETKIiSi (GONULLU KATKI & AYNI KATKI)

FAALIYET 2017 (TL) 2018 (TL) Degisim (%)

L RY

EGITIM 139.696 227.287 63
ARASTIRMA 151.766 91560 -40
ILETiSIM 257.863 529.144 105

GENEL YONETIM

221502 112.545

TOPLAM 770.827 960.531
2017’de, 1.169.180 TL’lik reel biitce ile bu tutarin 1,7 kat1 degerinde kaynagi
harekete gecirerek, toplamda 1.940.007 TL’lik faaliyet gergeklestirmis olduk.
2018’de ise 1.409.982 TL'lik reel biitge ile yine bu tutarin 1,7 kati1 degerinde

kaynag harekete gecirerek, toplamda 2.370.512 TL’lik faaliyet gerceklestirdik.

Etki Raporumuz

45 Gonullilerimiz, “iyi yonetisim” bilincinin yayginlastirilmasina destek olmak
amaciyla bizlere 546 saat zaman ayird1 ve bu destekleriyle 152.880 TL’ye esdeger
katki saglamis oldular. Gontillillerimiz tarafindan saglanan bilabedel katkilar:
“saat” bazinda diizenli olarak kayit altina aldik. Yasam kalitesini artirabilmek
icin, onlarin deneyim, birikim ve bilgilerinden faydalanabilecegimiz ortam ve
firsatlar1 mutlaka degerlendirdik. Bu yontem ve tutumumuz, diger bir¢ok sivil
toplum kurulusuna da 6rnek oldu. Yaptiklari faaliyetler ve aldiklar1 katkilarin
etki 6l¢iimiinii yapmak ve kaldirag etkisini hesaplamak yoniinde rehber olduk.
Bu yaklasimimizi ve yontemimizi aktarmak icin, 20-21 Eyliil 2018 tarihleri
arasinda, EIASM (European Institute for Advanced Studies in Management)
tarafindan Miinih’te diizenlenecek olan “Entellektiiel Sermaye ve Kamu Sektori”

Konferansina (Intellectual Capital and Public Sector), “konusmaci” olarak
katildik.



: GONULLU KATKILAR
KATEGORI
—

EGITIM 3.920

ARASTIRMA 91560 327
ILETiSIM 52.360 187
GENEL YONETIM 5.040 18

TOPLAM 152.880

Topluma 6rnek olmasi ve bizim igin degerini gostermek amaciyla, saglanan @
kiymetli katkilar1 yayinlarimizda veya etkinliklerimizde tesekkiir etmek

yoluyla duyurmaya 6zen gosterdik. Bagiscilarimizin sagladiklar: kaynaklar
kullandigimiz i¢in, harcamalarimizi gergeklestirirken ¢ok verimli ve hassas

olmay1, miimkiin olan her hizmeti ayni katk: olarak saglayip kaldirag Eti Raporumuz

etkisinden faydalanmay1 prensip edindik. Bu sorumluluk anlayisimizin bir
gostergesi olarak, faaliyetlerimiz ve biitgemize iliskin, bagisgilarimiz talep
etmeden, diizenli olarak, biz kendilerine hesap verdik.

2018 yilinda 6zellikle arastirmalarin yapilmasinda énemli 6l¢tide gontlli
desteginden faydalandik. Bu farklilik dogrultusunda, 2018 yilinda “Arastirma”
faaliyetlerimiz, gontlliilerimizin bilgi ve deneyimden en ¢ok faydalandigimiz
fonksiyonumuz oldu.

TOPLAM EKONOMIK MALIYETIMiz

FAALIYET 2017 (TL) 2018 (TL) Degisim (%)
EGITIM 405.981 640.754 58
ARASTIRMA 572.992 488.699 -15
ILETiSIM 445923 900.741 102
GENEL YONETIM 51511 340.318 -34

TOPLAM 1.940.007 2.370.512

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken kullandigimiz reel biitceye ek olarak
faydalandigimiz goniilli ve ayni katkilarin degerini de toplam kaynaklarimiz
altinda degerlendirmek i¢in toplam ekonomik maliyetimizi hesapladik.

2017 yilinda reel biitgenin 1,7 kat1 kadar, 2018 yilinda da 1,7 kat1 kadar toplam
ekonomik deger kullandik. Boylece, bagiscilarimizin bize emanet ettigi her

1 TL’yi, neredeyse 2 kat1 kaynak yaratarak kullandik.

Biitge stratejimizle uyumlu olarak, reel biitgemizi daha ok fikri hizmetlere
yonlendirip, lojistik ve ikram giderlerini isbirligi ortaklarimizin biitgesinden
kargsilamaya 6zen gosterdik.
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2018 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Etki Raporu verilerimizi ve finansal
belgelerimizi Bagimsiz Denetimden geciriyor, kendileri talep etmeden
bagiscilarimizla paylasiyoruz. 2015 yilinda Deloitte tarafindan goniillii olarak
denetlenen verilerimiz, 2016, 2017 ve 2018’de yine Ernst &Young tarafindan
kontrol edilerek dogrulandi. Hem Etki Raporunda yer alan tiim rakamlarimiz
hem de mali tablolarimiz onaylanmis oldu.
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Uzerinde mutabik kalinmis prosediirler raporu

Argiiden Yonetisim Akademisi Yonetimine,

Argtiden Yonetisim Akademisi'nin (“Akademi”) 2018 yil icerisindeki faaliyetleri ile ilgili olarak 12 Subat
2019 tarihinde sizinle anlasmaya vardigimiz tzere, asagida belirtilen, tzerinde mutabik kalinmisg
proseddrleri gerceklestirmis bulunuyoruz. Calismamiz, tzerinde mutabik kalinmis prosedurlere
uygulanan Turkiye Hizmet Standardi 4400 “Finansal Bilgilere lliskin, Uzerinde Mutabik Kalinan
Prosedurlerin Uygulanmasina Yénelik isler” e uygun olarak yerine getirilmistir. Prosedurler,
Akademi’'nin igleyiginin, tutulan verilerin, Akademi tarafindan yayinlanan yillik Etki Raporu’nun bir
pargasi olan “Kaynaklarimiz” tablosunun gecerliliginin tarafinizca degerlendiriimesine yardimci olmak
amaciyla uygulanmistir ve bulgularimiz asagida dikkatinize sunulmaktadir:

1 Calisma sirasinda is ve operasyonlarin anlasiimasi amaciyla sureg¢ sahipleri ile detayl
goérusmeler gergeklestiriimis, Etki Raporu'nda yer alan finansal/operasyonel bilgiler/veriler
secilen 6rnekler tzerinden dogrulanmis ve destekleyici yazili bilgi/dokimantasyon incelenmistir.

2, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Akademi’ye ait banka bakiyelerinin, Akademi kayitlari ile teyidini
talep etmis bulunuyoruz. 1 Aralik 2014 tarihinde Akademi ile Bogazici Universitesi Vakfi
arasinda imzalanan Sarth Bagis S¢zlesmesi kapsaminda, Bogazici Universitesi Vakfi, “Arguden
Yoénetisim Akademisi Sartli Bagis Fonu” altinda bagis toplamaya yetkili kilinmistir. Gelen
bagiglar ve yapilan harcamalar gibi tUm parasal islemler banka tuzerinden gerceklestiriimektedir.
Gelen bagislar ve giderler banka ekstreleri ile eslesmektedir. Muhasebesel ve finansal
islemlerin tumu Bogazigi Universitesi Vakfi'nin (BUVAK) Muhasebe Departmani tarafindan
yapilmaktadir. Akademi'ye gelen tum bagislar Bogazici Universitesi Vakfi banka hesabina
aktarildigindan, bakiye kontrolleri BUVAK'in sundugu kayitlar tuzerinden gergeklestigi ve tablolar
ile uyumlu oldugu géziemlenmistir. BUVAK kayitlarinin butunt tzerinde tarafimizdan herhangi
bir prosedur uygulanmamistir. BUVAK, Vakiflar Genel Mudurluga ve bagimsiz denetgiler
tarafindan ayrica denetlenmektedir.

8. Raporda yer alan “Kaynaklarimiz” tablosu altindaki rakamlar, reel olarak yapilan “Gider” ve veri
bazli olarak hesaplanan “"Gonulli Katkisi” olmak Gzere iki gruptan olugsmaktadir. “Gider” grubu
icin yapilan harcamalar, rastlantisal 6rneklem yéntemiyle secilen toplam tutari 361.811 TL olan
32 adet fatura ile test edilmis ve dogrulanmistir. “Gonullu Katkisi” grubu ise “yapilan aktivitenin
parasal karsilgl” yaklagimiyla yazil belge ile belirlenebilen veya gonulluler tarafindan beyan
edilen, ve Akademi’de kaydi tutulan saat hesabi ve Akademi Yénetim Kurulu tarafindan 15
Aralik 2018 tarihinde alinan Yoénetim Kurulu kararinda belirtilen 2018 yilina ait saatlik Gcret ile
standart olarak belirlenen degerlerle hesaplanmaktadir. Gonullu Katki saatleri ile ilgili olarak,
Akademi bunyesinde sektér bazinda yapilan siniflamalar igerisinden “Genel, Kamu, Ozel Sektor
ve Sivil Toplum” konulu génullta saatlerinden érnekleme yoluyla 5 adet proje segilerek beyanlarla
mutabakati yapilmig, minimum saat Ucreti ise Yonetim Kurulu kararindan teyit edilmistir.

Yukarida siralanan prosedurler, Turkiye Denetim Standartlari veya Turkiye inceleme Calismasi
Standartlar (veya ilgili ulusal standart ve uygulamalar) dogrultusunda bir denetim veya inceleme
calismasi mahiyetinde olmadigindan, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla “kaynaklarimiz” tablosundaki
bilgilerin dogruluguna iligskin herhangi bir gtivence vermemekteyiz.



Bagimsiz denetim sirasinda tiim kurumsal ve operasyonel siireclerimiz de gézden
gecirildi. Ernst & Young tarafindan getirilen énerileri hizlica degerlendirmemiz ise,
gelisimimize katkida bulundu.
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llave prosedur ya da Turkiye Denetim Standartlari veya Turkiye inceleme Calismasi Standartlari
dogrultusunda finansal tablolar tizerinde bir denetim veya inceleme gergeklestirmemiz durumunda,

Akademi'yi ilgilendirecek baska hususlari tespit etme ve raporlama gerekliligimiz olacagini dikkatinize
getiririz. .

Raporumuz yalnizca birinci paragrafta agiklanan amag dogrultusunda Akademinin bilgilendirilmesi
amactyla hazirlanmis olup, bagka herhangi bir amag igin kullanilamaz. Bu rapor sadece yukarida sz
konusu edilen hesaplar ve konularla sinirlidir ve bir butun olarak Akademinin finansal tablolarini

kapsamamaktadir. Kanunlar geregince, bu rapor i¢in Akademi disinda hig kimseye karsi sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A membesfirm of Ernst & Young Global Limited
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GELECEK BEKLENTILERIMIZ

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak kurulusumuzdan bu yana “iyi yonetisim
kiltir ve iklimini” yayginlastirma ana hedefimiz dogrultusunda galismalar
yuriitiyoruz. Kamu, sivil toplum, 6zel sektor kuruluslarina ve kiiresel alanda
kurumlara duyulan giiveni artirmak igin ytrattigiimiiz egitim, arastirma ve
iletisim galismalarimizi1 2019 yilinda da artirarak stirdiirecegiz.

2018 yilinda gelistirdigimiz ve Turkiye’den diinyaya katki olarak sundugumuz
Belediye Yonetisim Karnesi'nin ortaya koydugu 6neri ve gelisim alanlarini1 2019
yilinda da paylasmaya devam edecegiz. Oniimiizdeki yil, etki odakli olan ikinci
6zgin arastirmamiz Sturdurtlebilirlik Yonetisim Karnesi'ni tamamlayacagiz.
Tarkiye’den diinyaya bir katki olarak sunacagimiz bu arastirmamizin sonuglarini
yaygin bicimde paylasacagimiz bir yil hedefliyoruz.

2018 yil1 sonu itibariyle 536 kisi kamu, sivil toplum ve 6zel sektordeki “iyi
yonetisim” programlarimizdan mezun olarak sertifika almaya hak kazanda.
Yonetisimin toplumun biitiin kesimlerinde yayginlastirilmasi amaciyla 2019
yilinda da Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programimiz1 yayginlastirarak,
toplamda 1.500’den fazla cocuga erismeyi hedefliyoruz. Buna ilaveten, iyi
yonetisim kiiltiirtiniin gencglerde yayginlasmasini ¢ok énemli buluyoruz. Bu
kiltir ve iklimin gelismesine yonelik 2018 yilinda basladigimiz gengler i¢in

iyi yonetisim egitim programi gelistirme calismalarimiza, éniimiizdeki yil

hiz kazandiracagiz. Tim bu mezunlarimizla, 2019 yilinda da etkilesimimizi
stirdlirmek tizere planlamalarimizi yapiyoruz.

Sturekli gelismeyi hedefleyen ve birbirinden 6grenen bir is diinyas1 hayal
ederek, Tiirkiye’den ve diinyadan stirdiirtilebilirlik liderlerini inceledigimiz
Siirdirtilebilirlik Yonetisim Karnesi'ni gelistiriyoruz. 7 farkh tilke, 10 farkl
sektor ve 180’den fazla sirketi inceledigimiz bu ¢alisma ile sirketlerin
stirdtirtillebilirlik politikalarinin ne kadar strdiriilebilir oldugunu halka ac¢ik
veriler iizerinden 6l¢iimliiyoruz. Modelin ilk paylasimini Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi'nin 2019 yilinda gerceklestirecegi kiiresel konferansta
yapmak tizere davet aldik. Bu ¢alismayla, Tiirkiye’den diinyaya daha
siirdiiriilebilir bir gelecek icin katki saglamaya devam edecegiz.

2016 yilinda OECD Regulatory Policy Outlook 2015 Raporu'nu Tiirkge'ye
kazandirarak, “Kamu Diizenleme Kalitesi ve Yasam Diizeyi” yayimini1 TUSIAD
ishirliginde tartismaya sunmustuk. Oniimiizdeki sene, OECD Regulatory Policy
Outlook 2018 Raporu'nu “Kamu Diizenleme Kalitesi ve Yasam Diizeyi” serisini
devam ettirerek Tiirkce’'ye kazandirmay1 planliyoruz.

2018 yilinda da “Kadinlar zenginlik katar.” diyerek toplumsal cinsiyet esitligini
toplumun her kesiminde yayginlastirmak icin ¢alismalar yaptik. 2019 yilinda
ise Belediye Yonetisim Karnesi calismamizla yarattigimiz etkilerden birisi
olarak Akademi ve Kadin Adaylar1 Destekleme Dernegi - KA.DER igbirliginde



Kapsayici Belediye Yonetisim Karnesi galismasini tamamlayacagiz. Bu
calismamiz ile kadinin toplumsal yasamdaki yerini vatandasa en yakin kurum
olan belediyeler nezdinde giiclendirmeyi hedefliyoruz.

Hukuk Misavirleri igin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Konferansi ve Bilge
Sohbetleri gibi her y1l devam eden etkinliklerimize 2019 yilinda da devam
edecegiz. Ilkini TUSIAD, ikincisini ise Galatasaray Universitesi ishirliginde
diizenledigimiz Hukuk Miisavirleri i¢gin Kurumsal Strdiralebilirlik
Konferansi’n1 2019 yilinda Altinbas Universitesi isbirliginde diizenleyecegiz.

Dijital alanda giiclenmeyi hedefledigimiz 2019 yilinda, farkl platformlarda
7’den 70’e yonetisim kavramini yayginlastirmak tizere calismalarimiza devam
edecegiz.
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Entegre Raporlama

Association of Southern European Economics Theorists
Birlesmis Milletler

Bogazici Universitesi Vakfi

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi

Civil Society 20

Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1
Friedrich-Ebert-Stiftung

International Integrated Reporting Council (Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi)

Tirkiye Kalite Dernegi
Kilit Performans Gostergeleri
Kiciik ve Orta Olcekli Isletme

Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.

Kamu Sermayeli Isletmeler

iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

Sustainable Development Goals
Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri

Saglikta Kalite Iyilestirme Dernegi

Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar:
Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi

Turkiye Egitim Goniilltleri Vakfi

Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi

Tirkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar:i Koruma Vakfi
Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii

Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Tirk Lirasi

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
Yatirimei Iliskileri Dernegi

United Nations (Birlesmis Millletler)

United Nations Global Compact (BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi)
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