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ENTEGRE RAPOR 2022

ENTEGRE RAPORUMUZ

Arguiden Yoénetisim Akademisi’nin 2022 yilinda gergeklestirdigi faaliyetleri
iceren bu Raporu, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari-IFRS’in
sahiplendigi (Onceden Deger Raporlama Vakfi ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi) Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi’nde yer alan
temel kavramlar ve prensipler dogrultusunda hazirladik.

Bu Rapor araciligiyla Akademi’mizin 2022 senesinde, yonetisim
konusundaki farkindaligi artirmak ve iyi yénetisim uygulamalarini
yayginlastirmak amaciyla kaynaklarini nasil harekete gecirdigi ve kullandigi,
Entegre Raporlama mantigi ve bakis agisi ile aktardik. Ayrica, finansal belge
ve veriler ile birlikte Etki Raporumuzda yer alan bilgiler de bagimsiz bir
denetim firmasi tarafindan denetlendi ve dogrulandi.

Entegre Raporlama ile bir taraftan i¢ ve dis paydaslarimizin kurumun
amaci, goérevi, ulkiist ve stratejilerini dogru degerlendirmelerine imkan
saglamayi hedeflerken, diger taraftan da kurumumuzun igindeki yénetisim
kulttirimuzi besliyoruz. Bu Raporlama yaklasimi ile kurumumuz paydaslari
ile daha seffaf bir iletisim halinde oluyor, faaliyetlerimizin surekliligini
gosteriyor, adil, sorumlu ve tutarh bir sekilde, kaynaklarimizi ne derece
etkili kullandigimizi ortaya koyan somut gostergeler sunuyoruz. Boylelikle,
paydaslarimizin stireglere daha etkin katilimini ve kurumumuzun da onlara
daha hesap verebilir olmasini sagladigimiza inaniyoruz.

2015 yili Entegre Raporuyla Turkiye'de ilk Entegre Raporu yayimlayan

kurum olan Akademi, diinyada da kar amaci giitmeyen kuruluslar arasinda

dnciler arasinda yer aldi. Akademi, kurulus felsefesinde benimsedigi

entegre distincenin kiiresel 6lgekte 6ncii savunuculari arasinda yer aliyor,

bircok kurum ve kurulusa érnek olmaya devam ediyor. Ayrica Akademimiz, 2015 yilindan bu yana her
kuruldugu yildan itibaren calismalarini Entegre Rapor olarak yayimlayan raporumuzda bir yenilik

. , . .. ekliyor, Entegre Raporlama
Diinya'daki ilk sivil toplum kurulusudur. o Frieste mep
Cercevesine katkida

bul .
2022 yil calismalarimizi paylastigimiz bu Raporda, bir énceki yila ait snayerus

karsilastirmali veri sunuyor ve bir sonraki yila iliskin planlamamiz ve
gostergelerimiz ile ilgili bilgi veriyoruz.




ENTEGRE RAPOR 2022

ARGUDEN YONETISIM

AKADEMISI

Argiiden Yoénetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve
uluslararasi kurumlarda yénetisim kalitesini artirmaya adanmuis bir vakiftir.
Akademi, calismalarini iyi yénetisim kiltirantn gelisimi ve yayilliminda
‘mikemmeliyet ve ilk bagvuru’ adresi olma tlkistyle gerceklestirmektedir.

Surdirtlebilir ve kapsayici bir gelecek, ancak toplumun giliven duyulan
kurumlarla ¢alismasi ile insa edilir. Bu inangla, 7'den 77'ye her yas grubu;
6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve uluslararasi
organizasyonlarin liderlerine yonelik calismalar yuritiiyoruz.

Kaynaklari etkin kullanmak ve riskleri yonetmek tizere olusturulan
kurumlarin paydaslarinin giivenini kazanmasini saglayacak yaklasimlarini
destekliyoruz. Diinya standartlarindaki uzmanhgimizi, “entegre bir
yonetisim yaklasimi” ile birlestirerek hem giinimuziin hem de gelecek
nesillerin yasam kalitesini artirmak icin diger kuruluslarla is birligi yaparak
hayata geciriyoruz.

Entegre Duistinceyi kurulusundan bu yana benimseyen Akademimiz, bu
dustincenin dogal bir sonucu olan Entegre Raporlamayi hazirlama sireci
ve yaklasimiyla paydaslarina 6rnek olmayi éncelik olarak benimsemistir.
Ayrica, bu yaklasimin savunuculugunu kiiresel boyutta C20 tyesi olarak;
tlkemizde ise Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)'nin kurucu Uyesi
olarak vurgulamis, farkli kurum ve kuruluslara Entegre Raporlamayi politika
dnerisi olarak 6nermistir. Entegre Raporlamaya iliskin politika 6nerileri
kamu kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar tarafindan benimsenerek hayata
gecirilmistir. Akademi’nin calismalari Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar kurulusu olan IFRS’nin Bilgi Ortagi olarak katildigi kiiresel
konferanslarda ilgiyle takip ediliyor.

Kurumlarina given duyulan
bir toplumun gelisimine
katki sunarken cocuklardan
genclere ve her sektérden
profesyonellerle bir araya
geliyoruz.
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YONETIM KURULU
BASKANI’NDAN

Degerli Paydasimiz,

2022 yilinda, iyi yonetisim kilttr ve ikliminin yayginlasmasini talep
eden bir cok kurum ve kisi oldugunu gézlemledik. Calistigimiz
alanlarin her birinde, her sektérde ve her yas grubunda, bireylerin
ve kurumlarin bizlere giivenerek desteklemesi, calismalarimizda
yer almak istemesi, géniilli katkilar sunmasi ve is birligi kurarak
bizimle etki yaratmasi bu konuda bizleri motive etti.

2022 yilinda 7'den 77’ye herkes icin yasam kalitesini artirmak amaciyla iyi ydnetisim
kulturtint yayginlastirmak icin calismalar yuruttiik. Bu yil calismalarimizda yaslilar

icin yapilan calismalari destekleyerek, yeni bir yas grubu icin daha yasam kalitesini
gelistirmeye baslamis olduk.

Cocuklar ve genclerle iyi yonetisim calismalarimizi iyi yonetisim kaltiri ve ikliminin 5
olusumu agisindan ¢ok 6nemli buluyoruz. Cocuklar igin iyi ydnetisim calismalarimiz

kapsaminda Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programimizi 2022 yilinda da yayginlastirmayr  Gocuklarla
strdurdik. Cocuk ve ebeveyn dostu belediyecilik anlayisinin yayginlasmasi icin Cocuk ve Yonetigim
Ebeveyn Dostu Belediye Yonetisim Rehberrni paylastik. sf. 55

Birbirimizden 6grenerek Genglik Agi'miz ile 40’tan fazla tiniversitede iyi yénetisim iklimi  —s
olusturduk ve bu kultiirii yayginlastirdik. Farkli egitimlerden mezun olan yeni genglerin

de katilimiyla Genglik Agi’nin her dénemde genislemesine mutlulukla sahitlik ediyoruz. Ezzaerle

Cocuklar ve gencler icin gerceklestirdigimiz calismalarda goniilli katkida bulunan herkese Yonetisim

cok tesekkiir ediyoruz. sf. 61

Kamuda iyi yénetisim calismalarimiz kapsaminda Entegre Belediye Yénetisim Modeli s

ve Biiyiiksehir Belediye Yénetisim Karnesi arastirma projelerimizi tamamladik. Entegre

Belediye Yonetisim Modeli projemiz kapsaminda Avrupa Konseyi tarafindan Turkiye'de Kamuda

Yénetisim Mitkemmelligi Markasi'ni vermekle yetkilendirilmenin gururunu yasadik. Y?“;t'?'m
sf. 69

Kurumsal yonetisim calismalarimizin genelini bu yil da Scirdtiriilebilirlik Yonetisim Karnesi
olusturdu. Diinyada &rnek gosterilen ve takip edilen arastirmamizin 2021 sonuglarini bu 5
yil yayginlastirdik ve 2022 raporu igin arastirmalarimizi gergeklestirdik. Kurumsal
Yonetisim

Sivil toplumda iyi yénetisim ¢alismalarimiz kapsaminda bu yil Genglik Politika Okulu'nda o 78

farkh sivil toplum kuruluslarindan genglerle bir araya geldik.

iyi ydnetisimin Tiirkiye'de ve diinyada savunuculugunu ve yayginlagmasini tistlendigimiz
bir yili daha siz degerli paydaslarimizla birlikte tamamladik. Daha kaliteli bir yagsam ve
surdurdlebilir bir gelecek icin iyi ydnetisimin yayginlastigi bir 2023 yili diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Metin CAKMAKCI
Yénetim Kurulu Baskani
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AKADEMI 2022’YE
GENEL BAKIS

ARASTIRMA

'|8 YAYIN, RAPOR, MAKALE

264 INCELENEN KURUM
5 ARASTIRMA PROGRAMI

ILETiSIM
5 8 ErkintikTe

14.500+ «isivLe BiReBIR
6.097.000+ «isivLE DijiTAL TEMAS
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AMACIMIZ, GOREVIMIZ VE
ULKUMUZ

Argtiden Yonetisim Akademisi, kamu, sivil toplum, 6zel sektér ve uluslararasi
kurumlarda ydnetisim kalitesini artirmaya adanmuis bir Vakiftir. Akademi,
calismalarini iyi yonetisim kilturuntin gelisimi ve yayiminda ‘miikemmeliyet
ve ilk bagvuru’ adresi olma uilkistyle gerceklestirmektedir.

Surdurilebilir bir gelecek ancak “kurumlarina gtiven duyulan bir toplum” ile
insaa edilebilir. Bu inancla, 7'den 77'ye her yas grubu; 6zel sektér, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari ve uluslararasi organizasyonlarin liderlerine
yonelik calismalar yurittyoruz.

Bu anlayistan hareketle, kaynaklari etkin kullanmak ve riskleri yonetmek tizere
olusturulan kurumlarin, paydaslarinin giivenini kazanmasini saglayacak
yaklasimlarini destekliyoruz. Bu amacimizi, diinya standartlarindaki
uzmanhgimizi, “entegre bir yonetisim yaklagimi” ile birlestirerek hem
glinimuiziin hem de gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmak icin diger
kuruluslarla is birligi yaparak hayata geciriyoruz. Bu hedefler dogrultusunda;

«  Yeni nesil liderlerin iyi yonetisim kilttriini 6ziimsemelerini saglamak
uzere, cocuklarin, genclerin, kamu, sivil toplum ve &zel sektér
temsilcilerinin yonetisimi deneyimleyerek 6grenmeleri icin egitimler
duzenliyoruz.

« lyi yénetisim bilincinin artmasi icin 6zgiin metodolojiler gelistiriyor,
arastirmalar ytritiyor, “iyi 6rnekler” araciligiyla 6grenme hizini
artiriyoruz.

« lyi Yénetisim'in “diinyanin siirdiiriilebilirligi ve yasam kalitesinin
yukseltilmesindeki anahtar roltini” vurgulayan yayinlarimizla diinyaya
entelektiiel katkilar sagliyoruz.

« lyi Yonetisim kiltiiriintin yayginlastinlmasi icin uluslararasi kuruluslar,
universiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirlikleri gelistiriyor, birlikte hareket ederek yarattigimiz etkiyi artirmak
uzere galismalar gerceklestiriyoruz.

« lyi Yénetisim alaninda gerceklestirdigimiz etkinliklerle, bu alandaki
kiiresel gelismelerden tiim paydaslarin haberdar olmalarini saghyor,
paylasim ortamlari olusturuyoruz.

« lyi Yonetisim konusundaki akademik calismalari 6diil ve burslarla tesvik
ediyoruz.

« lyi Yonetisim kiltiiriini zenginlestiren uluslararasi standart ve
metodolojilerin gelisimine destek oluyor, savunuculugunu yapiyor ve
yayilhmina katki sagliyoruz.
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IS MODELIMIZ

Yasam kalitesini gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir gelecek olusturma
amacimiza ulagmak icin bilgi uiretiyor, bu bilgiyi hedef kitlemizin
faydasina sunmak iizere, egitimler diizenliyoruz, arastirmalar yapiyoruz,
yayinlar hazirhyoruz, konferanslar diizenliyor, farkli iletisim aktiviteleriyle
bilginin yayilimini hizlandiriyoruz. Ayrica, yonetisimle ilgili yapilan
akademik calismalari 6diillendiriyor, kiiresel ve yerel platformlarda iyi
yonetisimin savunuculugunu iistleniyoruz.

7'den 77'ye herkes icin yasam kalitesini artirmak amaciyla kamuda,

6zel sektorde, sivil toplumda ve kiiresel alanda galismalar yiirttiiyoruz.
Yerelde yonetisim kalitesini artirmak icin gelistirdigimiz 6zgiin modeller,
egitim programlari ve arastirmalar uluslararasi arenada da dikkat
cekiyor. Bu ¢alismalarin tanitiimasi ve kireselde yayginlastiriimasi
amaciyla aldigimiz uluslararasi davetlerle daha iyi bir gelecek icin
Turkiye’den duinyaya katki saglyoruz.

Surdiirilebilir ve kapsayici gelecek icin,
7'den 77’ye herkesi “lyi Yénetisim” ile bulusturdugumuz
calismalarimizda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’ni da

calismalarimiza entegre etmekle kalmiyor paydaslarimizin SKA
odakli calismalarini da tesvik ediyoruz..

\ 1/
M

-
o

=



COCUKLAR

iyi yonetisim kiiltiiri cocukluk déneminden itibaren yayginlastirildiginda
hayata sorumlu bir birey olarak atilmanin anahtarlarini sunuyor. Sorumlu
bireyler gtiven dolu toplumlarin da temelini olustururlar. Sorumlu bir birey:

«  Kendisi ve toplumla ilgili sorunlarin ¢éztimiinde kararlara katilan ve
eylemlerinin sorumluluklarini Gstlenen,

«  Ustlendigi sorumlulugu yerine getirirken attigi adimlarda tutarl ve adil
olan,

«  Aldigi kararlarla ilgili seffaf bir sekilde hesap verebilen ve bu kararlarin
sonucunun etkili olmasini saglayan bireydir.

Cocuklara yonelik gelistirdigimiz programlarimizi ‘sorumlu birey’ felsefesiyle
gerceklestiriyor, deneyimleyerek 6grenmeye yonelik programlar sunuyoruz.
Bununla birlikte kurumlara da ¢ocuklar ve ebeveynler icin sorumluluk aldiklari
rehber olacak ¢alismalar ylruttyoruz.

GENCLER

Genglerin, iyi ydnetisimi deneyimledikleri ve bir lider olarak etki alanlarinda
yayginlastirdigi ilk donemlerden birisi tiniversite dénemi oluyor.
Universitelerde kurulan 8grenci kuliiplerinde liderligi deneyimliyor, is hayati
dncesi 6nemli ydnetim tecriibeleri ediniyorlar. Bu donemde iyi yonetisim
ilkelerini benimseyen sorumlu bir lider, bu kultiriin bulundugu ekosistemde
yayginlastiriimasi icin 6rnek teskil ediyor. Sorumlu bir lider:

«  Gelistirilen hedeflere dogru kitleleri suriikleyebilecek amag ve tlkiiye
sahip, bu amag ve ulkii dogrultusunda ilerlerken attigi adimlarda adil ve
tutarh olan,

+  Cizilen yol haritasinin, alinan kararlarin katilimci olarak belirlenmesi ve
kapsayici olmasi gereginin farkinda olan,

« Bilgiile donanan, sorgulayici yaklasimi benimseyerek etkili kararlar
alinmasini tetikleyen,

«  Kaynaklarini verimli kullanan, kararlariyla ve kullandigi kaynaklarla ilgili
seffaf ve hesap verebilir olan,

«  Ustlendigi sorumlulugun bilincinde olan ve bu sorumlulugun sadece
kendisine ya da yakin gevresine degil, topluma olan sorumluluklarinin da
bilincinde olan liderdir.

Genglere yonelik gelistirdigimiz programlarimizi ‘sorumlu lider’ felsefesiyle
gerceklestiriyor, yeni nesil deneyimleyerek 6grenme programlari ylrittyoruz.

ENTEGRE RAPOR 2022

)

Cocuklarla
Yonetisim
sf. 55

Geng
Liderlerle
Yonetisim
sf. 61
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“IYi YONETISIM”i FARKLI
SEKTORLERDE ELE ALIYORUZ

12

P /\ KAMU KURUMLARI igin

Kamu liderlerinin “bilimsel” dayanakli kamu politikalari
gelistirmelerine destek olmak amaciyla, calismalarini iyi yonetisim
kilttruyle gerceklestirmeleri icin yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasi amaciyla kamunun karar
alma stireclerinde paydaslarin kapsayici olarak ve etkili bicimde
katiimlarinin saglanmasi amaciyla,

Y e O SiViL TOPLUM KURULUSLARI icin

Kendi yénetisim kapasitelerinin artirilmasi yoluyla daha seffaf,
hesap verebilir, adil, katilimci, sorumlu, tutarli, etkili yani daha
gtivenilir kuruluslar haline gelmelerinin saglanmasi,

Devletin karar alma stireglerinde daha etkin is birligi ortagi olmak
icin becerilerinin gelistirilmesi,

lyi ydnetisimi benimseyerek, dolayisiyla kurumlarina duyulan
gliveni artirarak kaynak gelistirme kapasitelerinin artirilmasi,

Etkili ve verimli yeni is birligi imkéanlarinin olusturulmasina zemin
saglanmasi amaciyla,

3 ///N OZEL SEKTOR KURULUSLARI icin

= R
\ 4

Guvenilirlik duzeylerini artirarak, kuruluslann stirdurilebilirliklerine

katki saglanmasi,
lyi ydnetisimi benimseyen yénetim kurullarinin yénlendirme ve
g6zetimi ile paydaslar arasinda gtiven ikliminin tesisi,

lyi yonetisimi benimseyerek, strdirilebilirligi kurumlarinin temel
yaklasimi haline getirmeleri ve boylelikle etki alanlarinin yasam
kalitesini artirmalari amaciyla,

ULUSLARARASI ORGANIZASYONLAR igin

Diinyanin 6nde gelen kurumlariyla etkili ve verimli is birlikleri
yaparak, kiiresel sorunlara musterek ¢éztimler bulunmasina iyi
ybnetisim bakis agisiyla katki saglanmasi,

Kiresel sorunlarin ¢ézlimiine, yonetisim bakis agisiyla entelektiiel
katki sunmak amaciyla ¢alismalarimizi gerceklestiriyoruz.

)

Kamuda
Yonetisim
sf. 69

B
STK

Yonetisimi
sf. 85

)

Kurumsal
Yonetisim
sf. 78

)

Kiresel
Yonetisim
sf. 89
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Egitim

KAMU
SEKTORU

Savunuculuk

0O

Odiil/Burs

.
A3

Arastirma

iYi
YONETISIM

Yayinlar
KURESEL

Konferans

Yerel ve kiresel alanlarda yonetisim kalturtintin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi igin, kurum
itibarimizi, gériintrligimuzi, entelektiiel katkimizi artirmayi hedefleyerek, etki alanimizi
artirmaya yonelik olarak is birlikleri olusturuyoruz. Bu stratejimizle paralel olarak, tiim
calismalarimizda bilgi, etki ya da kaynak is birlikleri kurgulayarak ¢arpan etki yaratiyoruz. Bu
sayede sosyal sermayemizi artiriyoruz.

Kaynaklarimizi etkili ve verimli sekilde kullanmak tizere, miimkiin olan her alanda génlli ve aynt
katki saglamaya calisiyoruz. Béylelikle, finansal kaynaklarimizdaki “kaldirag etkisi”ni artirmay:
temel hedeflerimizden birisi olarak benimsiyoruz.

Akademimizin ¢ekirdek kadrosunu tam zamanli ve yetkin kisilerden olusturuyor,
gerceklestirdigimiz calismalarda proje bazli olarak farkli uzmanlarin bilgi ve deneyiminden
faydalaniyoruz. Calismalarimizda, Danisma Kurulu ve Akademik Kurul tiyelerimizin bilgi ve
deneyimlerinin katkisinin olmasini cok 6nemsiyoruz. insan kaynagimiza deger veriyor, entelektiel
gelisimini kurum icinde ve disinda destekliyor, gortintir kiliyoruz.

Yénetisimin 6nemine iliskin biling diizeyini artirmak, gelecegin liderlerini yetistirmek ve “iyi
Srnekleri” yaymak ve édillendirmek amaciyla; egitim, arastirma ve iletisim calismalari yuritiyoruz.
Bireysel ve kurumsal diizeyde, yénetisim uygulamalarinin verimli olabilmesi i¢in “entegre” bir
yaklasim benimsiyor, yénetisimin bir “kiiltiir ve giiven iklimi” olduguna inaniyoruz. lyi yénetisim
uygulamalarini (karar alma streglerine aktif katilim, tutarlilik, seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ve etkililik) yayginlastirip, yeni uygulamalara ilham vererek vatandasin yasam kalitesinin
yuikseltilmesine katkida bulunuyoruz. Yarattigimiz kisa, orta ve uzun vadeli sonuglarimizi

Slgtiyor, tim calismalarimizda paydaslarimiza deger yaratmayi gérev ediniyor, hem kendi
surdurdlebilirligimizi hem de paydaslarimizin surduirtilebilirligini cok 6nemsiyoruz.

3
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KAMU STK KURUMSAL

YONETISIMI ‘ YONETISIMI ‘ YONETISIM

SONUCLAR

e Farkindalik Degisimi « Yayilim Onculerindeki Artig

o Geribildirimler « Referans/Kaynak Gosterilme

« Yonetisim/Genclik Aglarina Katilim « Davranis Degisimi Ornekleri

e Yonetisim Uzmanlariyla Etkilesim o Paydaslarimizin Kurum Kulturine Katkilar

=

« Ozgiin Metodolojiler * Iyi Yénetisim Koltorinin Yayginlasmasi
* Yonetisim Literatirone Katki e Farkindalik Artirma
« Ekonomik Kalkinmanin Desteklenmesi

14




KURESEL COCUKLARLA
YONETISIM YONETISIM

GENC LIDERLERLE

AKADEMIK
BASARIYI
DESTEKLEYEN
BURSLAR

ENTEGRE RAPOR 2022

« Degisim Onculerindeki Artig

« Yonetisim Elcilerindeki Artis

o Referans/Kaynak Gosterilme

+ Hayata Gecen Politika Onerileri

o Kavram ve Kultoron Yayilimi
» Gonulloluk Calismalarinda Artis
o Sosyal Kalkinmanin Desteklenmesi

* Yeni Arastirmalara Onctlok
« Sosyal Ag Guclendirme

5
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SERMAYELERIMIZ

16

Kamu, sivil toplum, 6zel sektor ve kiiresel alandaki faaliyetlerimizle
bireysel, kurumsal ve toplumsal deger yaratmak tizere dért farkli
sermaye 6gesinden faydalaniyoruz:

Entelektiiel Sermaye, Finansal Sermaye, insan Kaynaklan Sermayesi,
Sosyal Sermaye

%é Entelektiiel Sermayemiz
Gelistirdigimiz 6zgtin arastirma modellerimiz
Farkli yas gruplari ve sektorlere yonelik gelistirdigimiz egitim programlarimiz
Cesitliligi yayginlastirmaya yénelik yiirtittiigiimiiz savunu faaliyetleri
Kapsayici is birligi kalturtimuiz
Bilgi birikimi ve deneyimlerimiz

Ulusal ve uluslararasi 6lcekteki yayinlarimiz

% Finansal Sermayemiz

Kurumsal ve bireysel bagislar
Hibe projeleri ile sagladigimiz kaynaklar
Kaldirag etkisiyle yarattigimi sermayemiz

iktisadi isletmemizden sagladigimiz gelirler

AT
959 insan Kaynaklari Sermayemiz

Danigsma Kurulumuz
Miutevelli Heyetimiz
Yénetim Kurulumuz
Akademik Kurulumuz
Ekibimiz
Génillulerimiz

Egitmenlerimiz

%E% Sosyal Sermayemiz
’ Paydaslarimizla olan is birliklerimiz
Bilgi ortakliklarimiz

Sinerji yarattigimiz iligkilerimiz



IYi YONETISIM iCIN
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

Akademi olarak, Stirdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar)'nin stirdirilebilir bir gelecege sundugu
katkilarin ve bu alanda alinacak olan sorumlulugun yalnizca devletlere birakilamayacaginin farkindayiz.
Kuruldugumuz giinden bu yana SKA'lara ulasmak i¢in paydaslarimizin faaliyetlerini destekliyor ve
yurtttiguimiz cahismalarda SKA'lari yol géstericilerimizden biri olarak benimsiyoruz. Her bir amaca
yonelik iyi 6rneklerin paylasilmasi yoluyla Amaclara daha iyi odaklanmayi, amaglar icin calismalarin
etkisini artirmayi, amaglara daha hizli ulasmayi saglamak icin gelistirilen “Her SKA igin Bir Giin”
yaklasimini destekliyor ve ¢cok 6nemsiyoruz.

Dolayli olarak katki sagladigimiz pek cok SKA'nin yaninda, SKA 4: Nitelikli Egitim,

SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar, SKA 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar ve

SKA 17: Amaglar icin Ortakliklar'a yonelik odakli calismalar yuritiiyoruz. Bu amaclara ulagmaya katk
saglayan calismalarimizi kisaca 6zetlemek gerekirse:

NITELIKLI Nitelikli egitim surdiriilebilir bir gelecegin temelidir. Cocuklarimizin gelisimine katki saglamak icin
EGITIM

yliriittigiimiiz “Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programi” ve iiniversite kuliiplerinde ve
genclik drgutlerinde sorumluluk alan genclerimizin gelisimine katki saglamak icin ytruttigiimiiz
“YON101 Egitim Programi”, “Aristo Sosyal Girisimcilik Programi” ve bu yil gelistirmeye

basladigimiz “Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimi” bu alanda yaptigimiz calismalara érnek gosterilebilir.

Toplumun ve sehirlerin siirduiriilebilirligi ile ilgili calismalarin yayginlagmasini daha kaliteli bir yasam
ve siirdiriilebilir gelecek icin cok 8nemsiyoruz. SKA 11’e daha hizli ulagsmak amaciyla daha katilimei,
kapsayici ve siirduriilebilir yerel ydnetimler icin Rehber niteligi tasiyan modeller gelistiriyoruz. Bu
amagla 2022 yilinda “Siirdiiriilebilirlik Yénetisim Karnesi”, “Entegre Belediye Yénetisim Modeli”

“Belediye Yénetisim Karnesi”, “Kamu Diizenleme Kalitesi”gibi calismalarimizi paylastik.

Kuruldugumuz giinden bu yana gergeklestirdigimiz tim calismalarin temelini olusturan amagclardan

16 CIEREIERIEE  biri olan SKA 16, suirdiirilebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesini,
GUCLU KURUMLAR

o herkes icin adalete erisimin saglanmasini ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici
kurumlarin insasini kapsiyor. Egitim, arastirma, iletisim ve savunuculuk faaliyetlerimizle yerel
diizeyde ve kiiresel alanda iyi yénetisim bilincinin gelistirilmesi; daha tutarli, sorumlu, hesap

verebilir, adil, seffaf, etkili ve katilimci kurumlar icin calisiyoruz.

1 AMACLAR IGIN 7'den 77'ye herkesin yasam kalitesini artirmak igin yiriittiigiimiz calismalarimizi gelistirdigimiz
ORTAKLIKLAR yerel ve uluslararast is birlikleriyle siirdiiriiyor, birlikte hareket etmenin giictine inaniyoruz. Cesitli
sektorlerin bir araya gelerek sagladigi toplumsal yararin, bir kurumun tek basina sagladig yarardan

daha fazla oldugu diisiincemizle amaclarimiza ulagmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar

kuruyoruz. [s birligi modellerimizde karsilikli yarari gézetmeyi cok 8nemsiyor, paydaslarimizin da

daha fazla is birligi gelistirerek calismasina rehberlik edecek calismalar yiiriitiyoruz.

17
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ONEMLILIK MATRISIMIiZ

Hem bireylerin hem de kurumlarin 6nceliklerinin degistigi bu dénemde
biz de 6nemli buldugumuz konulari degerlendirirken bugtiniin

ve gelecegin ihtiyaclarina yonelik kapsamli bir calisma yaptik. Bu
calismadan c¢ikan sonuclari i¢ ve dis paydaslar olarak degerlendirdik ve
“Onemlilik Matrisimizi” olusturduk. Onemlilik matrisimizdeki konular
sermaye tirlerimizle ve ilgili risklerle de iliskilendirdik.

2022’de 6nemlilik matrisimizdeki bazi konular gegen yilki konularla benzerlik gésterdi. Bununla birlikte yeni eklenen
konular da oldu. i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmeleri 1s181nda hazirladigimiz snemlilik matrisimize gore:

- “Guiven” kazanmanin bagh basina yeterli olmadigini, kazanilangiivenin stirdiiriilmesinin altini hem i¢ hem de dig
paydasglar olarak ¢iziyoruz. “Kurumsal gtiven” anlamina gelen “iyi yonetisim” kavraminin stirekli yayginlagmasini ¢ok
onemsiyoruz.

« Kurum i¢inde ve kurum disinda paydas iligkilerimizi nasil yuiriittiigtimiiz, kuruma duyulan giiveni de etkileyecegi i¢in i¢
ve dig paydaslarimizla iligkilerimize 6zen gosteriyoruz.

« Bir sivil toplum kurulusu olarak kaynaklarimizin etkin kullanilmasi bizim i¢in her zaman énem arz ediyor. 2021 yilinda
matrisimizde yer vermeye basladigimiz bu konuyu kurumun finansal stirdiiriilebilirligi i¢in hala en 6ncelikli konularimiz

arasinda goriiyoruz.

« Caligmalarimizin kalitesini iyilegtirmek igin proje ve ekip yénetimini ¢ok énemsiyoruz. Bunun yani sira i¢ kapasitemizin
stirekli geligimini de saglamay1 ¢alismalarimizin kalitesini artirmanin bir yolu olarak goriiyoruz.

- Gontilliiler, aragtirmacilar, bursiyerler, gengler gibi gruplardan olusan pek ¢ok agin etkin yonetimi, harekete gegirdigimiz
enerji ve kaynag gelistirdiginden bu konuyu énceliklerimiz arasinda goriiyoruz.

« Caligmalarimizi kalite anlayigimiz geregi 6zenle yapmamizin yaninda kurdugumuz yerel ve uluslararasi igbirlikleriyle
kapasitemizi ve ¢aligmalarimizin kalitesini gelistirmeyi vurguluyoruz.

- Teknolojinin tiim getirilerini “iyi yénetisim” kiiltiirtinii yayginlagtirmanin bir araci olarak kullanmay: ¢ok énemsiyoruz.

« Yeni ¢aligmalar gerceklestirmeye her zaman ¢ok agik bir kurum olarak, tamamladigimiz caligmalarin da en etkili gekilde
yayginlagtirilmasini 6nemsiyoruz.

- Iyi yonetigim kavramini yayginlagtirdigimiz 6lciide kiiltiiriin benimsenmesini saglacagina inaniyor ve bunun igin
caligiyoruz.

- Iyi yonetigim kiiltiiriiniin gerekliligine inanan degigim liderlerinin siirekli geligimine toplumsal kalkinma i¢in énem
veriyoruz.

- Iyi yonetigimi uygulamak isteyen farkli kurum ve sektérlere yonelik iyi uygulama érnekleri olugturan ¢aligmalar yapmay1
onemsiyoruz.

- Tiirkiye'den diinyaya gelistirdigimiz 6zgiin ve yenilik¢i modellerimizi ¢esitlendirmeyi éncelikli konularimiz arasinda
gortiyoruz.

« Kendimizi siirekli gelistirdigimizde paydaslarimizin gelisimine daha iyi katkida bulunacagimiz bilinciyle egitim
programlarimizin kalitesini siirekli iyilestirmeyi 6nemsiyoruz.
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DIS PAYDASLAR ACISINDAN

ORTA SEVIYE YUKSEK SEVIYE

DUSUK SEVIYE

DUSUK SEVIYE ORTA SEVIYE YUKSEK SEVIYE

iC PAYDASLAR AGISINDAN

Giiven

iletisim Stratejisi & Etkili Paydas iletisimi

Kaynak Gelistirme & Cesitlendirme

Proje & Ekip Yénetimi, i¢ Kapasitenin Siirekli Gelisimi

Etkin Ag Yonetimi

Yerel & Kiiresel is Birlikleri

Dijitallesme

Mevcut Cal larin Degerlendirilmesi & Genigletil

Kavrami Yayginlastirma

Degisim Liderlerini Egitmek

Iyi Uygulama Ornekleri Olusturma

Modelleme

Egitimin Kalitesini Artirmak

Toplarin biiytklugii ilgili konunun 6nem seviyesi degerlendirmesine gore degisiklik

gostermektedir.



Giiven

iletisim Stratejisi,
Etkin Paydas
iletisimi

Kaynak Gelistirme &
Cesitlendirme

Proje, Ekim
Yonetimi ve

I¢ Kapasitenin
Siirekli Geligimi

Etkin Ag Yonetimi

Yerel&Kiiresel
is Birlikleri

Dijitallesme

Mevcut Calismalarin
Degerlendirilmesi ve
Genigletilmesi

Kavrami
Yayginlagtirma

Degisim Liderlerini
Egitmek

lyi Uygulama
Ornekleri Olusturma

Modelleme

Egitimin Kalitesini
Artirma

TANIMI

Kurumun bir biitiin olarak tiim paydaslarinin giivenini kazanmis
olmasini 6nemsememizin yanisira; kazandigi bu giiveni ve itibari
derinletirmesini de degerli buluyoruz.

Paydas gruplarimiza ve hedef kitlemize yonelik iletisim yéntemleri
benimsiyor, calismalarimizin her biri icin iletisim stratejimizin
uygunlugunu gézden geciriyoruz.

Ayni ve nakdi olarak harekete gecirdigimiz kaynaklar gesitlendirmenin
ve gelistirmenin iyi ydnetisim kiiltiiriinii gelistirmek igin cok 8nemli
oldugunu dusiniyoruz. Calismalarimizi artirabilmenin bir yolu olarak
daha fazla kaynagi harekete gecirebilmeye 6zen gésteriyoruz.

Yirtittligiimiiz her projenin tiim siireclerinde iyi yonetisim
prensiplerini benimsiyoruz ve etkin proje yonetimini ve i¢
kapasitenin siirekli gelisimini kurum siirdiiriilebilirligi agisindan
Snemsiyoruz.

Surekli genisleyen paydas kitlemiz icerisinde Genglik Agi, goniillu
agi, arastirma ag1 gibi cesitleri gruplar en etkili sekilde yonetmeyi,
kurumumuzun entelektiiel sermayesi ve gelecegimiz agisindan ¢ok
dnemsiyoruz.

Kurumsal surdiiriilebilirligimizi saglamak icin iyi is birlikleri yaparak
kapasitemizi ve kaliteyi gelistiriyoruz.

Dijital caga ayak uydurmayi ve cagin getirilerinden yararlanmayi
énemli buluyor, bununla birlikte dijitalde gerceklestirdigimiz
calismalarin etkili olmasina, bu etkiyi stirekli artirmak icin ¢calismaya
6zen gosteriyoruz.

Galismalarimizin ciktilarini daha etkili sekilde yayginlastirmak igin
hedef kitleye uygun hale getirmeyi, farkli sektérlerde uygulamaya
hazir materyaller iiretmeye 6zen gésteriyoruz.

Yénetisim kavraminin toplumun her kesiminden birey ve kurum
tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesinin énemli oldugunu
diistintiyoruz.

Iyi yonetisim kiiltiirtinii farkli alanlarda yayginlastiracak ve toplumsal
kalkinmaya yarar saglayacak degisim liderlerinin egitimine, siirekli
gelisimine katki saglamaya 6nem veriyoruz.

Calismalarimizda iyi uygulamalar paylasarak kurumlarin 6grenmesine
katkida bulunuyor, yénetisimde siirekli iyilesmenin éniinti agmak icin
calisiyoruz.

Yénetisimin farkli sektérler ve kurumlar tarafindan rahatlkla
benimsenmesine yarayacak modeller gelistirmeye devam ediyoruz.

Nitelikli egitime erisimin bir hak oldugunu biliyor ve Akademi olarak
diizenledigimiz egitimlerde de kaliteyi ve yaratilan etkiyi siirekli
artirmaya 6zen gosteriyoruz.
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RISKLERIMIZ VE
FIRSATLARIMIZ

Akademi olarak kurumumuzu kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecek
riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil yonetecegimize yonelik
onlemleri almayi baslica sorumluluklarimizdan birisi olarak benimsiyoruz.

Akademi olarak kurumumuzu kisa, orta ve uzun vadede etkileyebilecek
riskleri dogru belirlemek ve bu riskleri nasil yénetecegimize yonelik
Snlemleri almayi baslica sorumluluklarimizdan birisi olarak benimsiyoruz.
2022 yili sonunda Akademimizi zarara ugratabilecek unsurlar Yénetim
Kurulumuz tarafindan degerlendirildi, 2023'te ortaya ¢ikabilecek olasi
riskler degerlendirildi ve tanimlandi. Risklerimizin yani sira, stirdtirtlebilir
deger yaratmamiz i¢in 6numuzdeki olasi firsatlari da degerlendiriyor ve
odaklaniyoruz:

«  Yeni bagiscilar ve potansiyel bagiscilar
« Uluslararasi fon kaynaklarina erisim
«  Etki alanimizi genisletecek “iyi yonetisim” tizerine yeni talepler

< Bagiscilar, devlet, sivil toplum kuruluslari vb. tarafindan duyurulan yeni
tesvik ve hibe programlari

«  Entelektuel sermayemizi etkili kullanmak ve géniillulerle iliski gelistirmek
«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklari

Surdurulebilir deger yaratmamiz icin firsatlari takip ediyor ve diizenli
olarak degerlendiriyoruz. 2023 yilinda, firsatlari nasil degerlendirilecegine
yonelik stirecimizi nasil gelistirebiliriz diye degerlendirdik ve iyilestirme
calismalarimizi tamamladik. Ozellikle bilginin yayginlastirilmasinda is
birlikleri firsatlarini degerlendirmeyi temel siireglerimizin bir parcasi olarak
tanimliyoruz. Akademi olarak takip ettigimiz firsatlarimizdan birkagi:

«  Yeni bagiscilar, mevcut ve potansiyel bagiscilar ile yiritilen iliskilerin
gliclendirilmesi, olasi firsatlarin yaratilmasi (yurtici ve yurtdisi)

o Uluslararasi ve Tirkiye'de yer alan fon hibe, fon, destek ve édiillerin takip
edilmesi

«  Etki alanimizi genisletecek “iyi yonetisim” tizerine gelistirebilecegimiz
proje firsatlarinin tespiti ve takibi

«  Gonullulerimizin ve ayni katkilarimizin gesitlendirilerek artirlmasi
«  Yerel ve kiiresel yeni is birligi ortaklari

« Ayni alanda calisan yerel ve kiiresel diger kuruluslar ile iliski ve is birligi
gelistirme

- Dijital teknolojinin daha aktif kullanilmasi icin olasi firsatlarin
degerlendirilmesi
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Kurumumuza duyulan giivenin
azalmasi veya itibarimizin
zedelenmesi

Destekgilerin cekilmesi,
iyi yonetisimin desteklenmesinden
vazgecilmesi

Paydaslarin (kurumlar ve bireyler)
isbirligi yapmaktan politik
atmosfer nedeniyle vazge¢mesi

Kurlardaki dalgalanmalar, bagis
taahhiitlerinin geri cekilmesi,
tahmini biitcenin cok fazla
enflasyona maruz kalmasi,

gelir - gider dengesinin bozulmasi

Kar amaci giitmeyen kurum olarak
farkl yasal diizenlemelere tabi
oldugumuzdan, bu diizenlemelere
uyulmamasinin yasal kayiplara
sebep olmasi

Egitmenlerin ayrilmasi,

ulasimda gerceklesebilecek
aksakliklar (iptal olan ucuslar,

vb.), baski siirecindeki gecikmeler,
projelerin zamaninda
tamamlanamamasi, ekibin zaman ve
enetjisinin dogru yénetilmesi

DONEM

Dénemlerimiz [ ]

Kisa Dénem
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RISK YONETIMI

Seffaflik, etkililik, hesap verebilirlik ve istisare
yoluyla karar verme ilkelerine azami ézen
gostererek calismak, cesitlilik barindiran alanlar/
paydaslar gelistirmek, uretilen projelerin
kalitesini kontrol etmek, ekibimizin itibarin
énemiyle ilgili farkindalik diizeylerini artirmak.

Farkli destekgiler aramak, yénetisimin 6nemini
belirten ve yasam kalitesine etkisini anlatan farkl
yéntemler bularak uygulamak.

Muadil isbirligi ortaklari aramak ve isbirligi
yapilabilecek aktivite listesini zenginlestirmek,
siyasi aktérleri ikna etmek ve iletisimi
kuvvetlendirmek.

Yeni bagisci aramak, alternatif biitce hazirlamak,
faaliyetleri gozden gecirerek calisma planini
giincellemek.

Yasal diizenlemelere ve mevzuata uyum
konusunda &ézel dikkat géstermek, ekibimizin

bu diizenlemeleri uygulamasi konusundaki
bilgilerini artirmak, yasal diizenlemeleri yakindan
takip etmek.

Yedek egitmen listesi bulundurmak, ertelenen
dersler icin telafi dersleri koymak, farkli/alternatif
tasarimcilar ve basim sirketleriyle iletisime
gecmek, yayinin basima hazirlik siirecini hizh
tamamlamak, proje planlamalarini olusan yeni
durumlara gére sikga gézden gecirmek ve giincel
tutmak.

Orta Dénem Uzun Dénem

23




24

ENTEGRE RAPOR 2022

KILIT PERFORMANS
GOSTERGELERIMIZ

Olciilmeyen performans iyilestirilemez. Her yas grubu ve sektérde
gerceklestirdigimiz calismalarimizi planlamayi, performans gostergeleri
belirlemeyi, dlctimlemeyi ve sonuclarini degerlendirmeyi temel is
stireclerimizin merkezinde bulunduruyoruz.

2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da kilit performans géstergelerimizi s
farkli stratejik amag kapsaminda olusturduk.

Stratejik Amag 1: Arastirmalarimizdaki Etkiyi ve Kaliteyi Gelistirmek

«  2021'de 197 sirketi inceleyerek “strdirilebilirlik politikalarinin
surdurilebilirligi”ne katkida bulundugumuz Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Karnesi® arastirmamizda 2022’de 7 iilke ve 10 farkh sektsrdeki 200

sirketi inceledik.

« 2020'de Uluslararasi Entegre Raporlama Dernegi'nin, 2021'de Deger
Raporlama Vakfi'nin Bilgi Ortagi olarak paylastigimiz Surdurtlebilirlik
Yénetisim Karnesi sonuglarini paylasmak igin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari Vakfi’nin Bilgi Ortagi olduk.

« 2021yilinda es zamanli 4 farkli arastirma programi yiirlitmds, 13 yayin,
rapor ve makale yayinlamistik. 2021’deki 4 arastirmamizdan 3’tintin
sonuglarini 2022'de yayinlamayi planlamistik. 2022 yilinda ise ayni
anda 5 arastirma programi gergeklestirerek 18 yayin, rapor ve makaleyi

— paydaslarimizin ilgisine sunduk.
Surdurilebilirlik Stratejik Amag 2: Diinyada Fikir Gelismesine Katki Saglamak
Yénetisim Karnesi®
sf. 76 . OECD’nin Yénetisim ve Diizenleme Politikalari Komitesi, Uluslararasi

Entegre Raporlama Konseyi ve IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar) icin yonetisim ve entegre distince konularinda gérisler
sunduk.

« lyi ydnetisim kiltiiriiniin yayginlasmasi icin gerceklestirdigimiz ve
konusmaci olarak davet edildigimiz toplam etkinlik sayisi yaklasik 1,5
kat artarak 58’e yiikseldi. Pandeminin etkilerinin azalmasi ve cevrimigi
etkinliklerin azalmasi nedeniyle bu yil birebir ulastigimiz kisi sayisi
neredeyse yari yariya azaldi. 2021’de birebir iletisime gectigimiz kisi sayisi
34.000'de fazlayken bu sayi 2022’de 14.500’lere diistii.



Stratejik Amag 3: Egitimlerimizdeki Etkiyi ve Kaliteyi Artirmak

2022 yilinda egitimlerimizin kalitesini artirmak icin YON101 egitim
programimizin her egitim giiniiniin ardindan, ayni hafta icerisinde
ilgili dersin degerlendirildigi ayri bir derste bir araya geldik. Bu yolla
hem mesajlarimizin paydaslarimiza dogru ulasip ulasmadigini
gozlemleyebildik hem de egitimlerimizde katilimcilarimizin katkisini
artirdik.

2021 yilinda TEGV, Dariissafaka Egitim Kurumlari, Acarkent Rotary
Kultibu, Beykoz ilce Milli Egitim Miidiirlugii ve devlet okullari is
birliklerinde uygulamalarimizi stirdiirdiik. 2022’de ise bu is birliklerimize
Bilim ilag ve Ozel Sektsr Goniilliileri Dernegi eklendi. Ayrica bireysel
gondllulerimizle baska devlet okullarinda uygulamalar yapmaya bagladik.

Stratejik Amag 4: Elci, Degisim Onciisii ve Yayilim Onciilerini Artirmak

Yonetisim Genglik Aginda 72 geng y6netisimin yayginlasmasi ve gelismesi
icin projeler gelistirdi ve 8420,25 saat goniillii katkida bulundu.

Géniilliilerimiz 497 saat arastirma, 2.667,75 saat egitim, 1728,5 saat
iletisim faaliyetleri ile 3527 saat idari faaliyetler diizenledi ve calismalara
katkida bulundu.

Acarkent Rotary Kuliibii, Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (iBB), Marmara Belediyeler Birligi, Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (OECD), Ozel Sektér Géniilliileri Dernegi
(OSGD), Sultanbeyli Belediyesi, Sisli Belediyesi, Tiirkiye Egitim
Géniilliileri Vakfi (TEGV), Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) ve
Yatinmai lligkileri Dernegi (TUYID) ile is birlikleri kurarak, etki yaratan
calismalarla daha genis kitlelere ulastik.

Stratejik Amac 5: Siirekli Finansal Kaynak Saglamak

2021 yilinda 2.661.430 TLlik giderimizi ayni ya da géndillii destek ile (kaldirag)
karsiladik. Bu tutar 2022 yilinda biiytik bir artis gostererek 3.618.637,5 TL'ye
ulasti. Calismalarimiza inanarak bizlere ayni ve génullii katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkiir ederiz.
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Sorumlu Birey
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sf. 94
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SERMAYEMIZ
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Entelektiiel sermayemize katki saglayan en 6nemli bilesen “insan
kaynagimiz”dir. Her yil oldugu gibi bu yil da Yénetim Kurulumuz,

Danisma Kurulumuz ve Akademik Kurulumuzun bilgi ve deneyimlerinden,
calismalarimizin her asamasinda faydalandik. 2022 yilinda 6zellikle
Entegre Belediye Yonetisim Modeli, Buyiiksehir Belediye Yénetisim Karnesi,
Surdirilebilirlik Yénetisim Karnesi, Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey,
Genglik Ag1 Faaliyetleri'nde Danisma Kurulu, Akademik Kurul ve Yonetim
Kurulu Uyelerimizden destek aldik. Genglik Agimizin da goniillu katkilar
sayesinde 20’den fazla sehir ve 40'tan fazla tiniversitede calismalarimizi
gerceklestirebildik. Akademi olarak insan kaynagimiza ¢ok 6nem veriyor,

entelektiiel sermayemizin yetkinliklerinin gelisimine de ¢ok énem veriyoruz.

Ekip icinde ve Genclik Agi’'nda bireylerin yetkinliklerinin gelisimini
desteklemekten memnuniyet duyuyoruz.

g08

009

Danisman Proje Uzmani Proje Uzmani Kurumsal lletisim Kurumsal iletisim

Uzmani Uzman Yrd.

=

)
DANI§MA YONETIM AKADEMIK
KURULU KURULU KURUL

)

Surdurulebilirlik
Yénetisim Karnesi sf. 8o

~J

Ogrenen Cocuk:
Sorumlu Birey sf. 56

~J

Genglik Agi Calismalar
sf. 61

Kurumsal Iletisim Uzun Dénem

Uzman Yrd. Stajyerlerimiz

Yénetisim konularinda uzman rehberligi yaparlar.

D
g0
D

b

«  Farkli alanlarda uzmanlagmis uluslararasi 6nde gelen tyelerden olusur.
«  Akademinin kaynaklarindan ve faaliyetlerinden sorumludur.

Egitim programlarinda ve arastirmalarda uzman rehberligi sunar.
Yerel akademisyenlerden olusur.
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Dr. Yilmaz Argiiden

Prof. Dr. Metin Cakmakg

Prof. Dr. Ali Carkoglu

Paul Polman

Pinar ligaz Naci Bagerdem

Dr. Inan izci

Prof. Mervyn E. King

AKADEMIK
KURUL

DANISMA
KURULU

Sir Mark Moody-Stuart

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu

Prof. David R. Beatty

Sandra Guerra Gizem Argiiden

Prof. Dr. Unal Zenginobuz

Prof. Giilay Barbarosoglu

Nick Malyshev

Dr. Bahadir Kaleagas Dr. Erkin Erimez

Dr. Daniel Kaufman Prof. Dr. Vedat Akgiray

Philip Armstrong

Dr. Darrel M. West

Dr. Yaga Ramesh Konda Reddy

Dr. Inan Izci

Gamze Talay

Yunus Emre Giiltekin

Kiibra Koldemir

Ali Emre Dikmen Dr. Merve Ates

Melis Tiirker

Erben Samet Arifoglu

Osman Sari

“Farklihklar ve
cesitliligimizle
zenginlesiyoruz.”
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i& DANISMA KURULUMUZ

Kiiresel alanda mevcut ve giincel gelismeleri takip etmenin, bizi _5
gelistirecegine ve deneyimlerimizi yaymada ok etkili olacagina inaniyoruz.

Yonetisimi farkli kitlelere ulastiran ve dért sektérde birden faaliyet gésteren Surdarulebilirlik
drnek bir sivil toplum kurulusu olarak, ézellikle Tiirkiye ve bulundugu bélge Yonetisim Karnesi®

sf. 80

basta olmak tizere, Danisma Kurulu tyelerimizin ¢alismalarini, yaymlarini ve
ybnetisim konusundaki katkilarini duyurmayi ve yaymayi cok 6nemsiyoruz.
2022 yilinda kamuda gergeklestirdigimiz Entegre Belediye Yonetisim Modeli
ve Bliyiiksehir Belediye Yénetisim Karnesi arastirmalarinda Danigsma Kurulu
Uyemiz Dr. Yilmaz Argiiden’in katkilari icin tesekkiir ederiz. Ayrica Kamu
Duizenleme Kalitesi calismamizin gerceklesmesi ve yayginlastirilmasindaki
katkilari icin Nick Malyshev'e tesekkiirlerimizi sunariz. Calismalarimizi

takip ederek degerli goriislerini paylasan Prof. Mervyn King ve Prof. David

R. Beatty'e tesekkiir ederiz. Yazari oldugu Net Pozitif yayinin Tiirkge'ye
kazandirilmasi konusunu bizlere emanet eden Paul Polman’a da giiveni igin
tesekkirlerimizi sunariz. Tum Danigma Kurulu tyelerimizle faaliyetlerimizle
ilgili duizenli bilgi paylasarak goriis ve énerileri dogrultusunda calismalarimizi
zenginlestiriyoruz.

N
)
Dr. Yilmaz ARGUDEN Sir Mark MOODY-STUART Prof. Mervyn E. KING Paul POLMAN
ARGE Danismanlik, Global Compact Foundation, International Integrated Uluslararasi Ticaret Odasi,
Baskan Bagkan Reporting Council, Baskan Bagkan

Prof. David R. BEATTY Dr. Daniel KAUFMANN Prof. Giilay Barbarosoglu Nick MALYSHEV -
Coalition for Good Governance, Natural Resource Governance Bogazigi universitesi, OECD Regulatory Policy,
Kurucu Institute, Bagkan Gegmis Dénem Rektérii Baskan

[ 4

Philip ARMSTRONG Dr. Darrell M. WEST Dr. Yaga Ramesh Konda REDDY Sandra GUERRA
Global Corporate Governance Governance Studies, Yonetim  Academy of Corporate Governance, Better Governance - Brazil,
Forum, Baskan Kurulu Baskan Yardimcisi ve Kurucusu ve Baskani Kurucu Ortak

Direktorii
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<1 AKADEMIK KURULUMUZ

Akademi olarak; cesitli faaliyetlerle, yaptigimiz arastirmalarla, diizenledigimiz
egitim programlariyla iyi ydnetisim kiltirtint tlkemizde ve diinyada
yayginlastirmak icin calisirken, Akademik Kurul tyelerimizin fikir ve
deneyimlerini de yaptigimiz calismalara yansitmayi ¢cok 6nemsiyoruz.

Dr. inan izci’nin katkilariyla Akademi’nin uluslararasi diizeyde bilinirligini
artirdik, projelerimizi gerceklestirmek icin fon kaynag sagladik, cesitli
kurumlara yénetisim perspektifiyle gériislerimizi paylastik. Yine Dr. inan izci
ve Dr. Erkin Erimez’in katkilariyla Turkiye'de ve diinyada yerel yénetimler igin
entegre modeller gelistirdik. Calismalarimiza sagladiklar katki icin Akademik
Kurul Uyelerimize cok tesekkiir ederiz.

Prof. Ali CARKOGLU Prof. Murat TARIMCILAR Prof. Nur irem NUHOGLU Prof. Unal ZENGINOBUZ
Kog Universitesi George Washington Universitesi Bogazici Universitesi Bogazici Universitesi

Prof. Vedat AKGIRAY Dr. Erkin ERIMEZ Dr. inan iZCi
Bogazici Universitesi ARGE Danismanlik ARGE Danismanlik
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22 YONETIM KURULUMUZ

~en

iyi ydnetisim uygulamalarini yayginlastirmak adina, “cesitliligi” biinyesinde
barindiran Yonetim Kurulumuz; bagimsiz bir bagkan, kurucu bagisci

temsilcileri ve bagimsiz tyelerden olusuyor. Her bir tiyemizin en az 2 sektérde
deneyiminin olmasi, strateji ve is birligi gelistirme konularinda bize genis vizyon
sagliyor. Strateji olusturma gérevini tstlenen ve “cesitlilige” 6nem verilerek
yapilandirilmis Yénetim Kurulumuz, 2022 yilinda diizenledigi Yénetim Kurulu
toplantilar aracihigiyla, Akademimizin ileride izleyecegi yolu ve uygulayacag;

ybéntemleri, tiim ekibin géristunu alarak sekillendirdi.

Prof. Dr. Metin CAKMAK(CI
Yoénetim Kurulu Baskani

Bagimsiz tye olan Yénetim Kurulu Bagkanimiz,

Turkiye Etik ve itibar Dernegi’'nin (TEID) Kurucu
Yénetim Kurulu Baskanr’dir. Acibadem Universitesi Mitevelli Heyeti tyesidir.
Saglikta Kalite iyilestirme Dernegi (SKiD) Yénetim Kurulu Kurucu Baskan
Yardimaisi, Cerrahi Enfeksiyon Dernegi Kurucu Baskani ve Avrupa Cerrahi
Enfeksiyon Dernegi 6nceki dénem Baskanlarindan olmasi sebebiyle “sivil
toplum ruhuna” son derece hakimdir. Anadolu Saglik Merkezi'nde Yonetim
Kurulu tyesi olmasi sebebiyle “6zel sektér”de yonetim kademesinde deneyim
sahibidir.

Pinar ILGAZ
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurucu bagisgimiz ARGE Danismanlik’in temsilcisi
olan Pinar llgaz, ARGE Danismanhk Yénetici Ortagidir
ve insan kaynaklari sistemleri kurma, kurumsallagma
ve organizasyonel yapi olusturma, Toplam Kalite
Yénetimi gibi konularda uzmandir. Ayni zamanda SOK Marketler, Ulker
Biskiivi ve PENTA Teknoloji’de ise Bagimsiz YénetimKurulu Uyeligi gorevini
strdirmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslari ve géniillalik konusunda

da calismalar yiiriiten Pinar llgaz, Ozel Sektér Géniillileri Dernegi (OSGD)
Yénetim Kurulu Baskanligini yapmaktadir ve Yonetim Danigmanlari
Dernegi'nde Yonetim Kurulu tiyesi olarak yer almistir. “Yonetim Kurullarinda
Kadin” programini basariyla tamamlamis ve halen Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi'nin (YKKD) ¢alisma komitelerinde rol almaktadir. “ARGE Kurumsal
Yénetisim Modeli©”, “Gonullii KuruluglarinYénetimi” ve “Surdirilebilir
Basari Modeli©” yayinlarinin yazarlar arasinda yer almaktadir. Biinyemizdeki
ozellikle gonullt aglarinin yénetiminde aktif rol tstlenmektedir.
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Gizem ARGUDEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurucu bagisci ailenin temsilcisi olan Gizem Arguiden,
2010-2019 arasinda McKinsey & Company’de yénetim
danismani olarak ¢alismis, 2019 yilindan itibaren danismanlik kariyerine
ARGE Danismanlik biinyesinde devam etmektedir. Strateji, stirdurilebilirlik,
ybnetisim ve organizasyon tasarimi, degisim ydnetimi ve liderlik gelisimi
alanlarinda uzman olan Argiiden, Tiirkiye ve Avrupa’da 6zel sektér, holding
sirketleri, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarina danigmanhk
yapmistir. Argiiden Yonetisim Akademisi’'nin kurulus asamasinda,

kurumsal yapinin olusturulmasinda, egitim ve arastirma programlarinin
gelistirilmesinde, isbirliklerinin ve ortakliklarin kurulmasinda génalli katki
saglamistir. Turkiye ve diinyada ilgi ceken Stirduriilebilirlik Yonetisim Karnesi
projemizin liderligini yirttmekte olan Argiiden, halen programlarimizin
ybénetimi ve arastirma projelerimizde aktif rol almaktadir. Robert Kolej ve The
Wharton School, University of Pennsylvania mezunudur. Joseph Wharton
Scholar olarak olusturdugu lisans tezi “Ulkeler arasi kurumsal yénetisim
farkhliklarinda aile sirket gruplari ve kurumsal yonetisim kontrol piramitleri”
tzerinedir. Biinyemizde idari ve iletisim ¢alismalarimiza halen aktif katkida
bulunmaktadir.

Naci BASERDEM
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz olan Naci Bagerdem,
Bankacilikta ve 6zel sektér kuruluslarinda muhtelif
kademelerde yoneticilik yapmistir. 1998 yilinda Dogus Grubu’na katilarak
Dogus Medya, Perakende ve insaat Gruplarinin yeniden yapilanma ve
bilyiime siirecinde gérev almistir. TUVTURK Arag Muayene istasyonlari
A.S.’nin kurulus ve érgiitlenme déneminde genel mudurlugini yapmistir.
Ekim 2014 tarihinde Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyeligine atanmis olan
Baserdem, Dogus Turizm Grubu Baskanligini gérevinin yani sira Dogus
Perakende Yénetim Kurulu Bagkanligi'ni yapmistir. Halihazirda The Marmara
Otelleri’nin CEO’su olarak gérev alan Baserdem, Bogazici Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&liimii mezunudur. Caligmalarimiza
ayni katkilariyla 6nemli desteklerde bulunan Baserdem, genglerle
gerceklestirdigimiz calismalarin desteklenmesini ve iletisim calismalarinin
kalitesinin iyilestirilmesini 6nemseyerek bu alanlarda aktif sorumluluk
ustlenmektedir.
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Dr. Bahadir KALEAGASI
Yénetim Kurulu Uyesi

« &</> Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz olan Dr. Bahadir

Kaleagasi, uluslararasi alanda, sivil toplumda ve &zel
sektérde cesitli kurum ve kuruluslarda ysneticilik yapmistir. Turk is insanlan
Dernegi (TUSIAD)"in Avrupa Temsilciligini kurmus, 2007 yilindan itibaren
TUSIAD'In Uluslararasi Koordinatérii olarak Briiksel, Berlin, Londra, Paris,
Washington DC, Pekin temsilcilikleri, Silikon Vadisi/San Francisco, $angay/
Gin, Dubai/Kérfez is aglari gibi uluslararasi etkinliklerini kurdu ve yonetmistir.
Kaleagasi 2016 ve 2020 yillari arasinda TUSIAD yénetim kurulu iiyeligi ve
genel sekreterligi sorumlulugunu tstlenmistir. Halihazirda Paris Bosphorus
Enstiti Baskani, Brec-Briiksel Enerji Kultibii Onursal Baskani, Avrupa Dis
iliskiler Konseyi (EFCR) ve Atlantik Konseyi Danigma Kurulu Uyesi, Berlin
Bosphorus Initiative, Yanindayiz, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Forum
istanbul Yénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Kaleagasi cok sayida uluslararasi
makale ve kitap yayimlamistir. Galatasaray Lisesi, AFS programi ile gittigi
ABD, Briiksel Universitesi ve istanbul Universitesi mezunu olan
Dr. Kaleagasi, bilgi ve deneyimlerini Galatasaray Universitesi’nde
“Kiiresellesme ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar” ve “Uluslararasi iliskiler
ve Avrupa” derslerini vererek 6grencilerle paylasiyor.
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YONETIM KURULU YETKIiNLiK MATRISi

OZELLIK

YONETIMiINDE YER ALDIGI YK UYELIGi
DIGER KURUMLAR YILI

YK UYESI

YAS CiNSIYET

« Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve Yénetim Kurulu
Uyesi (1994-1996)

« Hacettepe Universitesi Eriskin Hastanesi Bashekimi (1996-2000)

« Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Déner Sermayesi Isletmesi
Midiirii (1997-2000)

- European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Uyesi
(1998-2008)

« Acibadem Saglik Grubu Tibbi Direktérii ve Yonetim Kurulu Uyesi
ooy 2014 66 ERKEK

« Acibadem Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi (2003-2005)

« Anadolu Saglik Merkezi Tibbi Hizmetler Direktérii (2007- 2012)

« Anadolu Saglik Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi (2007-Halen)

H « European Society of Surgical Infections Yénetim Kurulu Baskan
Prof. Dr. Metin furopean
gakmakg| « Etik ve itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Baskani (2010-2012)

« Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Yénetim Kurulu Uyesi (2010-2014)
« TC. Hazine Mustesarligi Lisansli Melek Yatinmci (2012-Halen)

« ARGE Danismanlik Yénetici Ortak (1995-Halen)

« SOK Marketler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2019-Halen)

« Ozel Sektsr Goniilliileri Denegi Yonetim Kurulu Uyesi
(2004-2016)

« Ozel Sektsr Goniilliileri Dernegi YK Bagkan Yardimcisi (2018-Ha- 2014 57 KADIN
len)

« Yénetim Danigmanlar Dernegi YK Uyesi (2012-2015)

« Yénetim Danismanlari Dernegi YK Baskan Yardimcisi
(2015-2016)

« Ulker Biskiivi A.S. (2020-Halen)

Pinar "gaz « PENTA Teknoloji (2021-Halen)

7

« McKinsey & Company Yénetim Danismani (2010-2019)

« ARGE Danismanlik Yonetici Ortak (2019-Halen) 2014 35 KADI N

) 4

Gizem Argiiden

« Nasag Group, CFO (1991-1992)

« Benetton Group, CFOO (1992-1995)

« Boyner - Altinyildiz Group, Konfeksiyon Béliimii Genel Miidiirii
(19951997). .

« NTV, CFO, icra Kurulu Uyesi (1997-2002)

« Tansas, CFO, icra Kurulu Uyesi (2002-2005) 2019 67 ERKEK

« Dogus insaat ve Ticaret A.S., CFO, icra Kurulu Uyesi (2005-2006)

« TUVTURK A.S., Genel Mudiir (2007-2011)

- « Dogus Holding, Yénetim Kurulu Uyesi (2014-2019)
. « Dogus Tourism & Retail Group, CEO ve Yénetim Kurulu
Naci Ba§erdem Baskani (2011-2018)

« Argiiden Yonetisim Akademisi (2020-Halen)
« Avrupa Ozel Sektsr Konfederasyonu-BusinessEurope (2016-2020)
« Berlin Boshorus Initiative (2016-Halen)
« Brussels Energy Club (2012-2016)
« BusinessTiirk-Brussels (2002-2015)
« Forum Istanbul (2010-Halen)
- Galatasaray Sportif AS (2013-2014) 2020 56 ERKEK
« Kalangos Vakfi (2014-Halen)
« Paris Bosphorus Enstitiisti (2012-Halen)
« TUSEV - Turkiye Ugiincii Sektér Vakfi (2016-2020)
Dr. Bahadir « TUSIAD (2016-2020)
v « Yanindayiz Dernegi (2021 -Halen )
KaleagaSI « Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (2021-Halen )




YETKINLIK

YONETI§IM | SURDURULEBILIRLIK | KALITE ETiK FINANS

v

VIV

KAMU
ALANINDA
DENEYIM

v

SiviL TOPLUM
ALANINDA
DENEYIM

<

ENTEGRE RAPOR 2022

OZEL SEKTOR
ALANINDA
DENEYIM

v

ULUSLARARASI
ALANINDA
DENEYIM

v

¢ ©

9 @

999

35




ENTEGRE RAPOR 2022

£ EKIBIMIZ
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Her biri kendi alaninda uzman, faaliyet gosterdigimiz tim sektérlerde
deneyimli, nitelikli, hevesli, geng ve profesyonel ekibimizle, calismalarimizi
en etkin sekilde gerceklestirme imkani buluyoruz. Yénetisimin bir kiilttir
olduguna inaniyor, yénetisim ilkelerini éncelikle kendi ¢calisma ortamimizda
uygulamaya 6zen gosteriyoruz. Tum faaliyetlerimizi birlikte planliyor, ciktilar
hakkinda surekli bilgi akisini sagliyoruz. Calisma arkadaslarimizi sorumluluk
alanlarina gore yetkinliklerini artirmak icin destekleyerek, daha ¢ok yetki

ve inisiyatif almalari yoniinde cesaretlendiriyor, egitim programlarina
katilmalarini saglayarak ekibimiz icin deger yaratiyoruz.

Dr. inan IZCi
Danisman

Dr. inan izci, biinyemizde Kamu ve Yerel Yénetisim Danismani olarak gérev
almaktadir. Akademi'de basta Belediye Yénetisim Karnesi© Modeli olmak
tzere kamu sektori ve yerel iyi ydnetisim alaninda aktif olarak gesitli roller
ustlenmistir. Akademi’de arastirmaci olarak yaptigi katkilara ek olarak, proje
gelistirme alanlarinda danisman olarak deger yaratmaya devam etmektedir.
Dr. izci, Akademi’nin gelistirip uyguladigi Entegre Belediye Yénetisim Modeli
adli projenin koordinatérliigiini tistlendi. Bu proje kapsaminda Tiirkiye'de
ilk kez Avrupa Konseyi'ne ait Avrupa Yonetisim Mikemmelligi Markasi
Sultanbeyli ve Sisli Belediyelerine kazandirildi. Ayrica, Argliden Yonetisim
Akademisi bu markayi verme yetkisini aldi. Ayni yil ierisinde, diinyada

ilk defa vatandas odakli biiytiksehir yonetisim kalitesini dlgme araci olan
Buytksehir Belediye Yonetisim Karnesi adli projenin de koordinatérlugtini
yapti. Is hayatina ingiltere’de vatandas haklari ve savunuculugu alaninda
baslamis ve 4 yil calistiktan sonra Tiirkiye'de gesitli kamu kurum ve
kuruluslarinda gérevler almistir. Katilimei yerel yénetisim, stirdiiriilebilir
kalkinma ve kamuda iyi yonetisim lizerine calismalar gergeklestirmis ve
yayinlar hazirlamigtir. Ozel sektérde ise siirdiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda deneyim sahibidir. Deneyimlerini aktarmak tzere
Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin
etkinliklerine davet edilmektedir. Doktora arastirmasini Hiir Briiksel
Universitesi Siyaset Bilimi alaninda tamamlayan Dr. izci, yiiksek lisans
egitimini Avrupa Kamu Siyaseti lizerine Londra Universitesi’nde ve lisans
egitimini ise yine ayni tniversitede Ekonomik ve Sosyal Politika alaninda
tamamlamistir.
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Gamze TALAY
Kurumsal iletisim Uzmani

Gamze Talay, profesyonel hayatina Argiiden

Yénetisim Akademisi’nde Etkinlik ve Proje Asistani
olarak baslamis, mevcutta ise Kurumsal iletisim
Uzmani olarak gérev yapmaktadir. Akademi’'mizin kurumsal ve dijital

iletisim sureglerini yuriiten Gamze, ¢ocuklarla yénetisim calismalarimiz
kapsaminda yuriittiigiimiiz Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey programinin
gerceklestirilmesinden sorumludur. Projelerimizde aktif sorumluluklar
Ustlenen Gamze, yayinlarin editoryal ve basim sureglerinde calismalari
yiriitmektedir. Gamze, lisans egitimini Hacettepe Universitesi Siyaset

Bilimi ve Kamu Yonetimi bélimiinde, yliksek lisans egitimini ise Bogazigi
Universitesi’nde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Bélimii'nde Turkiye,
Avrupa ve Orta Dogu iliskileri’nde tamamlamistir. Bogazici Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi'nden “Sivil Toplumda lyi Yonetisim” ve “Kamuda
iyi Yonetisim” Uzmanlik Sertifikalarina ek olarak Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (The IIRC)’'nden Entegre Raporlama Sertifikasina sahiptir.
Akademi’ye lisans hayatindayken gondlli olarak destek sunmaya baslamis,
egitim hayatini tamamlamakla birlikte ekibimize d&hil olmustur.

Melis TURKER
Proje Uzmani

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi béliimiinden 2015
yilinda mezun olmustur. Ayni tiniversitede Yerel Yonetimler, Kent ve Cevre
Calismalar alaninda ytiksek lisansini tamamlamistir.Biinyemizde Entegre
Belediye iyi Yonetisim Modeli projemizin Proje Uzmani olarak belediyelerde
iyi yonetisim modelini olusturma ve uygulamaya gecirilmesinde rol
almaktadir. Ayni zamanda Sturdurilebilirlik Yonetisim Karnesi arastirmamizin
ylriitilmesinden sorumludur. is yasamina Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi’nda baslayan Tiirker, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu
ve Bati Asya Bélge Teskilati’'nda (UCLG-MEWA) devam etmis ve Istanbul
Uluslararasi Ozel Sektér Kalkinma Merkezi'nde (UNDP-1ICPSD) calismistir.
Kisa zamanli uzman olarak egitim rehberi hazirlama alaninda uluslararasi
kuruluslarla calisma yurtatmustir. Akilli sehir, stirdtrilebilir kentlesme, yerel
yonetisim, kent diplomasisi, kentsel mobilite, kiimelenme, ag olusturma,
egitim tasarlama, performans degerlendirme alanlarinda ¢alismalarini
yurutmektedir.
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Dr. Merve ATES
Proje Uzmani

Merve Ates, Buytiksehir Belediye Yonetisim Karnesi
projemizde proje uzmani olarak gérev yapmaktadir.
Biiytiksehir Belediyeleri’nde iyi yonetisimin élgulebilir
hale getirilmesi icin bir yaklagim ve yéntem
gelistiriimesinde rol almaktadir. Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler blimiinde tamamlamistir. Sabanci
Universitesi Siyaset Bilimi bslimiinde yiiksek lisansini bitirdikten

sonra ayni programda doktora derecesini almistir.Yuksek lisans

tezini belediye meclislerinde kurumsallasma, doktora tezini ise yerel
yonetimlerin demokratiklesmesi konularinda yazmistir. Doktora tezi
arastirmasi kapsaminda Turkiye'deki belediyeleri incelemis ve Sayistay’in
belediye denetim raporlarini temel alarak hesap verebilirlik ve hukuk
ustunligune dair orijinal bir veri seti olusturmustur.Demokratiklesmenin
yerel seviyedeki ériintiileri, hesap verebilirlik ve yolsuzluk konularinda
calismalarina devam etmekte ve siyaset bilimi alaninda ders
vermektedir. Cocuklar ve bitkilerle yakindan ilgili olan Merve, cocuk
gelisimi tizerine okumayi ve evinde bitki yetistirmeyi seviyor. Ayni
zamanda yuksekogretimde kalite ile ilgileniyor ve aktif 6grenme ile ilgili
programlardan faydalaniyor.

Kiibra KOLDEMIR
Surdurilebilirlik Arastirmacisi

Kiibra Koldemir, Akademimizde stirdiriilebilirlik
konularina yénelik arastirma uzmani olarak gérev
almaktadir. Akademimizin Strdurilebilirlik Yonetisim
Karnesi® arastirmasi analizlerinin gergeklestirilmesinde, arastirmanin
yayilliminda ve yayginlastirilmasi siirecinde aktif olarak gérev almaktadr.
Kariyeri stiresince New York City’de yatirim analisti olarak calismis, ardindan
finansal yatirrm fonunda uzmanlasmis 1 milyar dolarlik AUM riskten
korunma fonunda gérev almistir. Uluslararasi yatinmlara odaklanarak, birgok
sektordeki cokuluslu sirketin stratejisini ve sonuglarini degerlendiren Kiibra,
piyasalardaki makroekonomik gelismeler hakkinda rapor vermis, tlke ¢capinda
kiiresel portféylere tahsis edilmesine katkida bulunan makroekonomik
verileri analiz edip yorumlamistir. Stirduiriilebilirlik alaninda Tiirkiye Yatirimci
iliskileri Dernegi (TUYID) dergisinde diizenli olarak makaleleri yayinlanan
Kiibra, bircok uluslararasi yayina katkida bulunmaktadir. Executive MBA
derecesini Austin University of Texas’da, lisansini Mount Holyoke College’dan
Uluslararasi iliskiler alaninda tamamlamistir. Ayrica, Mount Holyoke
College’de sanat alaninda egitim almstir.
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Ali Emre DiKMEN
Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi

Argliden Yonetisim Akademisi’nde Kurumsal

iletisim Uzman Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Biinyemizde dijital iletisim faaliyetlerimizden sorumlu
olan Ali Emre ayni zamanda genclerle yénetisim ¢alismalarimizda aktif rol
ustlenmektedir. Lisans egitimini Marmara Universitesi Isletme Bslimii'nde
tamamlamistir. Marmara Isletme Kuliibii'nde 2 yil boyunca yénetim kurulu
uyeligi yapmistir. Yonetisim Genglik Agi'nin calismalarina Akademi'yi temsilen
operasyonel destek saglayan Ali Emre’nin yonetisim yolculugu Mayis 2020
itibariyla baglamigtir. YON101 Egitim Programindan mezun olduktan sonra
Yonetisim Genglik Agi’'nda aktif tiyelik yapmaya baslayan Ali Emre, 6 aylik
aktif tiyelik stirecinin ardindan Kasim 2020 itibariyla Mayis 2021’e kadar
iletisim Kurulu Liderligi gérevini siirdirmistiir. Haziran 2021'den itibaren
Yonetisim Genglik Ag1 Akademi Temsilcisi gérevini strdiirmektedir. Ali Emre
dijital ¢izim yapiyor, bilgisayar oyunlariyla ve oyunlarin yapilis stirecleriyle
ilgileniyor.

Yunus Emre GULTEKIN

Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi

Argiiden Yénetisim Akademisi'nde Kurumsal iletisim
Uzman Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Blinyemizde etkinliklerimizin
operasyonu, raporlama ve icerik olusturma konularinda destek sunan Yunus
Emre ¢ocuklarin sosyal gelisimine duydugu ilgiyle Ogrenen Cocuk: Sorumlu
Birey Egitim Programimizda aktif rol Gistlenmektedir. Lisans egitimine
istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi béliimiinde devam eden
Yunus Emre, iTU Mihendislige Hazirlik Kuliibi’nde yénetim kurulunda
sorumluluk tstlenmistir. Yunus Emre’nin yénetisim yolculugu Mayis 2020
itibariyla baglamigtir. YON101 Egitim Programindan mezun olduktan sonra
Yonetisim Genglik Agr’'nda aktif tiyelik yapmaya baslayan Yunus Emre, 5. ve 6.
Dénem YON101 Egitim Programi liderligini basariyla yuratmistir.
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ARGUL.

AKADEMIs|

t .. Erben Samet ARIFOGLU
| =% *% Uzun Dénem Stajyeri
| A

Y- Arguiden Yonetisim Akademisi'nde uzun dénem
stajyeri olarak gérev yapmistir. Marmara Universitesi
Management Club Uyeligi, Mahluklar Haber Ajansi'nin
sosyal medyada bulunan spor sayfalarinda editérliik gérevleri tstlenmektedir.
Lisans egitimine Marmara Universitesi isletme Bslimii'nde devam eden
Arifoglu ayrica Anadolu Universitesi Yerel Yénetimler Bslimii'nde son sinif
6grencisidir.
Mayis 2020 itibariyle Yonetisim Genglik Agi'nda aktif tiyelik yapmaya
baslamistir. Genglik Agi’'nda cesitli ekiplerde tistlendigi gérevleri basariyla
yuriiten Arifoglu'nun Genclik Ag1 Gazetesi Programi Liderligi, iletisim Kurulu
Liderligi baslica sorumluluklari arasinda yer almistir. Haziran 2022'den
itibaren Yonetisim Genglik A1 Akademi Temsilcisi gérevini strdiirmektedir
ve bu siiregte Akademi’nin calismalarina katkida bulunmak amaciyla uzun
dénem stajyeri olarak ekibe dahil olmustur. 4 aylik bu stiregte etkinliklerimizin
duizenlenmesi basta olmak tizere dijital verilerimizin diizenlenmesi, cocuk
calismalarimizin operasyonu, CRM listelerimizin diizenlenmesinde aktif rol
Ustlenmigtir.

“UEl.  5sman SARI

AR m\l Cr
‘A '*@'lY Uzun Dénem Stajyeri

‘ Z,,— Argliden Yoénetisim Akademisi’nde uzun dénem stajyeri
olarak gérev alan Sari, Bahgesehir Universitesi’nde
Endustri Mithendisligi béliimiinde lisans egitimi
almaktadir. Universite biinyesinde IAESTE kultibiiniin kurucu baskanhgini
ve |EEE kuluibiiniin bagkanligini yapmustir. izmit Rotaract Kuliibi’'nde kuliip

saymanligi yaptiktan sonra Acarkent Rotaract kultiblinde kurucu yénetim
kurulu tyesi olarak yer almistir.

od C7
4 SN

Ekibimize dahil oldugu 4 aylik stiregte proje hazirlik asamalari, internet sitesi
ve yayin iceriklerimizin cevirileri, etkinliklerimizin gerceklestirilmesi gibi
konularda aktif sorumluluk almistir.

Yénetisim Genglik Ag’nin diizenledigi YON101 Egitim Programinin 5. dénem
mezunu olan Osman, Argiiden Yénetisim Akademisi Genglik Agi’'nda aktif
uyeligini stirdiiriiyor, Ogrenen Cocuk Sorumlu Birey (OCSB) programinda ve
2023 yilinda gergeklestirilecek Strdurilebilirlikio1 egitim programi ekibinde
gorev aliyor.
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GONULLULERIMIZ

Farkli meslek gruplarindan ve uzmanlik alanlarindan ¢alismalarimiza destek
veren géndllulerimizin, hem bireysel hem de kurumsal olarak sunduklari
katkilara azami derecede deger veriyoruz. Tutarlilik, sorumluluk, hesap
verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik ve katilimcilik kavramlarinin gelismesi ve
yayginlastinimasi icin caba gosteren gondllilerimiz, kendi alanlarinda kidemli
uzmanlardan, yénetisim alaninda uzmanlagma asamasinda olan yiiksek
lisans 6grencilerinden ve lisans 6grencisi olan genglerden olusuyor.

Ulkemizdeki “géniillilik” kavraminin giiclenmesini ve “sivil toplumun
varliginin” énemine dikkat cekmeyi hedefliyoruz. Bu amacgla, “gonalli
calismalarin” 6nemini vurgulamaya ve sagladiklari katkinin maddi esdegerini
ve katma degerini dogru hesaplamaya 6zen gésteriyoruz. Firsat buldugumuz
her ortamda (etkinliklerimizde, konferanslarimizda, raporlarimizda,
yayinlarimizda, vb.) yarattiklari degeri ve 6zverili desteklerini duyurmaya,
yuiceltmeye gayret ediyoruz. Gondlliilerimizin sagladiklari ayni katkiyi, zaman
ve deger baglaminda, dizenli olarak kaydediyoruz. Bu verilerin bagimsiz
denetim calismalari sirasinda denetlenmesini sagliyor ve dogrulugunu
belgeliyoruz.

“lyi ydnetisim” uygulamalari konusundaki farkindalik diizeylerinin

artmasina katkida bulunarak, seckin bir iletisim agina dahil olmalarina
imkan sagliyoruz. Toplumun bilgi ve biling diizeyini gelistirmeye katki
saglayabilecekleri ortamlar sunarak, sosyal sorumluluk hedeflerini/projelerini
gerceklestirebilecekleri firsatlar olusturarak géntlltlerimiz icin deger
yaratmaya calisiyoruz.

Gectigimiz yillarla kiyasladigimizda, 2022 yili en fazla génallu katki aldigimiz
yil oldu. Gegne yila kadar toplam géniillii katkimiz 21.000 saatin tzerindeydi.
Bu yil, yalnizca bir yilda, bu toplamin yarisindan fazla génullt saati katkisiyla
iyi ydnetisim kiltiirtiniin yayginlasmasi icin deger yaratmis olduk. Akademi’ye
2022 yilinda toplam 11.364,75 saatlik rekor géniillii katki saglayan tim
gonllulerimize icten tesekkirlerimizi sunanz. Akademimizi temsilen

ulusal ve uluslararasi platformlarda cgesitli etkinliklere katilma, konferans

ve sempozyumlarda konusmaci olarak yer alma, gerceklestirdigimiz
calismalarda emek ve deneyim paylasimi gibi konularda katkilarini sunan
gonllulerimize gok tesekkiir ederiz. Ayrica, goniilli olarak ayni katki

sunan kurum ve kuruluslara da tesekkiir ediyoruz. Gondlltlerimize ve ayni
katki sunan kurumlara birkag 6rnek bir sonraki sayfada yer alan tablolarda
sunuyoruz.

Galismalarimiza katki sunan tiim “ydnetisim gondllileri”ne minnettariz.
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GONULLU KATKI —

GONULLU UZMANLIK ALANI YAPILAN i$

Aybiike KOROGLU

Erben Samet ARIFOGLU

Pinar ILGAZ

Gizem ARGUDEN OSKAY

Alara ERDOCAN

Ali Emre DIKMEN

Aylin TUNCER

Dr. Yilmaz ARGUDEN

Dr. inan iZCi

Goksu SATICI

Ogrenci

Ogrenci

Yonetim Danismani

Yonetim Danigsmani

Ogrenci

Ogrenci

Muhasebe

Yonetim Danismani

Danisman

Ogrenci

Genglik Ag1 Calismalari

Genglik Ag1 Calismalari

Akademi Temsiliyeti, Ag Yonetimi

idari Calismalar, iletisim Calismalari

Genglik Ag1 Calismalari

Genglik Ag1 Calismalari

Muhasebe

Akademi Temsiliyeti, Kavram Yayginlastirma

Kavram Yayginlastirma, iletisim Caligmalari

Genglik Ag1 Calismalari
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Ulkemizdeki “géniilliiliik”
kavraminin giiclenmesini o=
ve “gelismis bir sivil

toplumun varliginin”

onemine dikkat cekmeyi
hedefliyoruz.

AYNI KATKI SAGLAYAN HIZMET ALANI i , ]

Akademi ofisi kira ve sabit giderleri,

ARGE Danismanlik Yénetim ve strateji danismanligi| Danisma Kurulu konaklama ve ulagim
giderleri, Arastirma programlari danismanligi

Global Compact Tiirkiye Kuresel Ag iletisim faaliyetleri is birligi
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi| Yerel Yonetimler iletisim faaliyeti mekan destegi
The Marmara Otel-Taksim Konaklama iletisim faaliyeti mekan destegi

N Uluslararasi misafirlerin agirlanmasinda
Atlas Tur Transfer Jirketi transfer hizmeti destegi
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PAYDASLARIMIZLA
ILISKILER

Yénetisim, sadece politika olusturanlari degil, tim paydaslari ilgilendirir.
Bu nedenle hedeflerimize ulagmak icin uzun vadeli is birlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte” hareket ederek yaratacagimiz etkiyi artiracagimiza
inaniyoruz.

is modelimiz dogrultusunda, 3 temel isbirligi (ortaklik) tizerinde
yogunlasiyoruz:
Bilgi Etki Kaynak
Ortakhig Ortakhig Ortakhg

Bilgi Ortakhg: lyi yénetisim konusunda hem bilgi sunuyor, hem de isbirligi
ortaklarimizin bilgi kaynaklarindan faydalaniyoruz. OECD Kore, Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV), Turkiye Etik ve itibar Dernegi
(TEID), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatinmci
iliskileri Dernegi (TUYID) ile “Bilgi Ortakligi” protokollerimiz dogrultusunda
calismalar yurituyoruz. Bununla birlikte bu yil Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi'nin Kiiresel Konferansi’'na Resmi Bilgi Ortagi olarak davet
edilerek yénetisim kavraminin kiiresel alanda daha da yayginlastirdik.

Etki Ortakligi: iyi ydnetisim uygulamalarini toplumun farkl kesimlerine
birlikte yayarak hem kendimiz, hem de isbirligi ortaklarimiz icin katma deger
yaratiyoruz. s birligi ortaklarimizin “yénetisim” konusunda gerceklestirdikleri
bitiin faaliyetleri, kendi agimizdan duyuruyor, ayni zamanda icerik ve
konusmaci destegi saglayarak etkilerini artirmaya katkida bulunuyoruz. Diger
yandan da “is birligi” kiilturuniin yayginlagsmasinin sagladigi toplu faydaya
dikkat cekiyoruz.

Kaynak Ortakhgi: Kaynak sunarak veya is birligi ortaklarimizin kaynaklarindan
yararlanarak, faaliyetlerimiz i¢in maddi veya ayni ek kaynaklar olusturuyoruz.
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Bircok is birligimizi bu 3 ortaklik tipinin tamamindan yararlanarak
olusturuyoruz. Boylece “is birligi” yontemi olarak bilgiyi, etkiyi ve kaynaklari
daha ekonomik kullanmayi, kurumlara karsilikli olarak saglayan bir metot
haline getirmis oluyoruz. Kaynaklari mobilize ederken, her paydas icin en az
maliyetli veya buitce kullanim stratejisiyle en uyumlu kaynagi 6ncelikli olarak
kullanmayt ilke ediniyoruz.

‘COUNCIL OF EUROPE

SSALC,

%% United Nations

Ve
A i"u Global Compact @” OECD
> L

un e,

EE3(FRS’

(CONSEIL DE L'EUROPE

L I MARMARA
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H Global Compact ﬁt "1\ 71 A vatimer iliskileri
BELEDIYELER e Oyid s
BIiRLIG . Network Turkiye y

Maddi tutar ayirmadan mobilize ettigimiz destekler/hizmetler sayesinde
(kaldirag etkisi), daha az reel biitge ile daha ¢cok deger yaratma firsat
buluyoruz. Bu nedenle, daima, bir isi tek basina yapmaktansa, farkli
sektérlerden ulusal veya uluslararasi ortaklarimizla birlikte yapmayi tercih
ediyoruz: Programlarimizin itibari ve strdurilebilirliginin saglanmasi igin,
daima en uygun ortak ya da ortaklarla is birligi yapiyoruz:
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is birligi gelistirirken, tiim paydaglari (kamu/sivil toplum/&zel sektér) bir
araya getirmeye yénelik bir model benimsiyoruz ve bu yaklasimimizla érnek
modeller olusturuyoruz:
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Akademik isbirligi ortaklarimiz bize son gelismelere iliskin bilgi aligverisi
imkani iceren bilgi sagliyor ve iyi yénetisim uygulamalarinin kamu, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslarinda yayilmasina aracilik ediyorlar:

..Sabanci .
Universitesi

T
=D,
. I ISTANBUL POLITIKALAR MERKEZI A%; M
I P M I P C SABANCI ONIVERSITES| =2
| ISTANBUL POLICY CENTER . Bahgesehir University

SABANC UNNFRSITY cifal

ALTINBAS
UNIVERSITESI
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Hedeflerimize ulagsmak
icin uzun vadeli is
birlikleri ve ortakliklar
kurarak, “birlikte”
hareket etme kiiltiiriinii
yayginlastiriyoruz.

iyi ydnetisim anlayisinin ve uygulamalarinin toplumun her kesiminde
yayginlastirilmasinin 6nemi ve etkinligi konusunda uluslararasi 6rgtitler ve
sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri gelistirmek konusunda daima istekliyiz.
Bu amagla galistaylar, anket caligmalari, arastirma projeleri, farkindalik
gelistirme faaliyetleri ve uygulamali projeler gergeklestiriyoruz.

Faaliyetlerimizi, hedeflerimize inanan ve iyi yonetisim uygulamalarinin
gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastiriimasina katki saglamayi
amaglayan vakiflarin, bagimsiz kuruluslarin ve bireylerin sagladiklar bagislar
araciligiyla diizenliyoruz. Basta TIRSAN olmak tizere, Garanti BBVA, Akkok
Holding, Borusan, Calik Holding, Altinbas Universitesi, ARGE Danismanlik,
Dayanikli Kent icin Buttincll Sosyal Hizmet Yonetisimi sponsorumuz Kopas
Kozmetik’e ve tim bireysel destekgilerimize mutesekkiriz:

) ALTINB
FTIRSAN  /GaantiBBVA Y BORUSAN  “itaukuouoing 6UN\VERSNAE§ %

@ =
AKKOK
HOLDING
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Akademi olarak tiim paydaslarimiza deger veriyor, her biriyle daha yakin
temasta olmak ve surekli bilgilendirmek icin yontemler olusturmaya
calisiyoruz. Paydaglarimizin gériislerini alarak ve siireclerimize dahil ederek
calismalarimizin kalitesinin artacagina inaniyoruz. Bu tiim paydaslarimizi
gdzden gecirerek gelistirdigimiz paydas modelimizle iletisimimizi 2020
yilinda daha da gelistirdik.

5 farkli paydas grubumuz su sekilde;

«  Yonetisimin bir kilttir olarak benimsenmesini saglayan yénetisim elcileri
o Toplumsal/kurumsal olarak degisimin dncuisii olanlar

«  Yonetisimin yayilimi icin 6nct olanlar

«  Calismalarimiz araciligiyla etkilesime girdiklerimiz

«  Yonetisim ile ilgili farkindalik yarattiklarimiz

Paydas gruplarimizla etkilesimimizi, yarattigimiz etkiyi deger yaratma
modelimiz ile entegre ettik ve KPI'larimizla él¢iimledik. 2021 yilinda paydas
modelimizi daha gériiniir kilarak 6zellikle “Yonetisim Elcisi” ve “Degisim
Onciisii” paydas gruplarimizdaki kisi sayisini artirmayi hedefliyoruz.

YONETISIM ELCILERI

DEGIiSiMIN ONCULERI

YAYILIMIN ONCULERI

ETKILESIME GIRILENLER
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ETKi RAPORUMUZ

Onceki yillarda yaptigimiz gibi, 2022 yilinda da gerceklestirdigimiz
calismalarimizi, kullandigimiz finansal kaynaklari ve harekete gecirdigimiz
diger kaynaklari, génulli ve ayn katkilari iceren Etki Raporumuzu yilin
sonunda bagiscilarimiza ve paydaslarimiza sunduk.

Akademi olarak benimsedigimiz “hesap verebilirlik” ilkemiz geregi,
bagiscilarimizin katkilari olan finansal kaynaklardan ne sekilde

faydalandigimizi ve nasil etki yarattigimizi diizenli olarak paylasiyoruz. Etki
Raporumuz her sene bagimsiz olarak denetleniyor. 2021 Etki Raporumuz, Eris
Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. tarafindan denetlenmis olup giivenilir olarak _!

degerlendirilmistir.
. . Bagimsiz Denetim
Turkge ve Ingilizce olarak hazirladigimiz Etki Raporumuz: Raporumuz;

. TR e e sf. 100
«  Yonetisim kilttrintin nasil gelistirildiginin somutlagsmasina,
« Daha hesap verebilir olmamiza,
«  Elde ettigimiz ciktilari slgmemize ve gelistirmemize,

«  Kendimizi strekli iyilestirmemize ve ilerlememize,

« Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin “iyi yonetisim” kilttrtntn
yayginlastirilmasina destek olma konusundaki isteklerinin devamina,

«  Yeni/potansiyel bagiscilarin faaliyetlerimizi desteklemeleri hakkinda
cesaretlendirilmelerine imkan saglyor.

2022 Etki Raporumuza gére finansal kaynaklarimizin 2,29 kati kadar
gonllt ve aynt katkiyr harekete gecirdik. 2021 yilinda 1,8 olan bu oran ortaya
ciktiginda harekete gecirdigimiz kaynaklar 2022'deki kaynaklarin neredeyse
yarisiydi. 2021 yilinda pandeminin etkisi stirdigi icin calismalarimizi dijital
platformlar Gizerinden yiiriiterek az reel ve kaldirag kaynagi kullanmistik. 2022
yilinda ise pandemi etkisinin iyice azalmasiyla kaynak kullanim miktarimiz
artirdik, bunun yani sira garpan etkimizi de iki katindan fazla tutabildik.

Kurumlarina gtiven duyulmayan toplumlarin gelismesi sekteye ugrar.
Yonetisim konusundaki zafiyet, stirtinme katsayisi gibidir. Gergeklestirilen
her faaliyetin gereginden fazla gui¢ kullanilarak yurttiilmesine ve dolayisiyla
diinyayla rekabette geri kalinmasina neden olur.
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ETKI RAPORU
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COCUKLARLA iYi YONETISIM

lyi yénetisim kiiltiiriiniin temeli cocuklukta atiliyor. Argiiden Yénetisim
Akademisi olarak bugiiniin ve gelecegin liderlerinin, yonetisim prensiplerini
yasamlarinda benimseyen sorumlu bireyler olmalarini 6nemsiyoruz.

Cuinkii her yas grubundan bireyler yasadigimiz toplumun birer parcasi
olarak gelecegi sekillendiriyor. Gelecegi sekillendirmek icin de bugiiniin
ve gelecegin lideri olan cocuklarla birlikte hareket etmek 6nem kazaniyor.
Cuinkii biz yetiskinler ve kurumlar gelecegi insa edecek mekanizmalan
gelistirirken, gelecegin asil sahipleri olan cocuklarla birlikte hareket
ettigimizde yasam kalitesinin artmasina anlaml katkilar saglamis oluyoruz.

Bugiiniin ve gelecegin lideri sorumlu bireyler, kendisi ve toplumla ilgili
sorunlarin ¢éziimiinde kararlara katiliyor, sorumluluk iistleniyor. Ustlendigi
sorumlulugu yerine getirirken attigi adimlar tutarl ve adil oluyor, aldig
kararlarla ilgili seffaf sekilde hesap verebiliyor. Kararlarinin sonucu ise
hem kendisi hem de toplum icin deger yaratiyor, etkili oluyor. Boylelikle
hem bireysel hem de toplumsal olarak “karsilikli giiven” duyulan iliskiler

gelisiyor.

Raporun bu béliimiinde cocuklarda iyi yonetisim kiiltiiriiniin gelisimi icin
yapilan calismalari bulacaksiniz.
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Program hakkinda
daha cok bilgi
almak icin QR
kodu taratabilir
ya da tizerine
tiklayabilirsiniz.
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iyi yonetisim bir kiiltiir ve bu kiltiiriin yayildigi iklimdir. Her ikisinin olusmasi icin de hem
bireylere hem de kurumlara ihtiyag vardir. Bu kiiltiirtin gelisimi bireyde ¢cocukluktan baslar.
Gocuklukta edinilen birlikte yasama kiiltirii ve iyi ydnetisim ilkeleri, sorumlu bir birey olarak
gelecegi olusturmayi saglar.

Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Egitim Programi ile cocuklarin gelisimlerine ve iyi ydnetisim
kilttirtinti benimsemis sorumlu bireyler olarak gelecegi sekillendirmesine katkida
bulunuyoruz. Program boyunca demokrasi ve haklarimiz, toplumsal cinsiyet esitligi,
dayanisma ve géniilliiluk, finansal okuryazarlik, giivenli bilgiye erisim, cevre bilinci, saghkl
yasam konulari ele aliniyor. Program kapsaminda 2022 yilinda gercgeklestirdigimiz etkinlikleri
devam eden sayfalarda paylasiyoruz.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

J A\
W/ | NS

OGRENEN COCUK
SORUMLU BIREY

Fansal
Okuryazarhk

Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi is birligi ile 2021-2022 Bahar doneminde 22 6grenci ile,
2022-2023 Giiz déneminde ise 32 &grenci ile bir araya geldik. Bu okullarda Genglik Agi OCSB
Ekibinde toplam 7 génillimiiz aktif rol aldi.

Uygulamanin géniillileri
Beyza Yilmaz, Derya Bilgin, Osman Sari, Yunus Emre
Giiltekin ve is birligi ortagimiz TEGV’e cocuklarin
gelisiminde bizimle birlikte deger yarattiklari icin
tesekkiirlerimizle...

(Géniilliiler isme gére alfabetik siralanmistir.) TURKIYE EGiTIM GONULLULERi VAKFI

N7
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2019 yilindan bu yana siirdiirmekten biyik mutluluk duydugumuz Dariissafaka is
birligimiz ile hem 2021-2022 Bahar déneminde hem de 2022-2023 Giiz déneminde
Cumartesi Atolyelerinde Merakli Kasifler ile bir araya geldik. Toplam 13 cocuk ile her
Cumartesi bir araya geldigimiz bu uygulamalarda Dackali cocuklarla bir araya gelen tek
gonullu ekibi olmanin gururunu yasiyoruz.

Uygulamanin géniilluleri
Berfin Tastan, Derya Bilgin, Eylem Sezgin, irem

Polat, Vahap Ozdemir, Yaren Akabey, Zeynep Celik Darﬁssafaka
ve 6grencileri icin gercek bir sefkat yuvasi ez EEITIM
niteliginde olan Dariissafaka Egitim Kurumlar’na KURUMLARI

tesekkiirlerimizle...

& J (Géniilliiler isme gére alfabetik siralanmistir.)

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Acarkent Rotary Kuliibii is birliginde stirdiirdigimiiz
uygulamalarla Beykoz’da bir devlet okulunun s farkli subesinde 120 6grencinin
gelisimine katki sagladik. Uygulama sonunda gerceklestirdigimiz mezuniyet pikniginde
cocuklardan ve velilerden olumlu geri bildirimler aldik.

Uygulamanin goniilliileri
Ali Emre Dikmen, Bezni Cevik, Cem Giirpinar, Damla
Atacik, Didem Miilayimsi Argiiden, Ekin Turan, Fulya
Mengen, Gamze Talay, Kerime Uner, Simten Sebnem A~
Giiner Sadi, Osman Sari, Omer Oguz, Zehra Turan ve is ROta r ' '
birligi ortagimiz Acarkent Rotary Kuliibii’ne ¢cocuklarin 2420. Blge ‘ )
gelisiminde bizimle birlikte deger yarattiklari icin
tesekkiirlerimizle...

(Géniilliiler isme gére alfabetik siralanmistir.)

W
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Ekibimizin ve bireysel géniillillerin katkisi ile 2022-2023 Egitim Ogretim yili
boyunca Uskiidar’da bir devlet okulunun 5 subesinde 175 6grenci ile bir araya
gelecegiz.

Uygulamanin géniilliileri
Ayse Filippidis, Erben Samet Arifoglu, Gamze Talay, Jale Kobas
Afsar, Melis Tiirker, Dr. Merve Ates Eren, Pelin Cebi, Osman Sari
ve Yunus Emre Giiltekin’e cocuklarin gelisiminde bizimle birlikte
deger yarattiklan icin tesekkiirlerimizle...

Q . 9 (Goniilliiler isme gore alfabetik siralanmistir.)

Bilim ilag cocuklari icin Bilim ilag géniillilerinin gerceklestirdigi
uygulamamizi 2022-2023 Egitim Ogretim yilinin giiz dénemi ara tatilinde
gerceklestirdik. 1 hafta boyunca siiren uygulamalarda 11 génilli ve 11 gocuk
bir araya geldi.

Uygulamanin goéniilliileri
Armagan Tastan, Berna Eskar, Bilge Asik, Biisra Danisman,
Deniz Gerekgil, Sinem Gamze Yalaz Altiner, ilker Giinel, Mustafa
Yildirim, Sevil Seckin, Okan Yasa, Tunc Tiiredi ve is birliklerimiz
Bilim ilag ile Ozel Sektér Géniilliileri Dernegi’ne gelisiminde
bizimle birlikte deger yarattiklan icin tesekkiirlerimizle...

(Goniilliiler isme gore alfabetik siralanmistir.)
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YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISI

iyi yonetisimin cocukluktan itibaren benimsenmesi
Kisa, orta ve uzun vadede bireysel gelisime katki
Orta ve uzun vadede toplumsal gelisime katki
Goniilluliigin yayginlastinlmasi

SKA4: Nitelikli Egitim’e ulasmanin hizlandiriimasi

Kaynaklarin etkili kullaniimasi

59







GENC LIiDERLERLE
IYi YONETISIM

lyi yénetisim bir kiiltiir, bir iklim ve bir davraniglar biitiiniidiir. Bu kiiltiir
ne kadar erken yasta benimsenirse, hem bireyin hem de toplumun
yasam kalitesi o kadar erken artmaya baslar. Akademi olarak bu
anlayisin cocukluktan itibaren ve genclik caglarini da kapsayacak
sekilde yayginlasmasinin cok 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Toplumsal
konularda genglerin ne kadar aktif rol iistlendigini, iyi yonetisim ilkelerini
benimsediklerinde yarattiklari etkiyle yasam kalitesini artirdiklarini
gozlemliyoruz. Genglik Ag’'miz tarafindan gerceklestirilen calismalan ¢ok
onemsiyoruz. Kendi kendini yoneten, iiyelerini ve toplumu gelistirmek icin
cabalayan, daha iyi bir gelecek icin sorumluluk iistlenen Genglik Agrnin
calismalarini desteklemekten biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Genclik Agrnda gelecegi icin sorumluluk iistlenen gencler, yonetisim
kiiltiiriinii yayginlastirmaya genclik perspektifinden katki sagliyor,
calismalar gerceklestiriyor, birbirinden 6greniyor, daha kaliteli bir yasam icin
sorumluluk iistleniyor.

Raporun bu béliimiinde genclerde iyi yonetisim kiiltiiriinii yayginlastirmak
amaciyla yiiriitiilen calismalar ve Genglik Agi'nin projelerini bulacaksiniz.
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2020 Mayis ayinda ilk genel kurulunu yaparak temellerini atan Genglik Agi,
YON101 Egitimi ve yeni gelistirilen farkl programlar ile aktif tiye sayisini artirmaya
ve hedef kitlesini genisletmeye devam ediyor. Genglik Agi’nda 12 Sehir, 46 farkli
universiteden, 49 farkli bélimden, 158 tye bulunuyor. Ayni zamanda tyelerimiz
149 farkl STK’da (vakif, dernek, 6grenci kullibd, inisiyatif vb.) gérev aliyor.
Genglik Ag1, 3 kurul, 5 program, 1 proje ile calismalarina devam ediyor.

Genglik Agi'nin giris biletini iyi yonetisim kulttrinin anlatildigr egitim programlar
olusturuyor. YON101, Aristo Sosyal Girisimcilik Egitim Programi ve Siirdiirilebilirlik
101 gibi egitim programlarindan mezun olan katilimcilar, Genglik Agi'nda aktif tye
olabilir, mevcut ekiplere katilarak ya da kendi ekiplerini olusturarak kavrami daha
genis kitlelere yayginlastirmak icin calismalar gerceklestirebilir. Universite kuliiplerinde
aktif rol alan genclerin dahil oldugu ilk genclik egitim programimiz YON101 Egitim
Programi’ni 2019 yilinda gelistirmistik. Bu egitimde gencler iyi yonetisim ilkelerini
iceren teorik bir 6grenmenin yaninda, 6grendiklerini kultiplerinde deneyimleme firsati
bularak iyi yonetisim kiltiiriini insa ediyorlar. Genglerin bu programla baslayan
yonetisim yolculuklarinin devam etmesini amaciyla, 2020 yili Mayis ayinda 2.

Dénem YON101 mezunlari ile birlikte YON101 Egitimi mezunlarinin katilacag) bir
Genglik Ag1 kurduk. Genglik Ag1 icerisinde kendi projelerini hayata geciren ekiplerden
bazilari egitim programlari kurgulayarak Aristo Sosyal Girisimcilik Egitim Programi,
Surduralebilirlik 101 Egitim Programi’ni olusturdu.

),

ARGUDEN
YONETISIM
AKADEMisSi

GENCLIiK AGI

12 SEHIRDE YER ALAN

46 UNIVERSITEDEN
158 GENCLIK AGI UYESI
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Yerel yonetimlerde ybnetisim kalitesinin artirilmasi toplumun her bireyi icin dogrudan ve
dolayli faydalar yaratiyor, ¢tinki yerel yonetimler toplumun her kesimi icin en ulasilabilir
seviyede olan yonetim birimidir.

Belediyelerde genglerin katilimina mercek tutan bu arastirmada 53 kriter bulunuyor. 53
kriterin 5'i iyi yénetisimin adillik ilkesi, 22’si seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile, 21’i
katilimcilik ilkesi ile, 22’si etkililik ve tutarlilik ilkeleri ile, 6’s1 ise sorumluluk ilkesi ile
eslestirildi. Bu kriterlerin 20’si karar alma streci ile, 5'i kaynak kullanimi ile, 13’0 hizmet
sunumu ve 15'i kurumsal isleyis ile iliskilendirildi.

Calisma, belediyelere arastirma sonuglarina dair geri bildirim veriyor, boylelikle yerel
yoénetimlerin gelisimine genclik bakis acisiyla katki sagliyor. Stirekli tekrarlanmasini ve
glincellenmesini umdugumuz bu calismanin ilk sonuglarini paylastik. Bu siiregte proje
ekibi, detayli bir aragtirmanin nasil yapildigi, arastirma metotlari, belediyelerle iletisim
konularinda deneyim edindi. Ekip, proje sonuglarini paylastiktan sonra 2022 yilinda yeni
dénem icin ¢alismalarina devam ediyor.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISi

Gengler arasinda yayginlasan yonetisim kiiltiirii

Daha iyi bir gelecek icin iyi yonetisim ikliminin olusturulmasi
Genclerin karar alma siireclerine aktif katilimi

Genglerin yerel yonetimlerde temsili

Genglerin yerel yonetimi denetleme yetkinliginin artmasi

Yerelde iyi yonetisimin yayginlastiriimasi

Beyzanur Buruk ve Hanne Uysal liderligindeki
Genglik Meclislerinde Yonetisim Projesi Ekibinde yer alan
Acelya Arslan, Erben Samet Arifoglu, Fatih Sahin, Furkan Dogar,
Mehtap Kogan, Melek Sezer, Melike Saraylioglu, Nurdan Temel,
Oguzhan Yilmaz, Siiriican Batmaz, Yakup Gézderesini
basarili calismalarindan dolayi kutlariz.

(Isimler alfabetik olarak siralanmistir.)
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Tarimda Giiven Projesi, tarimda iyi yénetisim ilkelerinin uygulama alanindaki varlig
ve glivenilir is iliskisinin mevcut durumunun tespitine dair bir arastirma énerisi
sunmayi amacglamstir. Calisma Tirkiye'de tarima dair gesitli veriler, bunlarin iyi
yonetisimle ortistigu noktalar, sirketlerle gerceklestirilen roportajlar, réportaj
gerceklestirilen sirketlerin kendi biinyelerinde iyi yonetisim kalturtintn yeri, ciftciyle
aralarindaki giveni nasil sagladiklari konularini iceriyor. Bir arastirma dnerisi sunan
projemiz Ocak 2022’de yayinlanmistir.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISi

Surdiirilebilir bir gelecegin en temel gereksinimlerinden
biri olan tarima katki

Tarimda iyi yonetisimin uygulanmasi

lyi 6rneklerin paylagilmasi yoluyla gelisimin hizlandiriimasi

Sektorler ve kurumlararasi is birligini artirarak etkinin artinlmasi,
tarimda rol alan ciftcilerin, kamu kurumlarinin, sirketlerin, sivil
toplum kuruluslarinin ve yerel yénetimlerin birlikte calisabilmesi

Pelin Mise liderligindeki
Tarimda Giiven Projesi Ekibinde yer alan

Oguzhan Yilmaz,

basaril calismalarindan dolayi kutlariz.

YON101 Egitimi Programu, iiniversite dgrencilerinin katilimina acik olan, iyi
yonetisimin 6nemi, iyi yonetisim ilkeleri, amag, gérev ve tilku, strateji, stireg ve
organizasyon, paydaslar, entegre diistince konularini icerisinde barindiran 8 haftalik
bir egitim programidir. Program icerisinde katiimcilar 6grendiklerini programdaki
ekiplerinde kurguladiklar kurumlar Gizerinden uygulamali olarak pekistirmektedir.
Program ekibindeki tiyeler egitim icin génullii egitmenlerin organizasyonundan,
egitim duyurular, egitim mulakatlari, segmeler, egitimin operasyonu, katiimcilarin



yonlendirilmesi ve desteklenmesi konularinda rol aliyor. Béylece organizasyon
ve operasyon yeteneklerini gelistirirken, cok yénlu distinme, riskleri 6ngérme ve
dnlem alma, kriz yonetimi, sunum becerileri, birlikte calisma, ekip deneyimi ve
iletisim becerilerini gelistirebiliyorlar.

ilk mezunlarini Ekim 2019'da veren YON101 Egitimi, 2022 yilinda gerceklestirilen
6. doneminde 61 mezun verdi. Boylece 6 donemde egitime katilip mezun olan kisi
sayisi 336’ya ulasti. Yilda 2 kez gerceklestirilen YON101 Egitiminin giiz dénemi
yerine, 7. donemini 2023 yilinin ilk ceyreginde diizenlemek tizere mezunlarin ve
gonulli egitmenlerin 6nerilerini de dahil ederek revize ediliyor.

iyi ydnetisim kiltiir ve ikliminin yayginlagmasi icin sunduklan géniilli katkidan
dolayi egitmenlerimiz Dr. Yilmaz Argiiden, Pinar llgaz, Canberk Unsal, Dicle
Kaymaz, Burak Ersahin, Mehmet Bahadir Teke ve Dr. Fatma Ogiicii Sen’e icten
tesekkiirlerimizi sunariz.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKIiSi

Gencler arasinda yayginlasan ve benimsenen yénetisim kiiltiirii

Daha iyi bir gelecek icin iyi yonetisim ikliminin olusturulmasi

lyi yonetisimin teorik bilgi olarak égretilmesi ve pratikte
deneyimletilmesi

Universite kuliiplerinin ve genclik érgiitlerinin isleyisine katki

Bireylerin ve kurumlarin gelisimine katki

Arda Argiiden ve Yunus Emre Giiltekin liderligindeki
YON101 Egitim Programi Ekibinde yer alan
Alara Erdogan, Ali Altiner, Aybiike Kéroglu, Berfin Yelken,
Berkan Enes Giil, Can Berk Yenisen, Devrim Kadir Alan, Dogukan Sah
Altan, Ece Ekiz, Emine Geng, Erben Samet Arifoglu, irem Polat,
Osman Berk Ogul, Pervin Sen, Tunahan Kocael,
Turna Sima Giirleviik, Yigitcan Yildiz:
basarili calismalarindan dolayi kutlariz.

(Isimler alfabetik olarak siralanmistir.)



Universite dgrencilerinin katimina agik bes haftalik bir Sosyal Girisimcilik
fikir maratonu olan Aristo Sosyal Girisimcilik Programi kapsaminda

iyi ydnetisim ilkeleri dogrultusunda, girisimcilik ve inovasyon arag ve
yaklasimlariyla;

e Toplumsal effaflik

e Do ru Bilgiye Acik Eri im

e Etki Odakh Sivil Toplum

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk
e Sosyal Adalet

konu basliklarinda, sosyal etki odakli, yeni sosyal girisimcilik proje fikirlerinin
Uretilecegi, hayata gecirilecegi ve alaninda profesyoneller tarafindan egitimler
verilmektedir. 2022 yilinda gergeklestirilmeye baslanan program 2. dénemini
tamamlamistir. 2 ddnemde toplam 72 kisi, 9 adet proje uretip sunumlarini
gerceklestirerek programdan mezun olmustur.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISi

Sosyal girisimcilik konusunda bilgi ve tecriibe edinen gencler
Genclere proje gelistirme ve uygulama yetkinliginin kazandiriimasi
Gengcler arasinda yayginlasan yonetisim kiilturii

Daha iyi bir gelecek icin iyi yonetisim ikliminin olusturulmasi

Sosyal etki odakl calismalar

Eylem Sezgin liderligindeki
Aristo Sosyal Girisimcilik Egitim Programi Ekibinde yer alan
Ceren Murat, Eda Hava Ciftci, Erben Samet Arifoglu ve Kiibranur Bingél'u
basarili calismalarindan dolayi kutlariz.

(Isimler alfabetik olarak siralanmistir.)



Genglik Agi, Yerel Genglik Dernekleri Ag1 (YGDA) Kurucu Uyeliginin ardindan,
yurGtilen calismalara katki da sagliyor. Genglik A8 Yiirlitme Kurulu’ndan 6
tyemiz ile Genel Kurul ve Savunuculuk Egitimlerine katildik. Ayrica Ankara’da
Genglik Calisanlari icin Sosyal Politika ve istihdam Konferansi’na ve Malatya
yerel egitimine katilarak YGDA'ya katki sagladik.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKiSi

Gengler arasinda yayginlasan yonetisim kiilturii
Daha iyi bir gelecek icin yonetisim ikliminin olusturulmasi

Genclik dernekleri ve orgiitleri arasinda gelistirilen is birligi
sayesinde etkinin genisletilmesi

Farkh genclik derneklerinin yénetisim kavramini 6grenmesi

YGDA

Yerel Genglik Dernekleri Agi

Yerel Genglik Dernekleri Agr’nin bulusmalarina Genglik Agimiz adina katilarak katki sunan

Alara Erdogan, Aybiike Kéroglu, Erben Samet Arifoglu,
Vahap Ozdemir ve Yunus Emre Giiltekin’i
basarili calismalarindan dolay kutlariz.

(Isimler alfabetik olarak siralanmustir.)






KAMU YONETISIMI

Her bireyin, yasadigi iilkedeki kamu kurumlarinin hizmetleriyle ilgili Kamu
yonetimi diizeyinde iyi ydnetisim, devlet organlarinin ve kamu hizmeti veren
kuruluslarin seffafligiyla baslar, hesap verebilirliginden gecer ve verimlilikle
sonuglanir. Daha iyi bir gelecek icin, giiven duyulan kurumlar ve toplumlar
icin iyi yonetisim ilkelerini yalnizca sézde degil, 6zde de benimsemek ve
yasama gecirmenin ne kadar 6nemli oldugunun altini her firsatta ciziyoruz.
Surdiiriilebilir bir gelecek icin kamu-is diinyasi-sivil toplum is birligi gelistirmek
carpan etkisi yaratir.

Yiriittiigiimiiz calismalarda farkh sektérlerin is birligi yapmasini ve bu yolla
yaratilan degerin artmasini cok 6nemsiyoruz. Ozellikle bu is birligi ag icerisinde
sivil toplum kuruluslarinin saglayacag katkinin ne kadar 6nemli oldugunu
her firsatta paylasmaya gayret ediyoruz ve kamuda sivil toplum kuruluslariyla
kurulacak is birliklerini tesvik ediyoruz. Kamunun ve is diinyasinin hem birbirleri
ile hem de her biri alaninda uzmanlasmis sivil toplum kuruluslanyla is birligi
hem sorunlarin ¢éziimiine yardima olacak, hem de katiimc1 demokrasiyi
gelistirerek kurumlara duyulan giiveni artiracaktr.

Raporun bu boliimiinde kamuda gerceklestirdigimiz calismalan bulacaksiniz.
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Argliden Yonetisim Akademisi koordinatérliiglinde Marmara Belediyeler Birligi

(MBB), Avrupa Konseyi, Sultanbeyli Belediyesi ve Sisli Belediyesi ortakligi ve Hollanda
Baskonsoloslugu’'nun destegiyle “Entegre Belediye Yonetisim Modeli” adli projeyi hayata
gecirdik. Projemizin agilis ve kapanis etkinliklerini 2022 yilinda gergeklestirdik.

Ekim 2021'de baslayan ve bir yil boyunca devam eden projeyle belediyelerde iyi ydnetisim
kalttiriniin buttinsel bicimde uygulanmasi ve surekli gelisimi icin bir model gelistirildi.
Belediyeler, gelistirdigimiz model araciliiyla iyi yonetisim ilkelerini belediyenin tim kademe,
is ve suireclerinde daha islevsel hale getirebilir. Model, Avrupa Konseyi'nin 12 yerel ynetisim
ilkesini belediyelerin giindelik faaliyetleri de dahil tiim calismalarinda uygulayabilmesini
saglar. Bu modeli uygulayan belediyelerin Avrupa Yonetisim Mikemmelligi Markasi'ni almasi
ve sirekli elinde tutma imkani artacaktir.

Avrupa Konseyi tarafindan markayi vermekle yetkilendirilen Argtiden Yonetisim Akademisi

ve Marmara Belediyeler Birligi tarafindan olusturulan jurinin degerlendirmesi sonucunda
yaptiklari calismalar ve taahhitleri g6z 6niinde bulundurulan Sultanbeyli ve Sisli Belediyeleri,
calismalari ve verdikleri taahhutler goz 6niine alinarak 2022-2023 déneminde Avrupa
Yonetisim Mukemmelligi Markasi’ni (European Label of Governance Excellence-ELoGE)
kullanmaya hak kazandilar.
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YARATILAN DEGER/CARPAN ETKiSi

Belediyelerin yonetisim kalitesini iyilestirerek vatandasin yasam
kalitesini artirma

o Tiurkiye’deki belediyelerin yonetisimde miikemmellesmesine katki
o Kamu kurumlarinda yayginlasan yénetisim kiiltiiri
o Etkili is birlikleri araciliiyla yaratilan degerin artirilmasi

o Tirkiye’den diinyaya sunulan 6zgiin model

Entegre Belediye Yonetisim Modeli Projesine katkilari icin
Hollanda Baskonsoloslugu’na, degerli is birlikleri icin Marmara
Belediyeler Birligi ve Avrupa Konseyi’'ne tesekkiir ederiz.

Sultanbeyli ve Sisli Belediyelerini kutlarz.
Gelecek donemlerde de Avrupa Yonetisim Mitkemmelligi
Markasr’ni kullanmaya devam etmelerini dileriz.

Proje danisma kurulu iiyelerimize ve jiirimize, bilgi ve tecriibelerini
bizimle paylasarak sagladiklari degerli katkilar icin tesekkiir ederiz.

Konferansimizin mekan ve transfer giderlerini iicretsiz karsilayarak
ayni katkida bulunan istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ve
ATLASTUR Turizm-VIP-Turizm Hizmetleri’ne
icten tesekkiirlerimizi sunariz.

n




Tiurkiye'deki biiyiiksehir belediyelerinin yap: ve isleyisini incelemek ve iyi
yonetisim ilkeleri dogrultusunda bu belediyelerin performansina yonelik
olciitler gelistirmek tizere baglatigimiz Bilyitksehir Belediye Yonetisim
Karnesi aragtirmamizi tamamladik.

[yi yonetisimi bityiiksehir yonetimlerinde giiclendirerek, kiiresel, ulusal

ve yerel diizeyde demokrasiyi, siirdiiriilebilir kalkinmay: ve yagam
kalitesini desteklemeyi amaglayan aragtirmamizin sonuglarini proje
kapanig konferansimizda paylagtik. Konferansta projenin éneminden,
yaklagimindan, yonteminden, tespitlerden, dnerilerimizden ve bilgi edinme
kanunu hakkinda gerceklestirdigimiz ¢aligmanin sonuglarindan bahsettik.

Biiyiikgehir Belediye Yonetigim Karnesi iyi yonetigim ilkelerini temel

alarak, vatandaglarin bityiiksehir yonetimlerini resmi belge, bilgi ve verilere
dayanarak izleme ve degerlendirmesine imkéin sagliyor. Model kapsaminda
olusturulan 337 gosterge 15181nda toplanan veriler ile biiyiiksehir
belediyelerinin yetki ve kaynaklarini nerede, ne yonde ve nasil kullanildigin
iyl yonetigim acgisindan 6lgmek ve iyilestirmek miimkiin hale geldi. Bu
sayede biiyiiksehir belediyelerinin her bir yonetigim ilkesini karar alma,
kaynak kullanma, hizmet sunma ve kurumsal igleyis siireclerinde ne oranda
ve nasil uyguladigini gérme firsat1 olustu.

erearyeren

P o

Enver Erin 2 Tolin
SALHOGLU ARIKBOGA

" Prof. Dr. Erbay

BELEDIYE
., YONETIiSIM
. KARNESI »

BUYUKSEHIR :

O“QMLULUK VE Duy,,,,““
B 3

‘V;,(



ENTEGRE RAPOR 2022

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISI

o Belediyelerin yonetisim kalitesini iyilestirerek vatandasin yasam
kalitesini artirma

o Vatandasin Tiirkiye'deki biiyitksehir belediyelerini
degerlendirebilmesi icin arag

o Kamu kurumlarinya yayginlasan yonetisim kiiltiirii

o Diinyada her belediyede uygulanabilecek 6zgiin model

Buiyiiksehir Belediye Yonetisim Karnesi Arastirmasina katkilari icin
Ulusal Demokrasi Vakfi'na (NED-National Endowment for
Democracy) tesekkiir ederiz.

Proje danisma kurulu iiyelerimize bilgi ve tecriibelerini bizimle
paylasarak sagladiklari degerli katkilar icin tesekkiir ederiz.

Projemizin mekan ve agirlama giderleri icin ayni katkida bulunan
Altinbas Universitesi’ne ve The Marmara Otel Taksim’e
icten tesekkiirlerimizi sunanz.
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2021 yilinda Anket Arastirma Raporunu yayinladigimiz Cocuk ve Ebeveyn Dostu Belediye
Yénetisim Rehberi’'mizi tamamlayip paydaslarimizin ilgisine sunduk. Cocuk ve Ebeveyn
Dostu Belediye Yonetisim Rehberi ile belediyelerin ebeveyn ve ¢ocuklarin gelisimine
sunabilecekleri katkinin yapisal olarak giiclenmesini, politika ve uygulamalar agisindan
gelistirici 6neriler olusturmayi sagliyoruz.

Anne Cocuk Egitim Vakfi, Tirkiye Egitim Géniillileri Vakfi, Ozel Sektsr Goniilluleri
Dernegi is birliginde gerceklesen calismada, istanbul’daki 37 ile belediyesini
incelerkenherkesin rahatlikla ulasabilecegi halka acik verileri baz aldik. Proje
bulgularindan hareketle vardigimiz sonuglari, belediyelere yénelik gelistirici politika
dnerileri ile raporladik. Rehberin, belediyelerde déntistimii ve gelisimi tetikleyen liderlere
ve uygulayicilara, “cocuk ve ebeveyn dostu” uygulamalarini gelistirme yolunda referans
olmasini hedefliyoruz.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKIiSi

Cocuk ve ebeveyn dostu belediyecilik anlayisinin gelisimine katki

Belediyelerin yonetisim kalitesini iyilestirerek vatandasin yasam
kalitesini artirma

o Sivil toplum is birliginde, belediyelere yonelik arag gelistirme

Bireysel ve toplumsal gelisime katki

Calismaya katkilan icin istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne, degerli
is birlikleri icin Anne Cocuk Egitim Vakfi, Ozel Sektér Goniilliileri
Dernegi ve Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi'na tesekkiir ederiz.

Projemizin gorsel tasarim ile ilgili calismalarinda sundugu géniillu
katki icin Ceren Suntekin’e icten tesekkiirlerimizi sunariz.



Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti'niin “Kamuda Karar Alma Siirecleri
Degerlendirilmesi” 2021 Raporunu Tiirkge'ye kazandirdik. OECD tarafindan g yilda
bir yayinlanan bu raporun iigiinciisiinii TUSIAD ve OECD is birliginde diizenledigimiz
Kamuda Karar Alma Siirecleri Konferansi’'nda ele aldik.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKiSi

Uluslararasi bilgi birikiminin Tiirkiye’de ilgililerinin yararina
sunma

Kamuda karar alma siireclerinin iyi yonetisim perspektifiyle
gelisimine katki

Uzun vadede toplumsal gelisime katki

Kamuda yénetisim kalitesini iyilestirerek vatandasin yasam
kalitesini artirma

Yayinin Tiirkce’ye kazandirlmasina destek veren OECD-Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Orgiitii’ne, yayiim ortagimiz TUSIAD’a,
OECD Diizenleyici Politikalar Dénem Baskani ve
Danisma Kurulu Uyemiz Nick Malyshev’e tesekkiir ederiz.

TAPV ve UNFPA Tiirkiye is birligiyle 20 Eylilde istanbul’da gerceklestirilen Kadin Sagligi ve
Esitlik icin Yerel Yonetimler Calistay’'na Dr. inan izci de katki sundu. Calistaya 8 biiytiksehir
belediyesi ve 13 ilge belediyesinden toplamda 21 belediye, 3 tniversite ve 2 STK olmak tizere, 50
kisi katildi. Calistayda derinlesen yoksulluk, gerileyen aile planlamasi hizmet ve danismanliklari,
karsilanmamus aile planlamasi ihtiyacinin artisi ve yasanan esitsizlikler diistiniildiigtinde
belediyelerin koruyucu saglik ve kadin sagligi calismalarinin degerli oldugu vurguland.



7 Ekim Diinya Buyutksehir Glini kapsaminda, buytksehir yetkililerinin yonetisim
kalitesinin 6l¢tim yoluyla iyilestirilmesinin 6nemini vurgulamak icin Avrupa Konseyi,
OECD ve LSE’den entelekttiel liderlerle uluslararasi bir etkinlikte bir araya geldik.

Metropolis ile ortaklasa gerceklestirdigimiz cevrimici etkinlikte; buytiksehir
yonetimlerinde yonetisim kiltiriinin vatandas merkezli butiinsel olarak dlciilmesi ve
degerlendirilmesi agisindan tiirtintin ilk 6rnegi olan Biiytksehir Belediye Yonetisim
Karnesi Modeli konusmacilar tarafindan sunuldu ve tartisildi.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISI

Tirkiye’den diinyaya entelektiiel katki
Etkili is birlikleri ile yaratilan degerin artirilmasi

Uzun vadede Tiirkiye’de ve diinyada toplumsal gelisime katki

Kamuda yo6netisim kalitesini iyilestirerek vatandasin yasam
kalitesini artirma

Uluslararasi Seffaflik Dernegi tarafindan diizenlenen 2022 Dijital Seffaflik Yaz Okulu’nda
Dr. inan izci, Yerel Yonetisim konusunu anlatti. Yolsuzlukla miicadele odakl bu iyi
yonetisim okulunda; etik, insan haklari, yerel yonetisim, 6zel sektérde yolsuzlukla
miicadele, uyum politikalari, temel veri egitimi cevre ve siber alanda seffaflik gibi egitim
seminerleri ve tartisma oturumlari gerceklestirildi.



Kaliteli yaslanmayi saglandiginda kaliteli yasam daha miimkiin oluyor. Kaliteli yaslanma
stireclerinin belediyeler tarafindan nasil saglanacagini tartistigimiz Yas Dostu Belediyecilik
Calistayi duizenledik. Farkl kurumlardan 42 kisi ile gerceklestirdigimiz calistayda katilimailar,
Birlesmis Milletler’in yayinlamis oldugu Yaslilik ilkeleri kapsaminda masalara ayrilarak
(Bagimsizlik Masasi, Katihm Masasi, Bakim Masasi, Kendini Gergeklestirme Masasi ve itibar
Masasi) ilk oturumda bu ilkelere yonelik yasadiklari sikintilari ve ikinci oturumda da bu sorunlara
yonelik gerceklestirilebilecek ¢6ziim dnerilerini ortaya koydu. 2023 énerileri uzmanlarin bilgi
birikimleri ile harmanlayarak kapsamli politika notlari haline getirmeyi amagliyoruz.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISi

Hizla yaslanan Tiirkiye niifusunun yasam kalitesini artirma

Birlesmis Milletler Yaslilik ilkelerinin belediyeler tarafindan nasil
kullanilabileceginin paylasiimasi

Uzun vadede Tiirkiye’de ve diinyada toplumsal gelisime katki

Halihazirda yasli niifusun sorunlarina ¢éziimler bulma

Calistayin mekan destegini sunan Altinbas Universitesi’ne,
is birligi ortagimiz Sisli Belediyesi’ne ve bursiyerimiz
Gerontolog Tugce Tingir'a tesekkiir ederiz.

Marmara Universitesi Tiirkiye-Fransa iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUFRAM)
isbirligiyle, Marmara Universitesi Konferans Salonu’nda “Krizler ve Yénetisim Araclar ve Aktérler”
baslikli bir panelde konusmaci olduk.






KURUMSAL YONETISIM

Kurumsal iyi yonetisim alaninda yaptigimiz calismalarin en temelinde
paydaslarin kurumsal firmalara duyduklari giivenin artirilmasi var.
Ozel sektér kuruluglarinin iyi yénetisim ilkelerini benimseyerek hem
kendilerine hem de paydaslarina deger yaratmasi gerekiyor.

lyi yénetisimi bir kiiltiir olarak benimseyen kurumlara duyulan giivenin
artmasiyla kurumsal siirdiiriilebilirlikleri de artiyor. Boylece paydaslari icin
daha ¢ok deger yaratirken kendilerine de yarar saglamis oluyorlar.
lyi yénetisimi benimseyerek giiven duyulan kurumlar, siirdiiriilebilirligi
temel yaklasimlari haline getiriyorlar ve boylece etki alanlarini ve bu
alanlarda yasam kalitesini artiryorlar.

Raporun bu béliimiinde 6zel sektérde yiiriittiigiimiiz calismalan
bulacaksiniz.
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Ozgiin bir model olarak tasarladigimiz Surdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®
ile kiiresel 6grenmeyi hizlandirarak daha iyi bir diinya icin katki sagliyoruz. Bu
arastirma serisi ile strdirilebilir bir gelecek icin is diinyasini harekete davet
ediyor, iyi 6rnekleri 6ne cikararak sirketlere kiyaslama firsati sunuyoruz.

B20 Tokyo'da “iyi 6rnek” olarak gosterilen arastirmamizin 2021 Raporu
sonuglarini yil iginde yayginlastirirken, 2022 Raporumuzun arastirmasini da
gerceklestirdik. 2022 yili basinda arastirma modelimizi de giincel gelismeleri
dikkate alarak revize ettik. Giincelleme ¢alismalarimiz nedeniyle arastirma
safhasina 6nceki yillara nazaran daha geg basladik. Bu nedenle 2022 yili
icerisinde gerceklestirdigimiz arastirmamizin sonuglarini 2023 yilinda
paylasmayi planliyoruz.

Devam eden sayfalarda Surduriilebilirlik Yénetisim Karnesi'ni yayginlastirma
calismalarimizi inceleyebilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM
KARNESI

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISi

Tirkiye’den diinyaya katki saglayan 6zgiin model
Sirdiirulebilirlik raporlama standartlarina katki

Surdiirilebilirlik kavraminin yayginlasmasi

Is diinyasinin ve yatinmailarin siirdiiriilebilirlik yaklagimina katki

Surdurilebilirlik alaninda ¢alisan ya da bu alanda sorumluluk
ustlenen genclere katki

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari’na ulasmanin hizlandinimasi

lyi 6rneklerin paylagilmasi yoluyla daha siirdiiriilebilir bir gelecege,
kurumsal surdirilebilirlige katk
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Calismanin kiiresel yayihm ortagi IFRS-Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na, Tiirkiye’deki yayilim ortaklarimiz Tiirkiye
Yatinma iliskileri Dernegi, CIFAL, UNITAR, BAU-COOP, Bahcesehir

Universitesi, Siirdiiriilebilirlik Akademisi, Fortune Dergisi’ne

tesekkiir ederiz.

CIFAL, UNITAR, BAU-COOP ve Bahcesehir Universitesi is birliginde gerceklesen egitimde
y6netim kurullarinin roliinden Tiirkiye ve diinyadan iyi 6rneklere; kiiresel stirdtrulebilirlik
liderlerinin Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na yaklasimlarindan amaglara sunulan
katkiya; surdurulebilirlik calismalarinin sirket, deger zinciri ve ekosistemde gézetiminden
yaratilan etkinin él¢timiine kadar birgok konuyu ele aldik. Stirdiirilebilirlikte yonetim
kurullarinin rolii, Turkiye ve diinyadan iyi 6rnekler, kiiresel strdurilebilirlik liderlerinin
SKA'lara yaklasimlari, amaglara sunulan katk, yaratilan etkinin él¢timi konulari ele alindig
egitim programini, 3 farkli egitim gilintinde cevrimici olarak gerceklestirdik.

Surdirilebilirlik Akademisi ve Fortune Dergisi is birliginde diizenlenen Yesil is:
Surdiiriilebilir is Zirvesi’'nde Mutevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argiiden, Kiiresel
Hedefleri Aksiyona Dénustiiren Stratejiler oturumunda konusmaci olarak yer ald.

TOYID is birliginde diizenledigimiz, 139 kisinin katildig1 etkinligimizde Surdiirilebilirlik
Yénetisim Karnesi©'nin hangi metodlarla arastirildigindan, sonuglarindan ve iyi
drneklerinden bahsettik. Etkinlige Mutevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argtiden,
Surdurulebilirlik Yonetisim Karnesi Proje Liderimiz Gizem Argtiden, Stirdurulebilirlik
Arastirmacimiz Kiibra Koldemir konusmaci olarak; TUYID Genel Sekreteri Biilent Ozittirk
moderatér olarak katilim gosterdi.
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Mitevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argiiden Zehra Kuigik’tin NTV'de sundugu
Ortak Gelecek Programi’na konuk olarak yesil finansman ve surdurulebilir finans
konularini konusunu ele aldi.

TEDAR tarafindan dijital ortamda diizenlenen Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ile
Geleceginizi Yaratin Konferansi’nda Miitevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz
Argtiden, Surdurilebilirlik Paneli konusmacisi olarak katildi.
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SIVIL TOPLUM YONETISIiMI

Toplumda diizenlenmesi gereken konularla ilgili aksiyon almak iizere
kurulan sivil toplum kuruluslarinin siirdiiriilebilirligi icin iyi yonetisim
kiilturiinii benimsemeleri gerekiyor. Bu sayede hem toplumsal iyiyi
saglamak daha miimkiin olabiliyor hem de paydaslar icin deger
yaratilabiliyor. Temel sermayesi “paydaslarinin duydugu giiven” olan sivil
toplum kuruluslarinin etki alanlarini genisletmek ve kaliteli bir yagam icin is
birlikleri yapmasi da gerekiyor.

Kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de sivil toplumun yénetisim kiiltiiriiyle
gelisimine katki sunan bir sivil toplum kurulusu olarak sertifika programlari
ve egitimler diizenliyor, arastirmalar yiiriitiiyor, etkinliklerle STK’larin
gelisimine katki saghyor, is birlikleri gelistiriyoruz.

Yaptigimiz her calismada sivil toplum kuruluslarini 6nemli paydaslarimiz
olarak gormemizin ve is birligi gelistirmemizin yaninda bazi calismalarimizi
da tamamen sivil toplum kuruluglarinin yararina diizenliyoruz.

Raporun bu béliimiinde 6zel sektorde yiiruttiigiimiiz caismalari
bulacaksiniz.
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TEGV is birliginde dizenledigimiz etkinlikte 4. Stirdurilebilirlik Kalkinma
Amaci olan Nitelikli Egitim konusu ele alindi. Kurumlarin Nitelikli Egitim
amacina yénelik bakis agilari ve Nitelikli Egitim amacini gerceklestirme
yolunda gerceklestirdikleri projeler paylasilarak iyi 6rneklerden 6grenme
gerceklestirildi. Etkinlige, Akademi’den Gamze Talay moderatdr,
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu’ndan Dog. Dr. Mustafa Sever,

Turkiye Egitim Géniillileri Vakfi'ndan Pinar Palamutlu, Egitim Reformu
Girisimi’'nden Ozgenur Korlu ve Argiiden Yénetisim Akademisi Genglik
Agi'ndan Irmak llgaz konusmaci olarak katilim gosterdi.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISi
Egitimde iyi yonetisimin iyilestirilimesine katki

Sirdiriilebilir Kalkinma Amaclari’na daha hizli ulagsmaya katki

lyi 6rneklerin paylagilmasi yoluyla egitim alaninda gerceklestirilen
calismalarin kalitesinin artinlmasi

Etkili is birlikleri ile yaratilan degerin artirnlmasi

Etkinlige goniilli katki sunan konusmacilarimiza ve etkinlige
teknik altyapi destegi sunan Tiirkiye Egitim Goniilliileri Dernegi’ne
tesekkiir ederiz.
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Esenyurt Kent Konseyi, NDI-National Democratic Institute ve
ESASDER- Esenyurt Alternatif Yasam Dernegi is birliginde
gerceklestirdigimiz Genglik Politika Okulu’nda farkli sivil toplum
kuruluslarindan genclerle bir araya geldik. Genglere iyi yonetisim,
savunuculuk ve kampanya, politika olusturma ve izleme&degerlendirme
egitimleri verdik. Egitimden 23 sivil toplum temsilcisi geng mezun oldu.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKiSi

Sivil toplumun ve genclerin yetkinliklerini artirma
Genglerin politika énerisi gelistirmesine katki

Sivil toplum ve gencler araciligiyla yénetim mekanizmalarinin
gelistirilmesi firsati

Uzun vadede artan yerel hizmet kalitesi

Uzun vadede artan yasam kalitesi

Calismaya destek veren Ulusal Demokrasi Enstitiisii-NDI’ne, is
birligi ortaklarimiz Esenyurt Kent Konseyi ve ESASDER-Esenyurt
Alternatif Yasam Dernegi’'ne tesekkiir ederiz.







KURESEL YONETISIM

T

\

lyi yénetisim bir kiiltiir ve bu kiiltiiriin yayginlastig1 bir iklimdir.
Bu kiiltur ve iklimin gerek iilkemizde gerekse diinyada yayilmasi,
yasam kalitesinin artmasi icin gereklidir.

lyi ynetisim kiiltiiriiniin Tiirkiye’de ve diinyada savunuculugunu
ustleniyoruz. Farkli kiiresel standartlari iyi yonetisim kiiltiiriiyle entegre
ederek gelistirdigimiz modeller kiiresel alanda dikkat cekiyor,
ornek gosteriliyor.

Diinyanin 6nde gelen kurumlariyla gelistirdigimiz etkili ve verimli is birlikleri
sayesinde kiiresel sorunlar icin ortak iyiyi gelistirmek iizere calisiyoruz.

Raporun bu béliimiinde kiiresel alanda gerceklestirdigimiz
calismalari bulacaksiniz.
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Akademi olarak yuruttiiglimiz calismalarin temelini olusturan
amaglardan SKA16: Baris Adalet ve Gui¢li Kurumlar amacina yonelik
farkindalik olusturabilmek adina, Global Compact Tiirkiye ile bir araya
gelerek Iyi Yénetisim Guint’nde farkli kurumlarin lyi Yénetisime verdikleri
Snemi ve iyi drneklerini konustuk. Farkli sektérlerden farkli kurumlarla
“Paydaslarinizin kurumunuza gliven duymasi ve bu giiveni artirmak igin
neler yapiyorsunuz?” sorusunu cevaplandirdik.

YARATILAN DEGER/CARPAN ETKISi

Daha iyi bir gelecek icin iyi yonetisimin 6neminin anlasiimasi
Kurumlara duyulan giivenin artirnlmasi firsati
Yonetisimin yayginlasmasina kiiresel alanda katki

o Surdirilebilir Kalkinma Amaclar’na daha hizli ulasma firsati

o lyi érneklerin paylasilmasi yoluyla her sektérden kuruma gelisim
firsati

Uluslararasi ve ulusal is birlikleri ile yaratilan degerin artisi

Is birligi ortaklarimiz Global Compact, Birlesmis Milletler Tiirkiye,
Global Compact Tiirkiye’ye tesekkiir ederiz.

Mitevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argiiden Subat 2022’de OECD’de
Yénetisim Komitesi Baskani secildi ve Komitenin yarattigi degerin kalitesini
gelistirmek icin oncelikler belirlendi. OECD Yénetisim Komitesi, inovasyonun
blyumeyi tesvik etmesi ile en acil sosyal ve gevresel zorluklar ¢c6zmenin
onceliklendirilmesi icin “Cevik Duizenleyici Yonetim”i destekleyecek.

Yénetisim Komitesi “Demokrasinin Gui¢lendirilmesi” temasiyla Kamu
Yoénetimi Bakanlar toplantisina gerceklestirdi. Toplanti ti¢ 6ncelik
cercevesinde sekillendi; dijital cagda bilgi, katim ve temsil, hiikiimetlerin
kuresel zorluklar ele alma kapasitesi.
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Toplantiya katilan Mutevelli Heyeti Baskanimiz Dr. Yilmaz Argiiden, bu
ti¢ 6nceligin demokrasi ve ydnetisim agisindan énemine dikkat gekti.
iyi ydnetisim kiiltiriinii benimsemenin kiiresel diizeyde demokrasiyi
gliclendireceginin altini gizdi.

7 Ekim Diinya Bliyuiksehir Guni kapsaminda, buytksehir yetkililerinin
yonetisim kalitesinin dlciim yoluyla iyilestirilmesinin 6nemini vurgulamak igin
Avrupa Konseyi, OECD ve LSE Cities'den entelektiiel liderlerle uluslararasi bir
etkinlikte bir araya geldik.

Metropolis ile ortaklasa gergeklestirdigimiz webinarda; buytiksehir
ybnetimlerinde yonetisim kultiirtiniin vatandas merkezli biitiinsel olarak
6lctilmesi ve degerlendirilmesi agisindan turiiniin ilk drnegi olan Bliytiksehir
Belediye Yénetisim Karnesi Modeli konusmacilar tarafindan sunuldu ve
tartisildr.
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KURUMSAL

H. Orhan Argtiden Yonetisim Bursu ve
Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi lyi Yénetigsim Bursu

Kuruldugumuz giinden bu yana Bogazici Universitesi’nde yénetisim alaninda
yuksek lisans ya da doktora yapan tez asamasindaki 6grencilerimiz igin
sagladigimiz “H. Orhan Argiiden Yénetisim Bursu” ve Tiirkiye genelinde her
universiteden ylksek lisans ve doktora égrencisinin basvurabilecegi “Argiiden
Yonetisim Akademisi Vakfi Iyi Yénetisim Bursu” ile iyi ydnetisim konusunda
calisan égrencilerimizin akademik basarisini destekliyoruz.

H. Orhan Argiiden Yonetisim Bursu’'nda 2020-2021 ve 2021-2022 dénemi
bursiyerimiz olan Rana Elif Aydin’in mezuniyetini tebrik ederiz. iyi yénetisim
kilttirtintin yayginlasmasina katkilarindan dolayi tesekkiir eder, yasam

boyu basarilar dileriz. 2022 Ekim ayinda ¢iktigimiz duyurumuza aldigimiz
basvurularda bursun “iyi yonetisim ilkelerini icerme” gerekliligini yeterince
kargilayan bir bagvuru bulunmadigindan, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda
H. Orhan Argiiden Yonetisim Bursu’nun bir bursiyeri olmadigini paylasiyoruz.

Argiiden Yénetisim Akademisi Vakfi Iyi Yénetisim Bursu’nun 2020-2021
bursiyerleri olan Yildirim Beyazit Universitesi Yuksek Lisans Ogrencisi Tugce
Tingir ve Ortadogu Teknik Universitesi Doktora Ogrencisi Can Tiire’nin
calismalarini 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda da destekleme karari aldik.
Kendilerini iyi yonetisim kulttrtiniin yayginlagsmasi yolunda yarattiklari deger
icin tebrik ederiz.
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FINANSAL VERILERIMIZ

Argliden Yonetisim Akademisi olarak ¢alismalarimizi, amacimiza inanan kurumsal ve bireysel
bagiscilarimizdan, farkli proje ve programlarimizi destekleyen sponsorlarimizdan ve destekgilerimizden,
proje bazli fon ve hibelerden edindigimiz kaynaklarla yurtttik. Amacimiza inanan ve iyi ydnetisim
uygulamalarinin gelistirilip toplumun her kesiminde yayginlastirilmasina katki saglayan bagiscilarimiza,
ayni ve goniillu kaynaklarla calismalarimiza katki saglayan paydaslarimiza ¢ok tesekkiir ederiz.

Yeni bagislar veya hibeler temin etmek konusunda diizenli olarak arastirma yapiyor ve yeni iliskilerin tesisi
icin gayret gésteriyoruz. Bu yaklasimla, iktisadi isletmemiz araciligiyla elde edecegimiz geliri daha da
artirarak kurumun kendi kendine yetebildigi bir finansal stirdiirtlebilirlik modeli hedefine ulasmak igin
planlamalarimizi yapiyoruz.

Argiiden Yénetisim Akademisi Vakfi ve iktisadi Isletmesi'nin 2022 yilinda toplam geliri 6.724.115 TL oldu.
Bu tutarin %30'unu kurumsal bagiscilarimizdan, %19'unu iktisadi isletme gelirlerimizden, %51'ini ise
deger koruma yaklasimimiz sayesinde elde ettik. Basta TIRSAN olmak tizere, misyonumuza inanarak bizi
destekleyen Garanti BBVA, Akkék Holding, Borusan, Calik Holding, Altinbas Universitesi, ARGE
Danigsmanlik’a tesekkiir ederiz.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
YILLARA GORE KARSILASTIRMALI GELIR - GIDER TABLOSU (TL)

Degisim (%)

GELIRLER 1.984.875 6.724.115 70
GIDERLER 1.499.913 3.443.983 129
Egitim 297.794 202.499 -32
Arastirma 885.864 2.230.365 151
iletisim 229.479 832.176 262
Genel Yénetim 86.776 178.943 106
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Bir dnceki yilla kargilastirmali olarak, bitcemizden ayirdigimiz toplam reel
kaynaga baktigimizda:

o Egitimlerimizde giderlerimiz ve géniillii destegimiz artti.

2021 yilinda egitimlerimizi ylizylize ve gevrimici olacak sekilde
gerceklestirmistik. 2022 yilinda ise ylizylize egitimin kalitesine olan
inancimizla daha ¢ok yuizylize egitimler gerceklestirdik. Bu nedenle egitim
alaninda harekete gecirdigimiz kaynak artti fakat reel giderlerimiz kaldirag
miktarimizin tgte biri olarak gerceklesti. Egitimlerimizdeki géntilli katk
saati artig gosterdi.

o Arastirmalarimizdaki giderlerimiz ve goniillii destegimiz artti.

Farkli sektérlerde gergeklestirdigimiz Bu yil Strdurilebilirlik Yonetisim
Karnesi'nin arastirma modelini giincelledik ve 2022 arastirmamiza
basladik. Sonug raporumuzu 2023 yili basinda yayinlamayr amagliyoruz.
Ayrica yerel yonetimlerde yénetisim kalitesini artirmak tizere Entegre
Belediye Yonetisim Rehberi ve Bliyiiksehirlerin Belediye Yonetisim Karnesi
aragtirmalarimizi tamamladik. Bu arastirmalarda 6zellikle yil boyu siiren
uzman giderlerimiz nedeniyle reel kaynak kullanimimiz kaldiracimizdan
daha ytiksekti.

Genglik Ag'miz ise Genglik Meclislerinde iyi Yénetisim ve Tarimda Giiven
projelerini ayni isimli yayinlar ile raporlastirdi. Bu calismalarin hem
arastirma hem de yayin hazirlama kisminda génllii katkilarindan dolayi
proje ekiplerine tesekkiir ederiz.

o lletisim giderlerimiz ve géniillii destegimiz artti.

iletisim giderlerimizin siirekli azalma ivmesi 2022 yilinda da devam etti. 2022
yilinda calismalarimizda ayni ve gonillii katki miktarimiz bir dnceki yila gére
artis gésterdi. 2022 yilinda 1.090.075 TLlik géntillii katki ve 632.917 TLlik ayni
katkiyi harekete gecirdik.

Kurumsal calismalarimizda goniillii katkisindan
faydalandik.

Bagislarimizi ve diger gelirlerimizi egitim, arastirma, iletisim faaliyetlerimizi
gerceklestirmek amaciyla en etkili ve verimli sekilde kullanmaya 6zen
gosteriyoruz. 2021 yilinda kurumsal calismalarimizda daha cok géniillu
katkisindan faydalanmis ve genel yénetim giderlerimizi bir dnceki yila gére
%58 azaltmistik. Kaynaklarimizi daha etkili ve verimli kullanabilmek icin bu yil
kurumsal giderlerimizi daha da azalttik ve %182 oraninda daha az kurumsal
gider olusturduk. Boylelikle egitim, arastirma ve iletisim calismalarimiza daha
cok kaynak ayirdik.

Kaynak stratejimizle uyumlu olarak, ayni ve génullt katki yaratmayi (kaldirag
etkisi) temel sorumlulugumuz olarak benimsiyoruz. Kaldirag etkisini
Slgtimleyebilmek adina, gondllilerimiz tarafindan saglanan bilabedel katkilari
“saat” bazli kayit altina aliyoruz ve yénetim kurulumuzca belirlenen “licret”
bazli hesapliyoruz. “Ayni katkilar” ise minimum eslenigi bazinda diizenli olarak
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kayit altina aliyoruz. Faaliyetlerimizi gerceklestirirken, kullandigimiz reel
biitgenin yani sira, kaynak ayirmadan faydalandigimiz génulli ve ayni katkilar
da oldugundan, bu iki kaynagin toplamindan olusan toplam ekonomik
maliyetimizi hesaplamaya 6zen gésteriyoruz. Bu yéntem ve tutumumuz, diger
bircok sivil toplum kurulusuna yaptiklari faaliyetler ve edindikleri katkilarin

etki 6lciimiini yapmak, kaldirag etkisini hesaplamak yéniinde rehber niteligi
tasiyor.

KALDIRAC ETKISi
(GONULLU KATKI & AYNT KATKI)

FAALIYET 2021 (TL) 2022 (TL)

EGITIM 126.325 654.562,5
ARASTIRMA 564.950
ILETISIM 1.722.987
GENEL YONETIM 1.532.995

113.700

1.902.525
518.880

2.661.430 4.475.494,5

Her yil oldugu gibi 2022 yilinda da yasam kalitesini artirabilmek igin,
gondllulerimizin deneyim, bilgi ve birikimlerinden faydalanabilecegimiz
ortam ve firsatlari mutlaka degerlendirdik. 2022 yilinda 6zellikle Genglik
Agr'nin blyimesiyle gonullti desteginden bugtine kadarki en uist diizeyde
faydalandik. iyi ydnetisim kaltiir ve ikliminin yayginlagtirilmasina destek
olmak amaciyla goniillilerimiz 11.364,75 saat zaman ayirdi ve bu destekleriyle
3.618.637,50 Tl'ye es deger katki saglamis oldular.

Gonullu katkilarda oldugu gibi, aynt katkilari da kayit altina aldik. Akademi
olarak biitcemizi fikri hizmetler icin kullanip; teknik ve dijital altyapi,

lojistik, reklam ve yayilm gibi giderlerle ilgili is birligi ortaklarimizin
desteklerinden faydalanmayi énemsiyoruz. Bu sayede gelirlerimizi daha

cok “iyi yénetisim kuilttir ve iklimi”ni yayginlastirmak icin kullaniyoruz. 2022
yilinda etkinliklerimizin gerceklestirilmesinde mekan destegi, ofis giderleri,
basin giderleri ve dijital etkinlik platformlarinin kullanimi gibi hususlarda
paydaslarimizin ayni katkisindan yararlandik. Bu yil 6zellikle iletisim
alanindaki yayillim ve reklam giderleri icin paydaslarimizin ayni katkilarindan
yararlandik.

Tum gonallt katkilar ve ayni katkilar toplami 2022 yilinda bir 6nceki yila gére
%68 oraninda artarak 4.475.494,5 TL olarak gerceklesti. Gonilli ya da aynf
katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Tum bu bilgiler 1s18inda, 2022'de, 3.443.983 TLlik reel biitge ile bu tutarin
2,29 kati degerinde kaynag harekete gecirerek, toplamda 7.919.477,5 TLlik
faaliyet gerceklestirdik. Yani bir 6nceki yila kiyasla daha az kaynak kullanarak
daha yiiksek etki saglama yoniinde olumlu gelisim sagladik.

Degisim (%)

418
396
-9
195
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Topluma &rnek olmasi ve bizim icin degerini géstermek amaciyla, saglanan
kiymetli katkilari yayinlarimizda veya etkinliklerimizde tesekkiir etmek yoluyla
duyurmaya 6zen gésteriyoruz. Bagiscilarimizin sagladiklari kaynaklari
kullandigimiz icin, harcamalarimizi gergeklestirirken ok verimli ve hassas
olmayi, miimkiin olan her hizmeti ayni katki olarak saglayip kaldirag
etkisinden faydalanmay prensip edindik. Bu sorumluluk anlayisimizin bir
gostergesi olarak, faaliyetlerimiz ve biitcemize iligskin, bagiscilarimiz talep
etmeden, duizenli olarak bagiscilarimiza hesap veriyoruz. 2021 yilinda da

bu prensiple, tiim bagiscilarimiza bize emanet ettikleri kaynaga iliskin
finansal durum ve yarattigimiz etkiye iliskin birebir paylasim ve bilgilendirme
yapiyoruz.

ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
2020 YILI TOPLAM EKONOMIK MALIYETI (TL)

EGITIM 424.119 202.499 654.562,5 857.061,5 102
ARASTIRMA 999.564 2.230.365 [ 564.950 2.795315 179
ILETiSIM 2.132.004 832.176 1.722.987 2.555.163 19
GENEL YONETIM 605.656 178.943 1.532.995 1.711.938 182

TOPLAM 4.161.343 3.443.983  4.475.494,5 7.919-477,5
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2022 BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

Hesap verebilirlik ilkemiz geregi, Etki Raporu verilerimizi ve finansal
belgelerimizi Bagimsiz Denetimden gegiriyor, kendileri talep etmeden
bagiscilarimizla paylasiyoruz.

ER - I8

BAGIMSIZ DENETIM
VE YMMAS.

Uzerinde Mutabik Kahnmus Prosediirler Raporu
Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi ve Iktisadi Isletmesi Yonetimine,

Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi ve Iktisadi [sletmesi’nin (“Akademi”) 2022 yil
igerisindeki faaliyetleri ile ilgili olarak 06 Subat 2023 tarihinde sizinle anlasmaya vardigimiz
tizere, asag1da belirtilen, {izerinde mutabik kalinmug prosediirleri gergeklestirmis bulunuyoruz.
Calismamiz, lizerinde mutabik kalinmug prosediirlere uygulanan Tiirkiye Hizmet Standardi
4400 “Finansal Bilgilere [liskin, Uzerinde Mutabik Kalinan Prosediirlerin Uygulanmasina
Yonelik Isler” e uygun olarak yerine getirilmistir. Prosediirler, Akademi’nin isleyisinin, tutulan
verilerin, Akademi tarafindan yayinlanan yillik Etki Raporu’nun bir pargast olan "2022 Yili
Toplam Ekonomik Maliyeti” tablosunun gegerliliginin tarafimizca degerlendirilmesine
yardimer olmak amaciyla uygulanmistir ve bulgularnimiz asagida dikkatinize sunulmaktadir:

1. Akademi’ye ait banka bakiyelerinin, Akademi kayitlari ile teyidi yapildi.

2.Gelen bagislar ve yapilan harcamalar gibi parasal islemler banka ekstreleri ile
kargilagtirildi.

3. Akademiye ait gelir / gider hesaplari; makbuz, fatura, bordro vb. tevsik edici belgeler
ile karsilastirildi.

4.Raporda yer alan "2022 Yili Toplam Ekonomik Maliyeti” tablosu altindaki rakamlar,
reel kaynak olarak ifade edilen 'Gider” ve tahmini olarak hesaplanan "Kaldirag Etkisi” olmak
tizere iki gruptan olugmaktadir. "Gider" grubu iginde yer alan harcamalar, harcama belgeleri ile
test edildi, muhasebe kayitlari ile karsilagtirildi.

5.Kaldirag etkisi olarak ifade edilen "Goniillii Katki & Ayni Katki” grubundaki
“Goniillii Katkr” goniilliiler tarafindan beyan edilen ve Akademi'de kayd tutulan saat hesabi ve
Akademi Yonetim Kurulu tarafindan 30.12.2022 tarihinde alinan Yénetim Kurulu kararinda
belirtilen ve emsallerine uygun oldugu tarafimizca tespit edilen 2022 yilina ait saatlik iicret ile
hesaplanmaktadir. “Goniillii Katki” saatleri ile ilgili olarak, segilen 10 kisinin beyanlartyla
mutabakat yapildi, minimum saat iicreti ile ilgili olarak ise Yonetim Kurulu kararindaki
emsallere uygun tutar dikkate alind1. “Ayni Katki” ise Akademi’nin faaliyetlerinde herhangi bir
bedel 6denmeksizin faydalandign alt yapi, mekan ve diger ayni menfaatlerin emsal parasal
karsihgidir. “Ayni Katki” ile ilgili olarak 5rneklem yolu ile segilen kalemlere ait degerler, deger
tespitine iliskin belgeleri ile karsilasgtirildi.

Yukarida siralanan prosediirler, Tiirkiye Denetim Standartlari veya Tiirkiye Inceleme
Calismasi Standartlan (veya ilgili ulusal standart ve uygulamalar) dogrultusunda bir denetim
veya inceleme gal mahiyetinde olmadigindan, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “giderler”
tablosundaki bilgilerin dogruluguna iliskin herhangi bir giivence vermemekteyiz.

ERI$ BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.5.
19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. No:37/14 UBM Plaza Sisli istanbul
info@erisymm.com wwuw.erisymm.com
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Bagimsiz denetim sirasinda tiim kurumsal ve operasyonel siireclerimiz de
gdzden gegirildi.

ER — i3

BAGIMSIZ DENETIM
VE YMMAS.

Ilave prosediir ya da Tiirkiye Denetim Standartlar1 veya Tiirkiye Inceleme Caligmast
Standartlar1  dogrultusunda finansal tablolar iizerinde bir denetim veya inceleme
gergeklestirmemiz durumunda, Akademi’yi ilgilendirecek baska hususlar tespit etme ve
raporlama gerekliligimiz olacagini dikkatinize getiririz.

Raporumuz yalnizca birinci paragrafta agiklanan amag dogrultusunda Akademi’nin
bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanmis olup, bagka herhangi bir amag igin kullanilamaz. Bu
rapor sadece yukarida s6z konusu edilen hesaplar ve konularla sinirlidir ve bir biitiin olarak
Akademi’nin finansal tablolarim kapsamamaktadir. Kanunlar geregince, burapor igin Akademi
disinda hig¢ kimseye kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Eris Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Dr. Emrah Aygiil, YMM

Sorumlu Denetci

08.03.2023

ZN

ERI$ BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. No:37/14 UBM Plaza Sisli istanbul
info@erisymm.com www.erisymm.com
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GELECEK BEKLENTILERIMIiZ

102

2023 yilinda yénetisim
kalitesini artirarak daha
kaliteli bir yasam ve
surdurilebilir bir gelecek
icin cocuklar, gencler

ve profesyoneller igin
kamuda, 6zel sektérde, sivil
toplumda ve uluslararasi
alanda caligmalar yuriitmeyi
hedefliyoruz.

Argiiden Yonetisim Akademisi olarak kuruldugumuz giinden bu yana
gérevimiz, amacimiz ve Ulkiimiz dogrultusunda, 7'den 77'ye herkesin
yasam kalitesini artirmaya katki saglayan calismalar yirttiyoruz.

2022 yilinda da yénetisim kalitesini artirarak daha kaliteli bir yasam ve
surdurilebilir bir gelecek icin cocuklar, gencler ve profesyoneller icin
kamuda, 6zel sektdrde, sivil toplumda ve uluslararasi alanda ¢alismalar
yuritmeye devam edecegiz.

2023 yilinda kamuda iyi yénetisim calismalarimiz kapsaminda Entegre
Belediye Yonetisim Modeli ve Biiyiiksehirlerin Belediye Yonetisim

Karnesi calismalarimizin yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirmeyi
planliyoruz. Entegre Belediye Yonetisim Modeli projemiz siirecinde
Avrupa Konseyi tarafindan Avrupa Yonetisim Mikemmelligi Markasi’'ni
vermekle yetkilendirilerek Tuirkiye’de kamu kurumlarinin yénetisim
yolculuguna eslik ediyoruz. 2023 yilinda Avrupa Yénetisim Mikemmelligi
Markasi-ELoGE’nin basvurularini alarak bagimsiz jiirimiz tarafindan
degerlendirilmesini saglayacagiz. Biyliksehirlerde gittikce daha da artan
vatandasin yasam kalitesini artirmak icin Blyuiksehir Belediye Yonetisim
Karnesi arastirmamizin ciktilarindan belediyelerin her birine 6zel, hizh
uygulanabilecek 6nerilerimizi paylasacagiz. Ayni zamanda 2020'de
tamamladigimiz “Dayanikh Kent icin Buttincil Sosyal Hizmet Yonetisimi”
yayinimizin énerilerini detaylandirarak olasi istanbul depremi ve genel afet
yonetisimi icin kamu kurumlariyla paylasacagiz. 2022’de yayinladigimiz
Cocuk ve Ebeveyn Dostu Belediye Yonetisim Rehberi’nin ¢iktilarini da yine
belediyeler tarafindan hizlica uygulanabilecek hale getirerek yayginlastirma
calismalarimiza devam edecegiz. Yasli ve yaslanma dostu belediyecilik
anlayisini yayginlastirmak icin énerilerimizi paylasacagiz. Kamuda
yonetisim kalitesini artirmak icin projeler tiretmeye devam ederken bu
projeleri hayata gegirmek icin uygun fon ve hibe arayislarimiza devam
edecegiz.

Stratejik is birlikleriyle etki ve yayilim ortakliklari kurmaya devam etmenin
iyi yonetisim kultrtint yayginlastirmak icin etki yarattigini biliyoruz. 2023
yilinda yerel ve uluslararasi alanda daha cesitli platformlar ve is birligi
ortaklariyla bir araya gelerek etkimizi daha artirmayi planhyoruz.

iyi yonetisim kiiltiriiniin daha fazla kisi ve kuruma yayilmasi igin farkli
duizeylerde is birligi yaptigimiz géniillilerimizin ve paydaslarimizin destegi
icin tesekkiir ederiz. 2023 yilinda daha fazla gonilli ve kurum katkisi
sayesinde toplumsal kalkinmaya daha fazla katki sunmayi arzuluyoruz.
Gegen yil kuruldugumuz giinden 2021 yili sonuna kadar toplam 21.000
saat gonulli katkiyr harekete gecirdigimizi paylasmistik. 7 yillik bu katkinin
yarisinindan fazlasini bu yil harekete gecirdigimizi buyiik bir mutlulukla
paylasiyoruz. iyi yénetisim kavraminin toplumsal neminin farkinda

olan ve bu konuda desteklerini her gecen giin daha ¢ok hissettigimiz
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gonillilerimize 2022 yilinda 11.364,75 saatlik rekor katki icin icten tesekkirlerimizi sunariz.

2021 yilinda yashlarin yasam kalitesini artirmaya yonelik yuritilen akademik ¢alismalar
desteklemistik. 2022 yilinda ise yashlarin yasam kalitesine yonelik calismalarimizla
belediyelerin daha yasl ve yaslanma dostu olmasina katkida bulunmaya basladik. 2023 yilinda
bu calismalarimizi genisleterek daha fazla kurumu harekete gecirmek ve vatandasin yasam
kalitesine katkida bulunmak igin ¢alismayi planhyoruz.

Iyi yénetisim klturiiniin temeli cocuklukta atihyor, genclikte gelisiyor, yetiskinlerde ise
olgunlasiyor ve uygulamaya gecirilebiliyor. Bu nedenle ¢ocuklarla iyi yénetisim uygulamamiz
olan Ogrenen Cocuk: Sorumlu Birey Programi’ni 2022’de degerli is birlikleri ve bireysel
goénillilerle daha iyi yayginlastirabildik. 2023'te il ve ilge milli egitim mudurlikleri ile daha
fazla is birligi yaparak daha ¢ok cocugun iyi yénetisimle buylimesine katkida bulunacagiz.

Bunun yani sira geng liderlerle yonetisim calismalarimizi da artiracagiz. Yénetisim Genglik
Agr'nin calismalarini her zaman oldugu bu yil da en iyi sekilde destekleyecek, genclerin
urettigi projeleri farkli kurumlarin ve sektérlerin is birlikleriyle daha fazla yayginlastiracagiz.
Ayrica YON101 Egitimi gibi Genglik Ag'nin genislemesine katkida bulunan ve 2022

yilinda gelistirilen Aristo Sosyal Girisimcilik Egitim Programi, Strdurulebilirlik 101 Egitimi
egitimlerimizi en etkili sekilde gerceklestirerek genclerin iyi yonetisimi farkl alanlarda da en iyi
sekilde deneyimlemesini saglayacagiz.

Yénetisimin uluslararasi alanda gelisimini yayginlastirmak amaciyla kuruldugumuz giinden
bu yana bircok uluslararasi yayini Tiirkge'ye kazandirdik. 2023 yilinda da kiiresel alanda etki
yaratan bu gibi calismalar Turkce'ye kazandirarak tilkemize entelektuiel katkilar sunmaya
devam edecegiz.

Kuruldugumuz giinden bu yana SKA'lara ulasmak icin paydaslarimizin faaliyetlerini destekliyor
ve gerceklestirdigimiz calismalarda SKA'lari yol géstericilerimizden biri olarak benimsiyoruz.
Daha surdurulebilir bir gelecek ve kaliteli yasam igin her bir amaca daha iyi odaklanmak
gerektigini dustintiyor ve bunun icin gelistirilen “Her SKA igin Bir Guin” yaklasimini destekliyor
ve ¢ok 6nemsiyoruz. Her SKA icin Bir Giin ile iyi 6rneklerin paylasiimasi yoluyla 6grenme
hizini gelistirmek, calismalarin etkisini artirmak, amaglara daha hizli ulasmak hedefleniyor.
Onceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da bu konuya dikkat cekecegiz. Ayrica Akademi olarak
odaklandigimiz 4 Surdurilebilir Kalkinma Amaci (4,11,16,17)'na dair iyi 6rnekleri ve kendi
calismalarimizi kamuoyuyla paylasmaya devam edecegiz.

Yuruttuglmiuiz calismalarla yaratilan etkiye inanarak bizleri destekleyen bagiscilarimiza
tesekkirlerimizi iletmekle beraber, finansal kaynagimizla birlikte etkimizi daha da artiracak
calismalari daha iyi yurttebilmek igin fon ve hibelere basvuruyoruz. 2022 yilinda oldugu gibi
2023 yilinda da hibe ve fonlari takip ederek farkl kaynaklar aramaya devam etmeyi planliyoruz.

Iyi ydnetisim kiiltiirii ve ikliminin yayilimi icin farkli yas gruplarina, farkli sektérlere bu
kalttrtn tohumlarini ekmek gerekiyor. Kuruldugumuz giinden bu yana calismalarimizla iyi
ybnetisim tohumlar ekiyor, fidelerini suluyor ve meyvelerini topluyoruz. Ektigimiz tohumlar ve
yetistirdigimiz fidelerle birlikte gelecekten beklentimiz ve umudumuz her yil daha da artiyor.

Herkes icin daha kaliteli bir yasam dileklerimizle...
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