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Suirduiriilebilirlik raporu yayinlayan girketlerin sayisi her gecen yil artarken, bu raporlarin kalitesi
de artiyor. Ortak bir temelde bulugmaya ve biitiinlesmeye baslayan stirduirtilebilirlik raporlama
standartlan cesitli paydaglarin karar alma stirecleri i¢in daha faydal hale geliyor. Buna ragmen
kaydedilen ilerleme, bugiin ditnyamizin karg: kargiya oldugu kolektif zorluklarin istesinden
gelebilmek i¢in halen yeterli degil. Her sene, Isvigre yiiz 6l¢iimii bityiikliigiinde 30.000
kilometrekare orman yok olmaktadir. Yilda 1.000’den fazla hayvan tiiriintin nesli titkenmekte

ve ylizyilhn sonuna kadar 1 milyon tiiriin nesli tiikenme tehlikesiyle kars: kargiya kalmasi
beklenmektedir. [klim degisikligine bagh yaganan kuraklik, yangin ve sel afetleri giderek daha
siddetli hale gelmekte ve diinya genelinde yagamsal ihtiyaglari, saghig: ve zorunlu yer degisikligini
olumsuz etkilemektedir. Birlegmig Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserli§i (UNHCR) verilerine
gore, 2023 yilinda yaklagik 120 milyon insan yer degistirmek ve gé¢ etmek zorunda kalacak.
Siuirdirtilebilir olmayan kalkinma nedeniyle diinyanin mevcut ve gelecek nesilleri i¢in insan refahim
stirdiirebilme kapasitesi stiratle azaliyor. Cevresel ve toplumsal zorluklarin ele alinmasi agisindan
diinya i¢in kritik 6neme sahip on yillik bir dénem icindeyiz.

Diinyanin i¢inde bulundugu duruma ttim agikligiyla ve sefkatle bakmaya ve iklim degisikligi,
ekolojik yikim, artan egitsizlik ve yolsuzluk ile ilgili acilen ¢6ziilmesi gereken sorunlara ¢6ztim
iiretmek {izere harekete gegmeye ihtiyacimiz var. Aramizdaki kargilikli baghlhigin farkina varmak icin
kolektif bir uyanisa ve insan kaynakli hasarin ¢evre ve toplum tizerindeki etkilerini tersine ¢evirmek
icin kolektif eylemlere ihtiya¢ duyuyoruz. Her tiirlii yasam bicimine deger verilen ve sayg: duyulan
yenileyici ve canlandiric1 bir kiiltiir yaratmak i¢in tiim paydaglar bu ¢6ziimiin bir parcasi olmali.

Kasim 2022’de diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans1 COP27, iklim eylemi
bakimindan oldukg¢a 6nemli bir gelismeydi. Konferans, tilkelerin kiiresel sicaklik artigini sanayi
6ncesi seviyeletle (1,5 °C) sinirlandirma taahhtitlerini yeniden teyit eden bir dizi karar1 kabul
etmesiyle sonuglandi. Bu konferans, iklim eylemine karsi ¢6ztim yollar gelistirmek ve ig birligi
yapmak tizere iilkeler, igletmeler, yatirimailar, kanun koyucular ve hassas gruplardan 45.000
katihmaiy: bir araya getirdi. S6z konusu gelismelere ragmen, Birlesmis Milletler'in (BM) yayimladig
son iklim raporu, iklim degisikligi adh saatli bombay: durdurmak i¢in ciddi bir attlhm yapilmas:
gerektigini acikca ortaya koyuyor. BM Genel Sekreteri Anténio Guterres’in de ifade ettigi tizere,
“COP27 ¢ok fazla 6dev ve kisith bir zaman ile sona eriyor — diinyamizin her bir kégesinde iklim
eylemi yapilmas: gerekiyor — her gey, her yerde, ayni anda.”

2023 yili subat ayinda diizenlenen IFRS Siirdiiriilebilirlik Sempozyumu kiiresel isletmeleri,
yatirimeilar ve karar alicilarn Montreal’de bir araya getirmis ve yatirim kararlarimi yonlendirecek
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik uluslararas: standartlar tartigmigtir. Konferansin ilk iki
bolumii (genel gereklilikler ve iklimle ilgili bilgilendirme gereklilikleri) 2023 yihmin ortalarinda
yayimlanacak olan IFRS Stirdiirtilebilirlik Standartlari ile ilgili giincellemelerin aktarilmasia
odaklanmigtir. Paydaslar ayrica, stirdiirtilebilirlik raporlamasina iliskin ortak bir ¢ercevenin
uluslararas: diizeyde benimsenmesini hizlandirmak icin stirdiirtilebilirlige iliskin raporlamaya
yonelik kapasite gelistirme girisimlerine duyulan ihtiyaci da ele almigtir. Konferansta, bu yil
gerceklestirdigimiz aragtirmanin ilk sonuglarinin yan sira siirdiiriilebilirlik baglaminda yonetisimin
6nemine iliskin bir de makale paylagtik.

Sirketlerin, karar alicilarin, yatinnmailarin ve tiiketicilerin harekete gecmesi ve ig birligi yapmasi, s6z
konusu cesitli kiiresel zorluklarin tistesinden gelmek tizere karar alma siireglerimizi déntigtiirme
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agamasmda kilit rol oynar. Is diinyasinin iklim degisikligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na
yonelik eylemleri gittikce hizlanmakla birlikte yeterli degildir. Sirketlerin stirduirtilebilirlik
calismalarinin nasil ele alinacag1 konusunda ise anlayisimizin degismesi gerekiyor: Yaptiklarinizin
iyi oldugunu géstermek ve olumsuz reklamlara karg: kendimizi korumak adina segici ve savunmaci
bir yaklagim benimsemek yerine, fark yaratabilecek firsatlara odaklanmak ve tiim deger zinciri
tizerinde olusturulabilecek potansiyel etkinin sorumlulugunu sahiplenmek.

Bunlarin arasinda Yénetim kurullarinin ve tist yonetimin siirdiiriilebilirlik konusunda beceri,
altyap1 ve sorumluluk sahibi olmasim saglamak, stirdiiriilebilirlik hususunda rehberlik ve gézetim
saglayacak yonetisim mekanizmalar inga etmek ve sirket, tedarik zinciri ve ekosistem i¢in 6nemli
stirdiiriilebilirlik meselelerine iligkin titiz hedefler belirlemek, odaklanmamz gereken bagliklar
arasinda yer almalidir. Bunlara ek olarak, girketler stratejilerini sekillendirmek i¢in amag odakls,
paydas merkezli modeller olusturmali ve hedeflere ulagmak icin stirdiiriilebilirlik yolculugu boyunca
stirekli geligmeyi ve ig birli§ini kendine felsefe edinmelidir.

Gergekten bir degisim yaratmak istiyorsak, stirdiiriilebilirligin yonetisimine dncelik vermemiz
gerekir. CSY (gevresel, sosyal ve yonetigim), siirdiiriilebilirlik etkisinin ayr1 bir boyutu olarak
yonetigime smurh bir bakis agisini gostermektedir. Ayri bir etki alanindan ziyade yonetisim,
ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri olan tiim karar ve eylemler kargisinda nasil rehberlik ve gézetim
saglandigina iliskin bir cercevedir. Yonetisime iliskin mevcut raporlama uygulamalar yolsuzlukla
miicadele gibi konular: esas alirken, daha 6nemli bir odak noktas: olan stirdiiriilebilirligin nasil
yonetildigi, yani stirdiirtilebilirlikle ilgili kararlarin nasil alindigimi tamimlayan sorumluluklar ve
sistemler iizerinde durulmasi gerekmektedir. Burada Yonetigim’in merkezi ve kapsayici bir baghk
olarak tanimlanmasi ve biitlinlesik bir anlayisla resmin tamamina bakilmas: gerekir.

Bu y1l, Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi (SGS) baglikli arastirmamizin 4. yili. 2019’dan bu
yana, diinyanin en iyi sirketlerinin siirdiiriilebilirlik konusunda yonetisim yaklasimlarina dair bir
temel referans noktas: olusturmak ve diinyanin geri kalanina takip edebilecekleri 6rnekler sunmak
amaciyla 77 tilkeden 200 Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Lideri'nin finansal ve stirduirtilebilirlik verilerini
yonetisim merceginden inceliyoruz. Farkli sektor ve cografyalardaki sirketlerin siirdiirtilebilirlik
performanslan farklilik géstermekle birlikte, stirdiiriilebilirlik caligmalarindaki yonetigim
yaklagimlar1 herkes icin 6nemli bakis agilar sunmaktadir.

Sirketlerin stirdirtilebilirlik yonetimi uygulamalarini benimsemelerinin aciliyeti konusunda hicbir
stiphe yok. Her gegen giin artan bir ivmeyle daha fazla sirket siirdiiriilebilirlik alamnda gelisme
kaydediyor. Her ne kadar belirli bir ilerleme kaydedilmis olsa da bu sirketlerin daha fazla gelisme
kaydetmek icin inisiyatif almalar ve geride kalanlarin da siirdiiriilebilirlik yaklasimlarim bir adim
Steye tagimalar biiyitk onem tagimaktadir.

Bu arastirma ile amacimiz, siirdiirtilebilirlik alanindaki kiiresel liderlerden 6grenmeyi hizlandirarak
diinyanin i¢inde bulundugu durumu iyilegtirmektir. Burada, Stirdiiriilebilirlik alaninda hem

yeni sirketler hem de kiiresel liderler tarafindan kullanilabilecek bir cerceve 6neriyoruz. Bu
cerceveyi, hedeflememiz gereken bir ideal olarak dneriyoruz — bu bir siire¢, zaman alacaktir. Ancak
zamammuiz azaliyor ve hizh hareket etmek zorundayiz. Stirdiirtilebilirlik yolculuguna ve raporlama
uygulamalarina yonetigim merceginden bakmak, bir sirketin olgunluk diizeyini degerlendirmesine
ve bunu en iyi gerceklestiren girketlerin en bagaril uygulama 6rneklerinden yararlanarak kendi
yolculugunu tasarlamasia imkan tanur.

Stirduirtilebilirlik Yonetisim Karnesi'nin, i diinyasimin Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri’'nden
6grenmesini hizlandirarak, daha iyi bir diinya icin katk: saglayacagini umuyoruz.

Gizem Argiiden Oskay
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YONETICI OZETI

Surdiirtilebilir bir kiiresel ekonomi, uzun vadeli karhilik ile etik davranisg,
sosyal adalet ve ¢evresel duyarlilig: birlestiren bir ekonomidir. Diinyanin
bugiinkii durumuna baktigimizda — iklim degisikligi, kirlenen su
kaynaklari, plastik atiklar, gelir adaletsizligi, cinsiyet esitsizligi, yolsuzluk
— kurumlarn siirduiriilebilir kalkinma icin sorumluluk iistlenmeleri ve
harekete gecmeleri gerektigi aciktur.

Karsilastigimiz kiiresel sorunlar nedeniyle glinimuz toplumunda
sirketlerin roltine iliskin bakis acimizin daha biittinsel, paydas merkezli
ve uzun vadeli etki odakli olmasi gerekiyor. Stirdiirulebilirlik sorunlarina
kurumlarin tretecegi ¢cézlimler yalnizca s6z konusu kurumlari ve bu
kurumlarin rekabet gliciini degil, ayni zamanda gezegenimizin ve tim
canhlarin da varligini etkiler. Sirketlerin, bu liderlik roltinti Gstlenebilmek
icin genis ¢apli bir degisim yolculuguna ¢ikmasi, ekosistem diizeyinde
duslinceyi benimsemesi ve CSY (cevresel, sosyal ve yonetisim) ile ilgili
konular performans modellerinin parcasi haline getirmeleri gerekiyor.

Sirketlerin gercek anlamda suirdiiriilebilir bir gelecege katk: saglayabilmeleri
i¢in suirdiiriilebilirlige bakis agitmizin kapsamini genigletmemiz gerekir.
Suirdiriilebilirlik, bir sirketin tiim potansiyel etkilerini iceren, olumlu ve
olumsuz dig etkenleri karar alma siireclerine dahil eden, dar gériislii ve
bencil olmaktan kaginan karar alma stireclerini gerektirir.

Sirketler:

« Deger zinciri boyunca ekonomik, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim
sonuglarini icerecek sekilde bir girketin nasil deger yarattigina dair
finansal kriterler 6tesinde kapsamli bir bakig acisinin benimsenmeli,

«  Strateji ve hedef belirleme siireclerine farkli zaman dilimleri entegre
etmeli ve uzun vadeli bir bakig acis1 benimsenmeli,

«  Sirketin Karar ve eylemlerinin dogrudan ve dolayl etkilerini dikkate
alinmaly,

« Tum karar ve eylemlerinin mevcut ve gelecekteki tiim paydaslar
tizerindeki etkisini g6z 6niinde bulundurarak daha kapsayici hale gelmeli,

« Deger zincirlerini ve ekosistemlerini yonetmek ve olumlu yénde
etkilemek i¢cin sorumluluk almali ve stirdiirtilebilirlik sorunlarini
¢6zmek icin yeni is birligi imkanlar1 yaratmali.




SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

Paydaglarin giivenini kazanmak icin girketlerin tiim bu boyutlariyla

ve bitiinciil bir gekilde seffaf aciklama yapabiliyor olmas: gerekiyor.
Bakig agimuzi bir girketin bugiin ve gelecekte yaratabilecegi tiim etkileri
kapsayacak gekilde degistirdigimizde; 6l¢me, degerlendirme ve raporlama
uygulamalarimizi da buna uygun olarak geligtirmemiz gerekir.
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Bu y1l, kurumlarin birbirlerinden 6grenme stireclerini hizlandirarak
diinyanin durumunu iyilegtirmeyi amaclayan bir etki aragtirmasi olan
Suirduriilebilirlik Yonetigim Karnesi'nin 4. yili. 2019’dan bu yana, 7 ilke

ve 10 kargilagtirilabilir sektérden Stirdiiriilebilir Borsalar Girigimi’nin bir
parcasi olan 200 Kiiresel Stirdiirtilebilirlik Lideri'nin (KSL) kamuya actk
verilerini takip ediyoruz. KSL'lerin stirduiriilebilirlik ¢aligmalarina iligkin
yonetisim uygulamalarini nasil gerceklegtirdiklerini belirlemek ve en iyi
uygulama 6rneklerini paylagmak icin faaliyet ve siirdiirtilebilirlik raporlarini
bir ‘yonetisim mercegi’ altinda inceliyoruz. Asagida bu yilin sonuglarinin
6zetini bulabilirsiniz:
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®

Sorumlu Yonetim Kurullan Siirdiiriilebilirlik Performans:
Yetkinlik Matrisi Yonlendirme KPG'ler Hedefler Sonuglar D:;::,f:’::r"me
Ust Diizey Yénetici S Uygulamanin e
Ucret ve Primleri Gozetim e SKA'larla iliskilendirme

Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

S ELEE TR P e — e
Amag & Deger Onemlilik & Tedarik Zinciri Siirekli Ogrenme l
Yaratma Modeli Paydas Katilimi Siirdiiriilebilirligi & Geligim

e % —— el

Yonetim kurullar: girketin odagini belirler. Bu nedenle girkete yon verilmesi ve hem girket hem de
ekosistem i¢in uzun vadede stirdiriilebilir deger yaratiminin saglanmasinda Yoénetim Kurullarinda
Liderlik kilit 6neme sahiptir. Sorumlu Yonetim Kurullari, stirdiiriilebilirlik konularinin girketin
stratejisine entegre edilmesi ile sirket politika ve uygulamalarina dahil edilmesini saglar. Bunlar
ise dogru yonetisim mekanizmalarinin (yonlendirme ve gézetim) belirlenmesi, yénetim kurulunun
stirdiirtilebilirlik caligmalarina 6nciilitk edecek yapt ve becerilere sahip olmasinin saglanmasi

ve yonetimi uzun vadede stirdiirtilebilir deger yaratmaya tegvik etmek i¢in yonetici primlerinin
suirdiirtilebilirlik géstergeleri ile iligkilendirilmesi ile elde edilebilir.

. Yetkinlik Matrisi yayimlayan Kiiresel Stirdiiriilebilirlik Liderleri SGS
2019’da %206 iken SGS 2022’de %60’a ylikseldi, sirketlerin %48’ stirdiiriilebilirligi yetkinlik
matrislerinde bir yetkinlik olarak listeliyor.

. Surdiirtilebilirlik Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile baglantili iist diizey yonetici ticret ve primi dagitan sirketler SGS 2020’de
%29 iken, SGS 2022’de %438'e yiikseldi.

. Kiiresel Suirdiiriilebilirlik Liderleri’'nin
tamamu oncelikli konularda cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili politikalar benimsiyor.
Bu KSL'leri stirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirmek icin biinyelerinde
g6zetim yapilar ve yonetim kurulu komiteleri olugturmus. Son ti¢ yilda, KSL'lerin bagimsiz
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denetimlerinin siirdiiriilebilirlik konularini kapsama orani yaklagik %80 iken, tedarik zincirini
kapsama orani SGS 2019’da %23’ten SGS 2022’de %58’e yiikseldi.

Ancak dlciilen performans iyilestirilebilir. Bu sebeple, siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢mek
ve cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili 6nemli konulari strateji ve faaliyetler ile entegre etmek
kritik 6nem tasir. Raporlama, 6nemli ¢evresel, sosyal ve yonetisimle ilgili alanlar: kapsamal;

hedeflere, sonuglara ve sonug degerlendirmelerine yonelik kanit sunmali ve bir 6grenme doéngtisii
olugturmalidir (egilimler ve kiyaslamayla). Parcalar yerine biittinii raporlamaya yonelik (kisa ve uzun
vade, tum ilgili cevresel, sosyal ve yonetigimle ilgili konular, tedarik zinciri ve ekosistem, bireysel

ve kiiresel hedefler) bir zihniyet degisimi gerceklesmelidir. Raporlamanin kapsami, tim calisanlar,

cografyalari, tedarik zincirini ve ekosistemi icerecek sekilde tasarlanmalidir. Bu yonde hedeflerin
daha dikkatli belirlenmesi, karar verme ve (en azindan sektér diizeyinde) raporlama cercevelerini

standartlagtirma acisindan yatirnmcilardan diizenli geri bildirim alinmasi ve 6nemi konularin
sirketler tarafindan 6l¢iimlenmesi gerekir.

Aragtirmamizda sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
belirli kategorilere yonelik girket politikasi, kilit performans gostergeleri, hedef-sonu¢ paylasimi
ve sonug degerlendirmesi ortaya koyup koymadigini degerlendirdik. Bulgularimiza gére daha
dikkatli hedef belirlemeye ihtiya¢ duyulmakla birlikte KSL'lerin %98’inden fazlas1 Cevresel,
Sosyal ve Yonetigim konularinda raporlama yapiyor. KSL'lerin %87’si cevresel konular
(oncelikle iklim degisikligi olmakla birlikte su, atik, biyocesitlilik gibi alt bagliklar i¢in 6nemli
bir gelisme alani1 bulunuyor), %82’si yonetisim (6ncelikle yonetici tazminati) ve %66’s1 sosyal
stirdurtilebilirlik konular: (¢esitlilik, saglik ve giivenlik dahil tiim alt bagliklar i¢in %50’den az)
i¢in hedefler belirliyor.

Suirdiirtilebilirlik yonetimi, bir sirketin tedarik zinciri
ve yasam dongiisii boyunca tim tiriin portféyt ve tiim faaliyetlerinin etkisini yénetme
sorumlulugunu tstlenmesini gerektirir. Kiiresel Stirdtiriilebilirlik Liderleri'nin %87’si
kurumlar i¢in stirdtiriilebilirlik hedeflerini paylasirken (SGS 2020: %76), sadece %401 tedarik
zinciri i¢in hedeflerini paylasiyor (SGS 2020: %29).

Sirketler, uzun vadeli bagari icin yalnizca kendi
faaliyetlerine degil, ayn1 zamanda bulunduklar: ekosistemi yonetmeye dair de daha fazla
sorumluluk tistlenmelidir. Stirduriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA) ile strateji uyumu
SGS 2020’de %73’ten SGS 2022’de %88’e ylikselmis ve SKA’lara iligkin sonug paylasinu
%58’den %82’ye ulagmigtir. Gelecekte hayal ettigimiz diinyaya erigmek i¢in vergilendirme,
tegvik ve regiilasyon sistemlerinde kapsamli degisiklikler gerekiyor. Bu sistem degisikliginin
gerceklesmesi i¢in hizli hareket etmek ve ilerlemenin 6l¢egini bityiitmek adina Kiiresel
Strdiirtilebilirlik Liderleri 6ncii rol almalidir. Eger hedef 2030 yilina kadar kiiresel hedeflere
erismek ise girketler, hedef belirlemek i¢cin harekete gecmeli, olasi sonuclar: 6l¢meli ve ig
birliginin 6l¢egini buiylitmek icin ortakliklar kurmalidir. Bulgularimiza gére, KSL'lerin yalnizca
%57’si SGS 2022’de SKA’lara iligkin hedefler belirlemis olup, bu oran SGS 2021'deki %50’ye
kiyasla kiictik bir artis gstermistir.
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Guniimiiz diinyasinda bir girketin toplumsal giiveni kazanmasi sorumlu liderlik gerektirir.
Suirdiirtilebilirlik caligmalarini aktif olarak yoneten girketler hem kendilerine hem de topluma yarar
saglar. Stirduriilebilir Kalkinma Amaclari’na erigmek icin ¢ok katmanli, uzun vadeli bir siirecin
kurulmas: ve paydaslarin is birligi yapmasi gerekiyor. Sirketler, siirdiirtilebilirlik yaklagimlarini
kurgularken daha paydas merkezli bir yaklasim benimsemeli ve bakis agilarini, ekosistemleri ve uzun
vadeli etkiyi de kapsayacak bicimde genisletmelidir.

Deger yaratma modelleri, sirketlerin amacim
tanimlar ve uzun vadeli deger yaratma vizyonlarinin temelini olusturur. Lider girketler,
hedeflerini siirdiiriilebilirlik amaclarini kapsayacak sekilde belirlemekte ve bu amag etrafinda
giiclii bir kilttir inga etmektedir. Net ifade edilen bir kurumsal amag, yonetim kurulunu,
sirket yonetimini ve yatirnmailar: girketin 6ncelikleri dogrultusunda bir araya getirir, sirket
stratejisi ve yatirim kararlari arasinda iligkilendirme yapilmasini saglar. Bulgularimiza gére
KSL’lerin %651 gérsel ve biitiinsel bir deger yaratma modeli ortaya koymaktadir. Deger
yaratma konusunda buitiinsel diigtinmenin en iyi 6rnekleri Entegre Raporlamay: benimseyen
sirketlerde goriiliir.

Paydag katilimi, girketlerin 21. yiizyilda toplum
nezdinde “sosyal kabul gorerek” var olmasi i¢in en 6nemli gereksinimlerden biridir. Lider
sirketler, paydaglarina yonelik uzun vadeli ve biitiinsel bir bakis acisina sahiptir. Bu bakis
acisy, lider girketlerin dig paydaslara da (cevre, tedarik zinciri, toplumlar) hitap etmesini ve
paydaglarini cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili 6nemli konularin tanimlanma siirecine
katabilmesini saglar. Onemlilik degerlendirmesi, sirketlerin bu tanimlama siirecinde anlamh
ilerleme kaydetmesi ve kaynaklarini verimli kullanmasi adina girketin kendisi ve paydaglar
icin uzun vadeli deger iiretmesi noktasinda oncelikli alanlara odaklanmasini saglar. Sirket
icin 6nemliligin yan sira paydaglar icin de 6nemliligin degerlendirildigi bir 6nemlilik
matrisi yayimlamak; yoneticiler, yatirimecilar ve diger paydaslar: kisa ve uzun vadede 6nemli
olan unsurlar konusunda birbiriyle uyumlu hile getirmek icin iyi bir iletisim aracidir. SGS
2020’de KSL’lerin yalnizca %46’s1 6nemlilik matrisi yayimlarken, SGS 2022’de KSL’lerin
%62’si onemlilik matrisi yayimlamigtir.

Bir¢ok sirketin stirdiiriilebilirlik ile ilgili
karsilastig1 en biiyiik riskler ve firsatlar, tedarik zincirinde yer alir. Bu nedenle sirketler,
stirdiiriilebilirlik etkisi konusunda anlaml bir ilerleme kaydetmek i¢in tedarik zincirlerinin
geligimine yatirim yapmali, standartlar: belirlemeli ve riskleri yonetmelidir. Bu stiregler,
s6z konusu sirketlerin alim giictinii kullanarak tedarikg¢ileriyle temel siirdtirtilebilirlik
konularinda tegvik, denetim, is birligi, kargilagtirmali degerlendirme ve 6grenme olanaklar:
gibi yontemlerle etkilesimini de igerebilir. Tedarik¢i denetim stirecinde stirdiiriilebilirlik
konularinin kapsami SGS 2020’de %75 iken SGS 2022’de %85’e ulagmus ve tedarik zinciri
denetim sonuglarinin siirdiriilebilirlik konusuna iliskin verileri SGS 2020’de %43’ten SGS
2022’de %61’e yiikselmistir. Gelisme kaydedilmesine ragmen, tedarik zincirinde bagimsiz
denetimin giiclendirilmesi ve sonuclar ile ilgili daha fazla seffaflik saglanabilecegi goriilityor.

Suirdiiriilebilirlik bir yolculuktur. Bu yolculugun kalitesini
artirmak i¢in 6grenme ortami ve zihniyeti esastir. Bu nedenle uzun vadede stirdiiriilebilir
bir ilerleme saglamak icin girketler, siirekli gelismeye elverigli bir 6grenme dongiisii ve
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Slcuilebilir gostergelerin (kargilagtirmali degerlendirme, egilimler) bulundugu bir 6grenme
ortami olusturmalidir. Siirec ve sonuglardan ¢ikarilan dersler, karar verme siireclerini
iyilegtirmek, yetkinlik a¢iklarini kapatmak ve gerekli zihniyet degisikliklerini gerceklestirmek
icin kullanilmalidir. S6z konusu zihniyet degisiklikleri, egitimler ve stirdiirtilebilirlik
uygulamalari yoluyla sirketin yiiriittiigii siireclere entegre edilmelidir. Ek olarak yetkinlik
gelistirmeye yonelik egitimler ve firsatlar, tiim cografyalardaki caliganlari, tedarik zincirini ve
faaliyet gosterilen toplumlar: kapsamalidir. KSL'lerin %96’s1 SGS 2022’de (cogunlukla saglik
ve glivenlik, yetenek gelistirme ve cesitlilik egitimi olmak iizere) sosyal siirdiiriilebilirlik
egitimi ve %781 (¢ogunlukla uyumla ilgili) yénetigim egitimi gerceklestirdigini bildirmistir.
Tum KSL'lerin yarisindan azi cevresel stirdiirtilebilirlik egitimi diizenledigini belirtmigtir
(KSL’lerin %20’sinden az1 iklim degisikligi de dahil olmak {izere en az bir ¢evresel alt baglikta
egitim diizenledigini bildirmistir).

Bu raporla, strdurtlebilirlik yonetisimi konusunda bir rehber kitap
sunmakla birlikte, Kuresel Surdurtlebilirlik Liderleri’nin sturdtrtlebilirlik
calismalarina nasil yaklastiklarina dair paylastiklari iyi uygulamalara
dayali olarak kurumlara 6grenme firsati da sagliyoruz. Surdurtlebilirlik
yonetisiminin her bir kategorisi icin ayrintili inceleme, iyi uygulama
ornekleri ve tavsiyeleri raporun ilgili bélimlerinde bulabilirsiniz. SGS
2022 interaktif raporuna ve 6nceki yillarin raporlarina web sitemizden
bakabilirsiniz: sgscorecard.argudenacademy.org
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GENEL SONUCLAR

Surdurulebilirlik Yonetisim Karnesi degerlendirme kriterleri; yonetim
kurulunun yénlendirmesi, uygulamalar ve kapsam, yonetim kurulunun
gozetimi ve surekli 6grenme olmak lizere dort ana basliktan
olusmaktadir. Bu arastirma ile Kuresel Strdurulebilirlik Liderleri’nin
strdurdlebilirlik calismalarinin stirdiirtilebilirligini destekleyecek
yonetisim iklimine (strecler, kisiler, tesvikler ve sirket kilttirti) sahip
olup olmadigi incelendi. Buna ek olarak, strdurdlebilirlik yaklagiminin
paydaslar, deger zinciri ve cografyalar bazinda kapsamini ve stirekli
gelismenin 6grenme donglisu yoluyla sirket calismalarina dahil edilip
edilmedigi degerlendirildi. Bu kapsamda belirlenen kriterler ile 200
Kiresel Stirdurdlebilirlik Lideri degerlendirilerek, strdurulebilirlik
yonetisim kalitesine gére 5 gruba ayrildi.

Bulgularimiza gére surdurulebilirlik yonetisimi kalitesinde tlke ve
sektor bazinda farkliliklar mevcut. Ayrica kiiresel girisim ve yaklasimlari
(UNGC, GRI, SASB, <IR> vb.) benimsemenin, stirdirtlebilirlik
yonetisim kalitesinde anlamli bir fark yarattigi ve strdurulebilirlik
raporlamasi agisindan iyilesmeyi hizlandirdigi gézlemlendi.

3
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Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin Gruplar Bazinda Ulkelere
Gore Dagilimi
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Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari baz alinmigtir. @ incelenen sirket sayisi

« Ingiltere’deki Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri'nin yarisi, 1. Grup’ta
yer almaktadir. SGS 2020’ye kiyasla ingiltere’de 1. Grup’ta yer alan
sirketlerin oran1 %59’dan %84 e ¢ikmuistir.

« Giiney Afrika’daki Kiresel Siirdiriilebilirlik Liderleri'nin %70’ten
fazlas1 ve Hindistan’daki KSL’lerin %60’tan fazlasi 1. veya 2. Grup’ta
yer almaktadir. Bu uilkeleri sirasiyla Almanya, Tiirkiye, ABD ve Cin takip
etmektedir.

« Turkiye'den 1. Grup’ta yer alan KSL'lerin orani %9’dan %16’ya
yukselmigtir.
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Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin Gruplar Bazinda
Sektorlere Gore Dagilimi
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Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmigtir. @ incelenen sirket sayisi

090060000606

» Tiiketim tirtinleri, gida ve dogal kaynaklar, telekomiinikasyon, kimya
ve ila¢ sektorlerindeki Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri'nin %50’den
fazlasi 1. veya 2. Grup’ta yer almaktadir.

« 2020 Siirdriilebilirlik Yonetigim Karnesi'ne kiyasla 1. ve 2. Grup’ta
bulunan Makine ve Ekipman sektoriindeki sirketlerin orani ikiye
katlamug olup %17’den %35’e cikmugtir.
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Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin Gruplar Bazinda
inisiyatiflere Gore Dagilini
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Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglar baz alinmigtir. @ incelenen sirket sayisi

0060 606

« Kuresel girisim ve yaklagimlar: benimsemek, Kiiresel Stirdtriilebilirlik
Liderleri'nin stirdiirtilebilirlik yonetigim kalitesinde anlamli bir fark
yaratmaktadir.

- Entegre Raporlama (<IR>) uygulayan KSL’lerin %62’si 1. veya 2. Grup’ta
yer almaktadir.

« GRI Raporlamas: yapan sirketlerin %52’si 1. veya 2. Grup’ta yer
almaktadar.

« SASB Raporlamasi uygulayan girketlerin %49’u 1. veya 2. Grup’ta yer
almaktadir.
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1.Gruptaki Sirketlerden Ulke Bazinda En iyi Performans

Gosterenler
— — =
] - A iInN
Cin Almanya Hindistan Giiney Afrika Tiirkiye Birlesik Krallik ABD
CLpP Adidas Dr Reddys Labs Anglo American Argelik BT Group Alcoa Corp
Henkel Hindustan Zinc Anglo American Coca-Cola igecek Coca-Cola Europaciﬁc Cummins
Merck Marico Platinum Migros Ticaret Partners General Motors
Maruti Suzuki Buaro Resources Coca-Cola HBC General Mills
NTPC Harmony GlaxoSmithKline Hershey's

Woolworths Holdings

Unilever

Argiiden Yonetisim Akademisi'nin Stirdirilebilirlik Yonetisim Karnesi® arastirmasina gre sirketler her iilkede alfabetik olarak yaziliyor.

1.Gruptaki Sirketlerden Sektér Bazinda En lyi Performans

Gosterenler

i

Otomotiv Kimya Tiiketim Uriinleri
General Motors Linde plc Adidas
Mahindra & Mahindra UPL Colgate-Palmoliv
Maruti Suzuki Henkel
Marico
Unilever
Dogal Kaynaklar ilag Perakende
Anglo American Cipla Migros Ticaret
Anglo American Platinum Dr Reddys Labs Pick n Pay Stores
Exxaro Resources GlaxoSmithKline Tesco
Harmony Merck Woolworths Holdings

Hindustan Zinc

frod
Gida

Coca-Cola European Partners
Coca-Cola HBC
Coca-Cola Icecek
General Mills
Hershey's

Telekomiinikasyon

BT Group

Makine & Ekipman
Argelik
CNH Industrial
Cummins
Spirax-Sarco

7
(X
Enerji Hizmetleri

Atlantica Sustainable
Infrastructure
CLP
NTPC

United Utilities Group

Argiiden Yonetisim Akademisi'nin Siirdiiriilebilirlik Yénetisim Karnesi© arastirmasina gore sirketler her iilkede alfabetik olarak yaziliyor.
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GRUP 1

GRUP 2

GRUP 3

GRUP 4

GRUP 5

* CLP Chine Mobile China Gas Holdings BYD Co.
: Hong Kong & China Gas China Unicom
" Shanghai Electric China Yangtze Power
'Ig;n§irket Group Contemporary Amperex Technology
Dongfang Electric Corp
Fuyao Glass Industry
Nio Ads
- Adidas Bayer Beiersdorf AB InBev Freenet Group
Henkel BMW Brenntag Continental Thyssenkrupp
Merck Deutsche Telekom Covestro KION Group
Almanya
2 Sirket E.ON' ' Hugo Boss Knorr-Bremse
Evonik Industries Metro RWE
GEA Group Puma Zalando
Lanxess
Siemens Germany
Symrise
Cipla Bharti Airtel Ashok Leyland Britannia Industries Lupin
Colgate-Palmoliv Gail India BPCL Nestle India Siemens India
— Dr Reddy’s Laboratories | Godrej Consumer Products | Reliance Industr Titan Company
qulsmn Hindustan Zinc Havells India Sun Pharma. Voltas
30 Sirket Mahindra & Mahindra Hero MotoCorp Tata Consumer Products
Marico Hindalco Industries
Maruti Suzuki Hindu Unilever
NTPC Tata Motors
UPL Tata Power
Vedanta
W  Anglo American African Rainbow Minerals | Kumba Iron Ore Clicks Group The Spar Group
> Anglo American Platinum | Aspen Pharmacare Northam Platinum Mr Price Group

Giiney Afrika
24 Sirket

Exxaro Resources
Harmony

Pick n Pay Stores
Sibanye Gold

Tiger Brands
Woolworths Holdings

BHP Group
Glencore
Impala Platinum
MTN Group
Sasol

Shoprite

Telkom Sa Soc
Vodacom Group

Sirketler her grup icinde alfabetik olarak siralanmigtir.

The Foschini Group




Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®

GRUP 1

GRUP 2

GRUP 3

GRUP 4

GRUP 5

Argelik Anadolu Efes Enerjisa Enerji Aksa Enerji
C* Coca-Cola igecek Ford Otosan Tipras Aygaz
- Migros Ticaret Ulker Biskuvi Turkeell Bim
T:r;;:’:et Zorlu Enerji Petkim
Sok Marketler
Tofag
Tiirk Telekom
Vestel
Vestel Beyazesya
m 7‘ ‘It\nt}?:sttifjczljrs:ainable Antofagasta Compass Group Ocado Group
Associated British Foods Johnson Matthey Royal Dutch Shell
'A m B+T Group

Astra Zeneca

Next

Birlesik Kralllk ~ CNH Industrial
i Burberry Group
31 Sirket Coca-Cola Europacific .
Partners Plc Croda International
Coca-Cola HBC Evraz
Diageo National Grid
Glaxosmithkline Polymetal International
Linde Plc Rio Tinto
Reckitt Benckiser Group Rolls-Royce Holdings
Spirax-Sarco SSE
Tesco Vodafone Group
Unilever WH Smith
United Utilities Group
Alcoa Corp 3M Co AbbVie Inc AT&T American Water Works
Cummins Albemarle AES Corp. Deere & Co Amgen
General Mills Archer-Daniels-Midland Air Products & Eaton Corp Avangrid
IS\:D et General Motors Freeport-McMoRan Chemicals Ecolab Caterpillar
rke i
3 Hershey's Gap Inc Biogen Exelon Corp Dana Incorporated
International Flavors & Campbell Soup Gilead Sciences Duke Energy
Fragrances ConocoPhillips Johnson Controls Intl eBay
Mondelez International DowDuPont Oneok i Hleaite
Newmont Mining Hess Corp Oshkosh Corp Entergy
Williams Companies Ingersoll-Rand PGRE Corp Etsy
Waste Management Kellogg’s Honeywell International
Whirlpool Corporation NextEra Energy NiSouTee
Xcel Energy PPG Industries Southern Copper Corporation
Xylem Inc. Regeneron Stanley Black & Decker
Pharmaceuticals
Tesla

Sempra Energy

Weyerhaeuser
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BOLUMII -
SORUMLU YONETIM
KURULLARI

1. YETKINLIiK MATRISi

Yénetim kurullarinin, sirket yonetimini sirketin cevresel ve sosyal etkisi
konusunda agikca hesap verebilir kilmasi gerekir. Bu sayede yonetim
faaliyetlerini strdurtlebilirlikle ilgili firsatlari degerlendirmeye odaklamayi
ve karar verme siireclerinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yaygin olarak
benimsenmesini saglayabilirler. Yonetim kurullari, Gst diizey yonetici
ticret ve primlerini stratejik stirduirtilebilirlik hedefleriyle iliskilendirerek

ve performans bazli 6demeleri siirdiirilebilirlik gostergelerine baglayarak
yoneticilerin stirdurtlebilirlige odaklanmasini saglayabilir.

BULGULAR

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

SGS 2020 SGS 2021 SGS 2022

En Az Bir Yonetim Kurulu Uyesinin Ozgegmisinde %86
Siirdiiriilebilirlik Tecriibesi Bulunuyor %72
%49
%31

Yetkinlik Matrisi Paylasiyor
%54 %60

%
%26 36

Yetkinlik Matrisinde Siirdiiriilebilirligi Gosteriyor

%,
%11 %8 %34 43

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglar baz alinmigtir.
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Aragtirmamiz, girketlerin yetkinlik matrisi kullanmada ve yonetim kurulu
uyelerinin stirdiirtilebilirlik alanindaki yetkinlik degerlendirmede 2019’dan
bu yana 6nemli 6l¢iide iyilesme kaydettigini gosteriyor:

« Surduriilebilirlik yetkinligine sahip en az bir YK {iyesine sahip Kiiresel
Strduirtilebilirlik Liderleri'nin orani SGS 2019’da %31'den SGS 2022’de
%86’ya ylikseldi.

«  Yetkinlik matrisi yayimlayan KSL'lerin orani SGS 2019’da %26’dan
SGS 2022’de %60’a yiikselirken bunlardan %48’i stirdiirtilebilirlik
konularinda deneyimi degerlendiriyor.

— ULKELERE GORE YONETIM KURULU YETKiNLIKLERI MATRISI

Giiney Birlesik

Tirkiye Hindistan Cin Almanya Afrila Kralbk ABD
i by ¥ B R B m W m
Cevresel 1 17 17 *27 #42 #29 #40
Sosyal #5 *23 *42 *23 #50 #55 #36
Yonetisim %74 *83 =17 %42 %67 %43 %66
Yetkinlik Matrisi paylasiyor *0 *90 #25 *12 *67 #81 *79
Yetkinlik Matrisinde Siirdiiriilebilirligi gosteriyor *0 *30 17 12 %54 %52 *47

«  Yonetim kurulu yetkinlikleri matrisi paylasma konusunda 6nde gelen
tilkeler Hindistan (%90), Ingiltere (%81) ve ABD (%79) olurken,
Tiirkiye’deki sirketlerin hi¢biri yonetim kurulu yetkinlikleri matrisi
paylasmamustir.

«  Cin hari¢ tim tilkelerde, Kiiresel Siirdiirtilebilirlik Liderleri’'nin %80’den
fazlasinin 6zge¢misinde siirdiiriilebilirlik yetkinligine sahip en az
bir yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir. Bununla birlikte, cevresel
stirdurtilebilirlik yetkinlikleri hala ¢ok diisiik oranda goériillmekte olup en
yiiksek oran Giiney Afrika (%42) ve ABD’de (%40) iken diger tilkelerde
cok daha diigtiktiir. Sosyal suirdiiriilebilirlik yetkinlikleri de diisiik oranda
goriillmekte; en yiiksek oran Ingiltere (%55) ve Giiney Afrika’da (%50)
olup diger tilkelerde ¢cok daha diistiktiir.
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—— SEKTORLERE GORE YONETIM KURULU YETKINLIKLERI MATRISI ——

oomaiv  Kma UL Gk R e Pt SUOTN

En az bir yonetim kurulu

Dpesiintegegmisinde g agg xg w0 we e v s 7 e
bulunuyor

Cevresel 13 *39 *3 *26 *14 #48 *21 #20 *8 #55
Sosyal *19 *33 *33 *47 *36 #55 %29 *15 *31 *31
Yonetisim 56 %44 #58 *63 *61 *7 #86 #50 #54 #59
Yetkinlik Matrisi paylagiyor %38 56 *75 #63 #57 *77 #86 #50 #31 #59
;?:trlgzlrl: Im?lti:il?gilggsteriyor . = e Y E b e e = =

«  Enyiiksek yetkinlik matrisi paylagimu Ilag (%86), Dogal Kaynaklar (%77)
ve Tiiketim Uriinleri (%75) sektérlerinde gériiliirken, Telekomiinikasyon
(%31) ve Otomotiv (%38) sektorlerinde gelisim i¢in 6nemli bir alan
bulunmaktadir.

« Gida sektoriindeki tiim girketlerin siirduriilebilirlik yetkinligine sahip en
az bir yonetim kurulu tiyesi bulunurken, bunu Dogal Kaynaklar (%94),
Enerji Hizmetleri (%93) ve Tiiketim Uriinleri (%92) takip etmektedir.
Bununla birlikte, cevresel stirdiirilebilirlik yetkinliginde hala geligime
acik 6nemli noktalar bulunmaktadir; bu yetkinligin kapsami Enerji
Hizmetleri (%55) ve Dogal Kaynaklar (%48) sektérlerinde en yiiksek,
diger sektorlerde ise ¢ok daha diigtiktiir. Benzer sekilde, sosyal
stirduriilebilirlik bir yonetim kurulu tiyesi yetkinligi olarak nadiren
gortilmekte; Dogal Kaynaklar (%55) ve Gida (%47) sektorlerinde en
yuksek, diger sektorlerde ise ¢ok daha diigtiktiir.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi’nde En Basarh Sirketler

Dogal Kaynaklar Enerji Hizmetleri Gida (@ ilag Kimya

B== African Rainbow M.  EEE Exelon Corp == Nestle India == Aspen Pharmacare BB Albemarle
B== Exxaro Resources == National Grid EE= Gilead Sciences P= Sasol
B Freeport-McMoRan BB Sempra Energy

Kumba Iron Ore S SSE
Rio Tinto

Gy & .
Makine ve Ekipman Otomotiv Perakende Telekomiinikasyon @ Tiiketim Uriinleri

Havells India = Pick n Pay Stores e Bharti Airtel
Stanley Black & Decker = Woolworths Holdings

RH| <5 &l

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglar baz alinmistir. Sirketler alfabetik listelenmistir.
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Sorumlu y6netim kurullar, stirdiiriilebilirligi bir liderlik
onceligi haline getirir ve siirdiiriilebilirlige yonelik liderlik ve yonlendirme i¢in sirketin yetkinlik ve
cesitlilik acisindan dogru kigilere sahip olmasini saglar.

Yetkinlik matrisi, bir yonetim kurulunun simdiki
ve gelecekteki hedeflerine ulagip firsatlar degerlendirebilmesi icin istenen yetkinlikleri, bilgi
birikimini, tecriibeyi ve yetkinligi tanimlar. Kapsaml bir yetkinlik matrisi; ig 6nceliklerini, yonetim
kurulu iyelerinin yetkinlik ve deneyimlerinin bir tablo formatinda sunumunu; ¢esitliligi, yonetici
deneyimini, ilgili sektér ve cografya deneyimini degerlendirmek icin gerekli verileri ve sirketlerin
oncelikleriyle ilgili stirdtiriilebilirlik yetkinliklerini icermelidir.

Stirdiiriilebilirlik ile
ilgili yetkinlik gereksinimleri; cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili ¢cesitli konular: kapsayabilir.
Bu kapsam; sirketin deger zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik etki ve risklerini, bunlarin igletme
modeline olasi etkilerini ve bunlara bagh olarak sirketin rekabet ortaminda konumunu yénetim
kurulu tiyelerinin anlamas: i¢in gereklidir. Yonetim kurullari, ayni zamanda siirdiirtilebilirlik
odakli inovasyon ve deger yaratma firsatlarina iligkin yonlendirme saglayacak yetkinlik ve deneyime
de sahip olmalidur.

Cok boyutlu siirdiirilebilirlik konularinda etkin
strateji planlamak ve uzun vadeli performans degerlendirmek i¢in farkli bakis a¢ilarinin temsil
edilmesi gerekir. Bulgularimiza gore lider sirketler, gesitliligi yiiksek yonetim kurullar1 olusturarak
ve cesitliligi bircok boyutta (yas, gérev siiresi, cinsiyet, etnik koken, kiiltiirel ge¢mis; cografi, iglevsel
ve sektorel deneyim déhil olmak iizere) degerlendirmekte ve siirdiirtilebilir bir igletme i¢in yonetim
kurullarinin degisime onctiilitk etmeye uygun olmasini saglamaktadur.

Dogru yetkinlikler, yeterli tecriibe ve cesitlilige sahip
olmak yalnizca ilk adimdir. Ciinkii bu olumlu 6zelliklerden faydalanmak i¢in yonetim kurulu
tiyeleri arasinda tiretken diyaloglar gerceklesmelidir. Bu diyaloglarin gerceklesmesi icin giivene
dayali giiglii bir yonetim kurulu kiiltiiriine ve deneyimli, is birligine yatkin ve sorumlu tiyelere
ihtiya¢ vardir. Fikir cesitliligini diizgiin bir bi¢cimde incelemek i¢in ise yonetim kurulunun
faaliyetlerinde, olasi alternatiflerin ve potansiyel etkilerin (risk ve 6diil, uzun ve kisa vade,
cesitli paydaslara etkiler vb. dl¢iitler bakimindan) degerlendirilip degerlendirilmedigi gézden
gecirilmelidir.
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YETKINLIK MATRISI

White —
Independent non-executive 6(38%)

directors — 9 (56%)

* Target in terms of the board-approved policy.
** At the date of the 2020 annual general meeting.

Dogal ’ Giiney
.
Kaynaklar l Afrika
African Rainbow Minerals
=30 = B | g |5, 3 g ss | E|E H i‘ i
£2 £ == 22 |2,8| 85 | 88 |=28 =8| % |2 |2 SE | oF A= 2 | ET
S| £ | & | 88| £ 58| Ex | 32 |55 88 E | 3 2 55|88 E HEE
DIRECTORS SHIERREER- AR &2 |588) 2B | 25 |EEE| omecions SHERE IR 5 | 82|82 &%
Executive Executive
Dr PT Mots Dr PT Mot
T ° °o|o K i Ty . o olole|o °
MP Schmidt MP Schmidt
(chief executive officer) = ele|® 2 e e (chief executive officer) ® ® o o0 o0 0 0 o0 o|lo |0
TTA Mhlanga (finance director) (=) (=] . . <) (<) o TTA Mhlanga (finance director) <@ =) =l . <
J Magagula (+] (] ® (=] [+] J Magagula . . o
HL Mkatshana ] (<) < @ @ (=] @ HL Mkatshana ° | @ o | @ |0 | o (]
Non-executive Non-executive
AK Maditsi (lead independent) ® (2] @ =] (4] O AK Maditsi (lead independent) £ £ bl O
F Abbot (i nt) . < . o © (<) @ F Abbott (i o (=)
M Arnold (=) (=) °© . °© (=] (<) (=] M Arnold o | O S =)
TA Boardman (independent) o . ) . & o o o TA Boardman (independent) (=] (=] [»] [«] [« @
AD Botha (independent) (5] (=] ® (5] ° %) ® (4] (2] AAD Botha (independent) o @ o @ (] @ [s]
JA Chissano (independent) (=] ° . ) JA Chissano (independent) =)
WM Gule (independent) ° o . WM Gule (independent) @ [+ ® (=] (=]
P Mnisi (independent) o o [+ . [+] o [«] o P Mnisi (independent) . [+] . o [+]
DC Noko (independent) [») (<) . © =] o [ < DC Noko (i S|l @® |0 | o | 0|0 | e (<]
Dr RV Simelane (independent) ° (=) (=} ° < (] (<) °© Dr RV Simelane (independent) S| 9 S| 0| S| O (]
JC Steenkamp (independent) o “ @ [ ] o JC Steenkamp (independent) . (=] [«] . (=] [»] . [+ ] @ @
Key
® Top three areas in which a director has more than 10 years' experience ® Top three areas in which a director has more than 10 years' experience
€3 Other skils and experience € Other skills and experience
Ol |
MIX DIVERSITY GENDER AGE**
Non-executive Executive Female — 70 years Under 50 years —
A ! emale Y Y
dlrectgrs— d|rect§)rs— Black — e A (25%) and older — 3(19%)
2 (13%) 5(31%) ... 9 (56%) -~ 2 (12%)
“, Target -
\ . 4(25%) 50 t0 59
i Targoot - years —
i 8(50%) 3(19%)

60 to 69 years —
8(50%)

Male — 12 (75%)

belirleyerek detaylandiriyor.

Kaynak: Entegre Rapor 2020, Sayfa: 100
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- Isle ilgili yetkinlikleri iceren ayrintih yetkinlik matrisini paylagiyor, icrada gorevi olan ve olmayan yénetim kurulu
tiyelerini ayiriyor ve 1o yildan fazla deneyime sahip her bir yonetim kurulu tiyesi i¢cin uzmanlk diizeyini en iyi 3 alan

+ Yonetigim ve etik, yasalara ve mevzuata uyum, saglik ve givenlik, paydas katilimi, sitirdiirtilebilirlik ve insan
kaynagina yonelik iyi uygulamalar gibi siirdiiriilebilirlik alanlarini yetkinlik matrisinde tanimliyor.

- Icrada gérevi olan, olmayan iiyeleri ve icrada gorevi olmayan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karigiming;
etnik koken, cinsiyet ve yas agisindan yonetim kurulu ¢esitliliginin oranimi paylasiyor. Sirket, mevcut oranlari

R

paylasmanin yani sira cesitlilik 6l¢iimlerindeki hedeflerini de gosteriyor.




YETKINLIK MATRISI

Giiney

Dogal
Afrika

Kaynaklar

\ (.

B

AngloAmerican
PLATINUM

Balance of knowledge and skills

Anglo American Platinum is a diverse company, with impact
demands from areas such as industrial processes, markets,
products and applications. We have done significant work to
deepen technical competence on the board and introduce

balance of knowledge, skills, experience, diversity and
independence on the board.

To equip the board to discharge its governance responsibilities
objectively and effectively, we continue to focus on securing
specific skills over the next five years to achieve an ideal balance

that supports our strategy:

— Sales and marketing in mining

— People development

- Mining technology/modernisation/mechanisation
— Industrial sector experience

— Futurist/innovation.

non-financial skills that are becoming increasingly important at
this level — innovation, problem-solving, strategic thinking and
relationship building. Thabi Leoka and Roger Dixon joined the
board in July 2020, in line with our succession blueprint of current
and future critical skills. This will ensure a strategic, long-term
and orderly succession of directors and maintain an appropriate

Progression of current skills versus ideal

12

and

analysis
People
development
Learning agility

Senior
corporate
leadership
affairs

mining
experience

technology
sector

~ IS
Strategic
planning
Mining and
Industrial - - |
experience -
Global
perspective
Financial and
commercial
experience
Domestic L
N
Sales and
marketing, o
mining or
mining product ™~
context
Strategic
thinking
Problem solving
Building and
leveraging
relationships
Openness o NI >
communication w
N
o
w
N

2020 2018 —Ideal

+ Yonetim Kurulu'nun bilgi ve yetkinlik dagilimini agikliyor. Sirket, Yonetim Kurulu i¢in mevcut yetkinlerin geligimi
ile ideal senaryoyu karsilagtirarak gorsellestiriyor. Yonetim kurulunun bilgi ve yetkinliklerinin yillik degigimini takip
ediyor. Gelisim grafigi, belirli yetkinliklerde ideal seviyeye ulagmak i¢in kapatilmas: gereken acig1 net bir gekilde
gosteriyor. Sirket, ayrica bilgi ve yetkinlik dengesinin agiklamasini da paylagiyor. Grafikte 6zellikle 6grenme cevikligi
ve kisisel geligim siralaniyor.

Kaynak: Entegre Rapor 2020, Sayfa: 29

25




YETKINLIK MATRISI

........ Dogal ‘ Gﬁney .
Ol woo e AngloAmerican
..} Kaynaklar rika
......... 7 4 PLATINUM
Diversity @
Female representation is 33%, exceeding the target as per
our gender and race diversity policy. We met our target of
aligning to the mining charter in 2020, with 42% HDSA
board representation.
Gender diversity Race diversity
(%) (%)
33 42
67 58
M Male M HDsA
Female Non-HDSA
Tenure @
Our average board tenure is 4.5 years and the average age
of directors is 57.
Board tenure
Tyear NN 3
2yeors I 2
o 3years [N 1
'é 4Lyears O
Q
_{Ej Syears O
§ byears O
7 years I S
8years [N 1
o 2 4 6 8
« Sirketin Siirdiirtilebilir deger yaratmak icin iyi yonetigim anlayisini benimsedigini paylagiyor. Sirket ayrica givenlik, <| R>
biitiinliik, 6zen ve saygi gibi siirdiiriilebilirlik unsurlarini iceren sirket degerlerini agikliyor. e
+ Yonetim Kurulunun gérev siiresi, cinsiyet ve irksal cesitliligini paylagiyor. Sirket ayrica yonetim kurulu yapisinin, ilgili ﬁel:“?“
béliimde IV olarak atifta bulunulan King Report on Governance for South Africa 2016’daki ilkeler ve tavsiye edilen w

uygulamalarla nasil uyumlu oldugunu da agikliyor.

Kaynak: Entegre Rapor 2020, Sayfa: 29
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YETKINLIK MATRISI

imya % NALBEMARLE

Summary of Skills, Experience, and Background for Director Nominees

Brlas  Masters  Minor  O'Brien O'Connell Seavers Steiner Deursen Wolff
TR TN

KEY COMPETENCIES
Current or Recent Public Company CEO or COO n " "
P&L Experience n n n n n n n
Relevant Industry Experience n n n n n n n n
R&D / Innovation Experience n n n n n n n
Manufacturing / Operations Experience n n n n n
Global / Emerging Markets Experience n n n n n n n n
Supply Chain and Logistics Experience n n n n
IT / Cybersecurity / Technology Capability n n n n n
Financial Literacy n n n n n n n n
M&A Experience n n n n n n n n
Risk Management n n n n n n n n
Public Company Compliance / Governance n n n n n n n n
Strategy Development n n n n n n n n
Public Company Executive Compensation n o n n n
Leadership Development / Succession Planning n n n n n n n n
Public / Government Affairs n n n n n n n n
Diversity, Equity & Inclusion n n n n n

n n n

Natural Resource Management / Environment
Safety / Health

Independent Director Y. N Y Y G Y e Y V7
Audit Committee Financial Expert Y N Y Y N N N N N
Total Public Company Boards (including ALB) 4 1 3 3 2 4 il 4 1
Total Audit Committee Service (including ALB) 3 3 1 2 3

DEMOGRAPHICS

Age

Tenure

DIVERSITY

Gender (Eemale, Male)

Race (Black, Hispanic, White)

BOARD COMMITTEES (Chair, Member)
Audit & Finance

Capital Investment

Executive Compensation M M M C
Health, Safety & Environment M C

Nominating & Governance M C M
Lead Independent Director Y

>R

s
€=
@
g
==
w
==
gm
IiZ

Zi0
(e}
<

« Her bir Yonetim Kurulu iiyesinin, her bir bireyin Yénetim Kurulu'nda hizmet etmeye yetkin oldugunu gésteriyor ve
Yénetim Kurulu'nun karar vermesini saglayan niteliklerini ve deneyimlerini vurguluyor.

« Yonetici adaylarinin yetkinliklerini, deneyimlerini ve gegmislerini paylasiyor. Bu yetkinlikler tedarik zinciri deneyimi, <| R>
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, dogal kaynak yonetimi ve cevre, giivenlik ve saglik gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili e
yetkinlikleri iceriyor. Y -“::%

« Tabloda ayrica uyum detaylari, demografik bilgiler, cesitlilik kriterleri ve yonetim kurulu komitelerinin tiyelikleri de AN
yer almaktadir. Bu bilgiler her bir iiye icin detaylandiriliyor. @

Kaynak: United States Securities and Exchange Commission Washington, D.C. 20549__/https://www.albemarle.com/about/leadership
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

2. UST DUZEY YONETICIi UCRET VE PRiMLERI

Yonetim ekibini surdurulebilirlik firsatlarina odaklanmaya tesvik etmek
ve surdurlebilirlik uygulamalarinin gtinltik karar mekanizmalarina
yerlesmesini saglamak icin, yonetim kurullar performans
mekanizmalarini sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki
oncelikleri ile iliskilendirmelidir. Yonetim kurullari, tst diizey yonetici
ticret ve primlerini stratejik stirduirtilebilirlik hedefleriyle iliskilendirerek
ve performans bazli 6demeleri stirdiirilebilirlik gostergelerine baglayarak
yoneticilerin stirdurtlebilirlige odaklanmasini saglayabilir.

BULGULAR

Ust Diizey Yénetici Ucret ve Primleri

SGS 2020 SGS 2021 SGS 2022

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primlerini Siirdiiriilebilirlik ile ilgili
Kilit Performans Gostergeleriyle iligkilendiriyor

%48
%29 %32
Cevresel Kilit Performans Géstergelerini Paylasiyor
%12 %
%19 30
Sosyal Kilit Performans Géstergelerini Paylagiyor
%45
%27 %29
Yénetigim Alanindaki Kilit Performans Géstergelerini Paylasiyor
%7 %13 %11

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmigtir.

Stirduriilebilirlik Kilit Performans Gostergeleri ile baglantili tist diizey yonetici
ticret ve primlerini agiklayan girketlerin paymnda 6nemli bir artig olmus, ancak
KSL’ler arasinda bile gelisim i¢in hala 6nemli bir alan bulunmaktadur:

«  Ust diizey yonetici iicret ve primlerini Siirdiiriilebilirlik Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile iligkilendiren girketlerin orani SGS 2021'de %32
iken SGS 2022’de %48’ yiikseldi.



SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM KARNESI 2022

Sirketler daha ¢ok sosyal stirdiiriilebilirlik KPG’lerine (%45) ve cevresel
KPG’lerine (%30) odaklanirken, sadece %i1'i yonetigim KPG’leriyle
baglant1 kuruyor.

ULKELERE GORE SURDURULEBILIRLIK KiLIT PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE ILGiLi UST DUZEY YONETICI UCRET VE PRIMLERI

Turkiye  Hindistan Cin Almanya ilfjr?g [?(':'!jﬁ ikk ABD

Ust Diizey Yénetici Ucret ve Primlerini Finansal

% % % % % % %
Kilit Performans Gostergeleriyle iliskilendiriyor 7 » 42 100 % 100 100

Ust Diizey Yénetici Ucret ve Primlerini
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Kilit Performans 5 &7 #25 %54 *79 *77 #57
Gostergeleriyle iligkilendiriyor

Cevresel Kilit Performans Géstergelerini

*0 *3 17 *19 #50 *65 *33
Paylasiyor
Sosyal Kilit Performans Géstergelerini % %7 7 46 %79 71 55
Paylsiyor
Yonetisim Alanindaki Kilit Performans %) %3 xg ]9 9] %10 %10

Gostergelerini Paylasiyor

ABD, ingiltere ve Almanya’daki tiim sirketler iist diizey yonetici {icret ve
primlerinin finansal KPG’leriyle iligkisini paylagirken, Ttirkiye, Cin ve
Hindistan’daki girketlerin %50’sinden az1 bu iligkiyi paylagmaktadir. Bu
ullkelerde iist diizey yonetici ticret ve primleri konusunda seffafliga daha
fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

Giiney Afrika ve Ingiltere, sirasiyla %79 ve %77 ile iist diizey yonetici
ticret ve primlerinin stirdiiriilebilirlik KPG’lerine baglanma oraninin

en yiiksek oldugu tilkelerdir. Bu sirketler tist diizey yonetici ticret

ve primlerini 6ncelikle sosyal ve ¢cogunlukla cevresel KPG’leriyle
iliskilendirmekte ve fakat yonetigim KPG’leriyle iligkilendirme orani ¢ok
duigiiktiir (sirasiyla %21 ve %10).

Tirkiye, Hindistan ve Cin’de iist diizey yonetici {icret ve primlerinin
stirduriilebilirlik KPG’leriyle baglantisi neredeyse hi¢ yok: sirasiyla %3,
%7 ve %25.
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B SEKTORLERE GORE SURDURULEBILIRLIK KiLIT PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE ILGiLi UST DUZEY YONETICI UCRET VE PRIMLERI

Tiiketim Makine&  Dogal

Gida Telekomiini-  Enerji
Urdinleri Ekipman  Kaynaklar

llag  Perakende kasyon  Hizmetleri

Otomotiv Kimya

Ust Diizey Yénetici Ucret

vePrimlerini Finansal Kiit oo wgg  wp5  wp w3 ver  xgg s 7 w3
Performans Gostergeleriyle

iliskilendiriyor

Ust Diizey Yénetici Ucret ve

Primlerini Siirdiiriilebilirlik

ile ilgili Kilit Performans #31 44 *42 #58 *46 #68 *36 #30 #38 #59
Gostergeleriyle

iligkilendiriyor

Gevresel Kilit Performans

R . *19 *28 *33 %26 %25 #55 *14 *10 *23 #38
Gostergelerini Paylagiyor

Sosyal Kilit Performans

R . #31 %44 *42 %53 #39 #65 #36 #20 #38 #55
Gostergelerini Paylagiyor

Yonetisim Alanindaki Kilit
Performans Gostergelerini %13 6 17 il *14 #10 *7 #5 *15 *10
Paylasiyor

« Her sektérde sirketlerin %75’inden fazlas: iist diizey yonetici ticret ve
primlerini finansal KPG’leriyle iligkilendiriyor.

« Dogal Kaynaklar (%68), Enerji Hizmetleri (%59) ve Gida (%58) harig
tim sektorlerde st diizey yonetici ticret ve primleri ile stirdiiriilebilirlik
KPG’leri arasindaki baglant1 %50’nin altinda.

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri’'nde En Basanh Sirketler

Dogal Kaynaklar Enerji Hizmetleri Gida (@ ilag Kimya

P= Harmony EE= Duke Energy == Aspen Pharmacare B Llinde Plc
EE= Hess Corp
e Q A .
%@ Makine ve Ekipman Otomotiv Perakende Q Telekomiinikasyon Tiiketim Uriinleri
B GEA Group o Ashok Leyland BN Adidas
E= Honeywell Int. I\ B pyma

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiirilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari baz alinmistir. Sirketler alfabetik listelenmistir.
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[s siireglerine en yakin ve énemi en yiiksek olan konular
hakkinda 8l¢iitler tammlanmalidir. Ornegin kémiir sektériindeki sirketler icin karbondioksit
emisyonlari, maden ve ingaat sektorlerindeki sirketler i¢in is saglig1 ve glivenligi, titketim tirtinleri
sektoriindeki sirketler iin ise is giiciinde cesitlilik, digerlerinden daha énemli konular olabilir. Tyi
uygulama 6rnekleri, secilen kriterlerin strateji ve performans hedefleriyle nasil iliskilendirildigini
gostermektedir.

Strduriilebilirlik konusunda kurumsal hesap verebilirligi artirmak
ve yoneticileri stirdiirtilebilirlige odaklamak adina iist diizey yonetici ticret ve primlerini 6nemli
cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili hedeflere baglayin. Bu konuda 6nde gelen sgirketler:

[leriye déniik, net, kullanilabilir, tekrarlanabilir, karsilagtirilabilir ve zamana bagh &lciitler
secmekte,

Stirduriilebilirlik kriterlerinin, is stratejilerine uygun bir zaman plan: ve tistiin performansi
odiillendirmeye yonlendiren bir yapr ile genel 6diillendirme cercevesinin anlamli bir bilegeni
olmasini saglamakta,

Strduiriilebilirlik hedefleri uzun vadeli planlama ve hizli eylem gerektirdigi i¢in, hem kisa hem
uzun vadeli hedefler belirlemektedir.

Kiiresel Surdiiriilebilirlik Liderlerinin iyi uygulama 6rneklerinde girket
faaliyetlerinin gerekgesi, is stratejisiyle uyumlu 6l¢iitler egliginde net bir bigimde paylagiliyor. Bu
bilgilendirici uygulama, yatirimcilara performans ve 6demeleri cevresel, sosyal ve yonetigim ile
ilgili hedeflerle karsilagtirarak degerlendirme olanag: tanimaktadir. Sektordeki diger sirketlerle
kargilagtirmali degerlendirme yapmak ve yonetici ticretlerini ortalama bir ¢aliganin maag:
cinsinden agiklamak, girketlerin yatinmailara faydah bilgi saglama yollarina 6rnektir.

Ust diizey yonetici {icret ve primlerini siirdiiriilebilirlik kriterleriyle iliskilendirmek
entegrasyonun ilk adimidir. Ttim organizasyonu siirdiiriilebilir deger yaratmaya yonlendirmek
i¢in organizasyonun her diizeyindeki performans yonetim sistemleri, siirdiirtilebilirlik kriterleriyle
uyumlu olmalidir.
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Incentive plan

Short-term: Annual
Bonus

Performance measures and the link to strategy

Performance measure
Underlying Sales Growth (USG)

at constant FX rates

Underlying Operating Margin
Improvement (UOM) at current FX rates

Free Cash Flow (FCF) at current FX rates

Link to strategy

Clear, simple and well understood measure supporting the achievement
of Unilever's growth ambition.

Underlines the importance of achieving increasingly profitable growth.

Provides clear focus on the achievement of Unilever’s cash generation
ambition.

Long-term: PSP

Competitiveness % Business Winning
Market Share measure
New measure for this policy

Cumulative Free Cash Flow at
current FX rates measure
New measure for this policy

Return On Invested Capital (ROIC)
at exit year %

Unilever Sustainability Progress Index
(Compass) (SPI)

Growing faster than the market and so winning market share are key
strategic drivers for our long-term sustainable growth.

Free Cash Flow from operating activities in current currency ensures sufficient
cash is available to fund a range of strategic capital allocation choices.

Supports disciplined investment of capital within the business and
encourages acquisitions which create long term value (an especially
relevant measure for members of the ULE who make investment decisions).

Unilever is committed to demonstrating that the Compass, our purpose-led,
future-fit strategy, drives superior performance, which protects our consumers,

people, planet and society, customers, suppliers and business partners
and shareholders. To capture the breadth and depth of the Compass

in relation to the SPI, the Corporate Responsibility Committee and
Compensation Committee agree a number of key performance indicators
(KPIs) to assess progress towards the Compass targets in our reported
Compass sustainability commitments (see page 10). These KPIs illustrate
how Unilever aims to address a number of its principal risks such as brand
preference, climate change, supply chain and ethics (see Our risks on page 44).

For the 2021 PSP award, progress will be measured against the forerunner
of the Compass, the Unilever Sustainable Living Plan (USLP).

« Unilever’in 6diillendirme politikas: kisa ve uzun vadeli hedefleri birlestirmekle birlikte finansal ve siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle iligkili.

- Politika raporunda sabit ticret, yan haklar ve yillik ikramiye ana hatlariyla belirtiliyor. Her gosterge, stratejinin ana
stitunlariyla acgikea iliskilendiriliyor ve nasil élciilecegine dair ayrintilar veriliyor.

- Kisa vadeli l¢iitler arasinda temel satig bityiimesi, temel faaliyet marji geligimi ve serbest nakit akis: yer almakta.

« Uzun vadeli dlgiitler arasinda rekabet giicii is pazar pay1 % kazanimi, kiimiilatif serbest nakit akisi, ¢ikig yilinda
yatirilan sermayenin getirisi ve performans géstergeleri Kurumsal Sorumluluk Komitesi ve Odiillendirme Komitesi
tarafindan yillik olarak belirlenen Unilever Stirdiiriilebilirlik Endeksi yer aliyor.

o,

AL Co,
s

%

C)

Ung,
N

« Odiillendirme politikas iist yénetimin yan1 sira yeni ige alinanlar, hizmet sézlesmeliler ve icrada gorevi olmayan e

s

yoneticiler i¢in de gecerlidir.

Kaynak: Unilever Faaliyet Raporu ve Hesaplar 2020, Sayfa.93
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Unlover

Elements of remuneration continued

Planned for 2021 As detailed in our new Remuneration Policy (as set out on pages 79 to 87), the performance conditions for
PSP awards are assessed over a three-year period with a further two-y period. The perfc ce
conditions and target ranges for 2021 awards under the PSP will be as follows:

PSP 2021 - 2023 awards

Competitiveness: % Business 45% 60%
Winning Market Share - ]
0% 200%
Cumulative Free Cash Flow €16.7bn €22'7bf
(Current FX) 2 0% 200%
" 15% 19%
Return On Invested Capital = I
(Exit year %) 0% 200%
Sustainability Progress Index 0% 200%
(Committee assessment of 25%
USLP 2020 progress) 0% 200%
SP12020 SPI2019 SPI2018 SPI2017
SPI Category KPIs 20 ls 2018 actuals 2017 actuals 2016 actuals 2015 actuals
USLP
Health & With our Dove brand help young
Well-being people build up positive body
confidence and self-esteem through
educational programme (millions) Over-achieved >60m 35m 29m 23m 19.4m

Environmental Impact Reduce CO, emissions from energy
from our factories per tonne of

production vs 2008 baseline (%) Over-achieved -65% -52% -47% -43% -39%
Increase the recycled plastic material 4845T
contentin our ing (% Partly achieved 5% (<1%) 4850T 3830T 49007
Enhancing Source our procurement spend through
Livelihoods if ing the y
requirements of our Responsible
Sourcing Policy (%) Achieved 70% 61% 55% 67% 54%
Reduce our Total Recordable Frequency
Rate (TRFR) for accidents
in our factories and offices (#) Achieved 0.76 0.69 0.89 1.01 112

Transformational change agenda

Purchase crude palm oil from physically

Sustainable Palm Oil certified sustainable sources (%) Over-achieved 95% 81% 56% 42% 19%
External recognition

Rankings

and ratings* Achieve Leader/A ratings (number) Over-achieved 50f5 3of5 40f5 50f5 40f5
Annual SPI outcome 130% 125% 120% 120%

Average SPI outcome

for MCIP 2017-2020 124%

*  DIJsl, CDP Climate, CDP Water, CDP Forests, GlobeScan

« Unilever Stirdiiriilebilir Yagam Plani’nin esas unsurlar1 saglik ve refah, cevresel etki ve gecim kaynaklarinin
gelistirilmesi. Sirketin ayrica siirdiiriilebilir palm yag tedariki i¢in doniistiiriicii bir hedefi bulunuyor.

« Saglik ve refah, milyonlarca gencin egitim programlar aracihigiyla viicutlarina kars1 6zgiiven ve 6zsayg: gelistirmelerine
yardima olarak degerlendirilir ve 2020 yilinda 6o milyondan fazla gence ulagildig: tahmin ediliyor.

« Cevresel etki i¢in Kilit Performans Gostergesi iki 6lciite gore belirlenmis; fabrikalardan kaynaklanan CO2
emisyonlarinin 2008’deki iiretilen ton basina yiizde olarak azaltilmasi (%65 azalma ile asildig1 goriilmektedir) ve
ambalajlardaki geri doniistiiriilmiig plastik malzeme iceriginin artirilmasi (%; ile kismen basarildig: goriilmektedir).

+ Gecim kaynaklarinin iyilegtirilmesi, Unilever'de iist diizey yonetici ticret ve primleri igin bir bagka kilit performans gostergesi.
Bu iki KPG ile degerlendirilir; 2020 yilinda %70 oraninda gergeklestirilen Sorumlu Kaynak Kullanim Politikasi'nin zorunlu
gerekliliklerini kargilayan tedarikgiler aracihifyla yapilan satin alma harcamalarimin kaynag: ve 2020 yihinda 0,76 oraninda
gergeklestirilen fabrika ve ofislerdeki kazalar i¢in Toplam Kaydedilebilir Siklik Oranimin (TRFR) azaltilmasi.

«+ Yonetim kurulu tiyesi 6diillendirme programu ayrica sitirdiiriilebilirlik siralamalarinda A dereceleri elde etmek, yillik G,
Surdiiriilebilirlik Endeksi sonuglari ve 2017-2020 MCIP déngiisii i¢in ortalama Siirdiirtilebilirlik Endeksi (SPI) dahil ieg}f
W

olmak tizere siirdiiriilebilirlik alaninda dig taninma kriterlerini de icermekte.

Kaynak: Unilever Faaliyet Raporu ve Hesaplar 2020, Sayfa: 93
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Company IC Plan Metrics
The below chart describes the specific 2020 metrics and results for the 2020 Company IC Plan awards:

Performance

Performance Performance Performance Performance Super-

Performance Metric Minimum Threshold Target Maximum Maximum Performance Weighted
Metrics( Weight (0%) (50%) (100%) (150%) (200%) Results  Achievement % Result
Adjusted EBITDA

Excluding Special

Items—Non-

Normalized ($M)@ | 20.0% 389 889 1,389 1,889 2,389 1,236 84.7% 16.9%
Free Cash Flow—

Normalized ($M)@ | 20.0% (421) (246) (71) 229 529 330 166.8% 33.3%
Bauxite Wet

production (tpd) 10.0% | 121,679 122,920 124,162 124,783 125,404 123,879 89% 8.9%
Alumina digester

production (tpd) 10.0% 36,093 36,454 36,822 37,006 37,190 37,082 171% 17.1%
Aluminum EBITDA—

Normalized ($M)@ | 10.0% 460 510 560 610 660 625 165% 16.5%
Safety
Zero Fatalities

(count)® 10.0% 1 — — — 0 1 0% 0.0%
FSl—Actual (count)®| 10.0% — 5 8 — 1 1 100% 10.0%
Diversity
Global Women (%)® | 5.0% — 15.86% 16.16% —_ 16.57% 15.63% 0% 0.0%
Female Hires (%) 2.5% — 25.16% 25.46% — 25.88% 22.30% 0% 0.0%
Women Job Band

30+ (%) 2.5% — 26.05% 26.36% — 26.77% 25.92% 0% 0.0%

(1) The maximum payout for each financial and non-financial metric is 200%.

(2) Adjusted EBITDA Excluding Special ltems—Non-Normalized, Free Cash Flow—Normalized, and Aluminum EBITDA—Normalized are
Non-GAAP financial measures. Please see “Attachment A—Additional Information Regarding Financial Measures” for further
discussion regarding how these numbers are calculated from Alcoa’s Consolidated Financial Statements. Additionally, as a result of
EBITDA not being normalized for the effects of currency, metal prices and API, the target varies year-over-year, and may be less than
the prior year.

(3) This metric is achieved (at the super-maximum performance level of 200%) only if there are zero fatalities.

(4) The Fatal and Serious injuries (“FSI”)—Actual safety metric focuses on reducing the number of fatal and serious injuries/illnesses that
are life-altering or life-ending and is capped at a target payout if there is any fatality during the annual performance period.

(5) This metric represents the percentage of females in the Company’s global workforce.

« Finansal (%y0) ve finansal olmayan (%30) kriterlerle acik¢a baglantili yénetim kurulu tiyeleri 6diillendirme
politikas: ve stirecini paylasiyor.

« Toplamda yonetim kurulu tiyelerinin iicret ve primlerini %30 oraninda etkileyen giivenlik ve cesitlilik kriterleri gibi
finansal olmayan kriterler kapsaminda birden fazla kritere gore hedeflere ulagma oram ve esik, hedef ve zorlayici
hedef degerleri sunuyor.

« Finansal olmayan kriterler giivenlik ve cesitlilik tedbirlerini icerir. Giivenlik gostergeleri sifir 6liim (%10) ve 6limciil
ve ciddi yaralanmalardir (%10). Cesitlilik kriterleri arasinda kiiresel kadin orani (%), ise alinan kadin orani (%2,5)
ve 30 yas Uistil kadin is grubu (%2,5) yer almakta.

Kaynak: 2021 Yillik Hissedarlar Toplantis: Bildirimi ve Vekaletname Beyani, Sayfa: 56
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Annual Incentive Plan and Performance Share Plan
In setting targets and assessing performance, the following process is used for both the AIP and PSP:

1. Set performance 2. Setstretching 3. Assess 4. Take account 5. Apply discretion
measures aligned performance performance of wider if required
with strategy targets environment

2020/21 Annual Incentive Plan

1. Set performance measures aligned with strategy

AIP requires broad performance across a number of financial metrics (Adjusted EPS, DPS Growth and Cashflow) and strategic metrics
(Personal, Stakeholders and Sustainable Development Goals). These reflect a review of performance measures in 2019/20 which resulted
in some strategic measures being updated to reflect SSE's evolving business. The Stakeholders and Sustainable Development Goals
performance measures replaced the former Customer and Teamwork measures. The performance measures and their weightings are
shown below.

Financial Personal Stakeholders Sustainable Development Goals
(50%) (15%) (15%) (20%)
Elective
Adjusted Casnfiow DPS e L Carbon Renewable Vehicle FairTax &
EPS Objectives Intensit, Output Living Wage
&y (10%) (10%) (115,‘) (5%) (5%) (5%) = Y. (5,'2) Infra(nsr;)ctuve (g,‘)a‘—‘

2. Set stretching performance targets

The financial performance targets were set at the start of the financial year taking into account internal financial plans, external consensus
where it exists and the expected impact of identified opportunities and threats to the business in the context of wider economic conditions.
The performance target range is set on a realistic basis but requires true outperformance for Executive Directors to achieve the maximum.
The Remuneration Committee has a history of setting challenging targets, evidenced by the average AIP payout of 48% since 2012 as
shown on page 157 8.

3. Assess performance
The table below shows how performance measures are linked to strategy and how performance was ultimately delivered.

Performance measure

Sustainable
AP Adjusted EPS Cashflow 1 Cashflow 2 DPS Personal Stakeholders development goals  Total
Link to Simple Simple Simple Simple Simple Simple Simple
strategy Stewardship ~ Sustainable  Sustainable  Sustainable  Sustainable Sustainable  Sustainable

Stakeholders Stakeholders Stakeholders Stakeholders Stewardship Stewardship ~ Stewardship
Stakeholders ~ Stakeholders Stakeholders

Rationale Underlying Retained Funds from  Returnon To reflect those Customers,  Contribution
measure cashflow operations investment  activities which employees to the four UN
of financial  to net debt to net debt through go beyond and suppliers SDGs for 2030
performance paymentof  the normal
dividends responsibilities
of therole
Weighting ~ 30% 5% 5% 10% 15% 15% 20%
Threshold ~ 78.6p 10.5% 18% 81.0p
Max 91.0p 11.5% 20% 82.6p
Outcome 87.5p Below Below 81.0p See next section
threshold threshold
Performance 83% 0% 0% 50% 92% 86% 85%
Outturn 25% 0% 0% 5% 14% 13% 17% 74%

(% of max)

« Odiillendirme raporunu agiklarken biitiinciil bir yaklagim benimsiyor. Sirket, yillik tesvik plani ve
performans hisse plani icin hedef belirleme ve performans degerlendirme siirecini paylasiyor.

« Yillik tegvik plani finansal (%50), kisisel (%15), paydas (%r15) ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglar
(%20) ile iligkilendiriliyor.

« Strateji, gerekee, agirhiklandirma, esik, maksimum seviye, sonug, performans ve verim ile iligkili 5 .é?:,
Slctim yontemini agikliyor. Hedefler 6zellikle ayrintili ve SMART hazirlanmus. AN

|
Kaynak: Yillik Rapor 2020, Sayfa: 21, 157
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High-level Outcome
measure Detailed measure _Factors to be assessed Summary performance Assessment (% of max)
Stakeholders Customers Business Energy - A range of Rank 3 against 17 business energy 44 93%
15% 2.5% measures including customer providers by Citizens Advice.

complaints and satisfaction.
Gateway for threshiold performance
at median performance of Citizens
Advice league table.

2.5% Electricity Networks — A range Improved performance on previous v 40%
of measures including customer year across a range of metrics as other
interruptions and customer DNOs have improved too. There is tight
minutes lost. clustering in the league tables where

a single percentage point can be the
difference between below median and
first. The out-turn reflects particularly
strong performance in the North and in
the Connections business.

Employees  Safety — Total Recordable Injury TRIRat0.15 reduced compared withlast v v v 95%
% Rate (TRIR) and Accident Frequency  year and AFR has been maintained at the
Rate (AFR) for direct employees. same low level as 2019/20. Significantly
TRIR target of <0.15. more ‘safe days’ than previous year. See
page 14318,
Stakeholders 2.5% Engagement — A range of measures  Significantly increased employee IS 95%
15% (cont) including ngag score relative to
survey score, employee uptake of previous year and against external
share plans and retention rate. benchmarks. A programme of employee
Board and leadership engagement engagement activity has been delivered.
with employees. See page 48 8.
2.5% Inclusion and diversity — progress Improved Return on Inclusion with 'E24 85%

made closing SSE's median UK gender ‘champion’ status reached. Decreased
pay gap and progress made against gender pay gap. Employee Difference

SSE's Inclusion Strategy including groups established. See page 49 8.
progress on Return on Inclusion.
Suppliers Safety — Total Recordable Injury Rate  12-month rolling combined TRIRand AFR v v v 92%
¥ (TRIR) and Accident Frequency Rate  rate remained similar to the previous year.
(AFR) for contractors. The number of contractors injured (30) in

2021/22 was significantly fewer than the
35injured in 2019/20. In a challenging
year the contractor safety performance
exceeded expectations.

See page 143 8.
Contribution  Climate action (5%): Reduce the carbon intensity Carbon intensity of electricity generated v v 80%
to the UN Take urgent action  of electricity generated by decreased by 11% compared to the
Sustainable to combat climate  60% by 2030, compared to previous year and was the lowest since
Development change and its 2017/18 levels, to around SSE's records began. No coal output
Goals impacts 120gCO,e/kWh. following closure of last coal-powered
20% station in March 2020. Keadby 3
(see the progressing through planning as part
Sustainability of Zero Carbon Humber. Progress in
Report B) development of Peterhead CCUS.
Affordable and Develop and build by 2030 SSE's renewable generation output IS 85%
clean energy (5%):  more renewable energy to decreased over the year due to poor
Affordable, reliable  contribute renewable output weather conditions across wind and
and sustainable of 30TWh a year. hydro. However, excellent progress
energy for all ‘was made over the year to develop

and construct the assets which will

enable SSE to meet its 2030 Goal.
Industry, innovation Build electricity network Project LEO and a partnership a4 85%
andinfrastructure  flexibility and infrastructure that ~ between Government and network
(5%): Build resilient  helps accommodate 10 million  owners in Scotland represent two of

infrastructure, electric vehicles in GB by 2030.  the most significant projects in the
promote inclusive UK that will help accelerate transport

and sustainable electrification. RIIO-ED2 business plan is
industrialisation and nearing completion, which will inform the
foster innovation investment needed in ED2 and beyond to

meet the net zero decarbonisation goal.
Launched a new low emission company
car scheme to deliver a focus on the
benefits of low emission cars.

Decent work and Be the leading company inthe  SSE achieved ongoing accreditation of SIS 90%

economic growth UK and Ireland championing both the Fair Tax Mark and the Living
(5%): Promote Fair Tax and a real Living Wage. ~ Wage, supporting both campaigns to
sustained, inclusive attract more companies to become
and sustainable ited. Fur more, SSE i
economic growth, its Talking Tax reports offering transparent
full and productive disclosure of its tax approach. SSE has
employment and become one of the first companies to
decent work for all gain Living Hours accreditation.
x= Below expectation /= Met expectation /= Exceeded expectation vV//= Far exceeded expectation

« Paydas 6lciimleri, yillik tegvik planinin %15'ini etkiliyor ve miisteriler, cahisanlar ve tedarikgiler olarak ayriliyor.
Degerlendirilecek etkenleri, 6zet performansi, degerlendirmeyi ve sonucu agikea belirtiyor.

« Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na katki 6l¢timleri yillik tesvik planinin %20'sini etkiliyor ve iklim
eylemi (%), erisilebilir ve temiz enerji (%g5), sanayi, inovasyon ve altyapi (%s5) ile insana yakigir i ve ekonomik biiytime
(%5) olarak ayriliyor. Degerlendirilecek etkenleri, 6zet performansi, degerlendirmeyi ve sonucu agikea belirtiyor.

|
Kaynak: Yillik Rapor 2020, Sayfa: 21, 157
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3. YONETIM KURULU YONLENDIRMESI

Yonetim kurulu, sirketi ydnlendirir. Risk yonetimi yapmalari,
strdurdlebilirlikle ilgili firsatlardan yararlanmalari ve daha surdurtlebilir
bir gelecek yaratmada liderlik rolti Gistlenmeleri icin sirketlerin dogru
yonlendirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu, stirdurdlebilirlik ile ilgili
konularin sirket stratejisine entegre edilmesini ve sirketin politika ve
uygulamalarina yansitilmasini saglamalidir. Sorumlu yénetim kurullar;
cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konulari sirketin degerlerine,
politikalarina ve stratejilerine entegre ederek strdurtlebilirlik konusundaki
yonlendirmenin kapsayicihigini saglayacak sekilde yonlendirme yapar.

BULGULAR

Suirduriilebilirlik hedeflerine ulagmak icin, sirketin deger yaratma kabiliyeti

i¢in kritik olan konularda sirket ve caligan davranigini yonlendirecek

stirdurtilebilirlik politikalar1 ve uygulamalari olugturmak gerekir.
Aragtirmamiz kapsaminda inceledigimiz politikalarin bir listesi, sonuglarla
birlikte agagidaki tabloda verilmistir.

Cevresel Politikalar

Su

iklim Degisikligi/ Emisyon

Enerji

Atik & Paketleme

Biyogesitlilik

Tehlikeli Maddeler

Sorumlu Tedarik

SGS 2022

CSY POLITIKASI

SGS 2022

Sosyal Politikalar

insan Haklari

Isci Haklan (Or: cocuk isci,
zorla galigtirma, Grgiitlenme
ozgiirliigii vb.)

Is Saghg1 ve Giivenligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yetenek Geligtirme ve
Isci Refahi

Uriin Tasarnimi & Portfolyo

Veri Giivenligi &
Miigteri Gizliligi

Sosyal Sorumluluk &
Yerel Toplum

B %00

. >%90 . >%80

Neyliyyl

Yonetiim Politikalar

Yonetim Kurulu Cesitliligi

Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri Davranis Kurallan

Uyum (Etik, Yolsuzlukla
Miicadele, Davranis Kurallari)

I Etigi

Yolsuzlukla Miicadele

Ust Diizey Yonetici Ucret ve
Primleri

Bagislar

iligkili Taraf iglemleri

Yedekleme Planlamasi

. >%70
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o Cevre Politikas1: Sirketlerin %9o’indan fazlasi iklim degisikligi, enerji,
atik ve paketleme ve su konusunda politikalara sahip. Sorumlu kaynak
kullanim, tehlikeli maddeler ve biyogesitlilik tizerine politikalarda
geligime agik noktalar bulunmakta.

o Sosyal Politika: Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderlerinin %9o’indan
fazlasinin girket politikalari insan haklari, ¢caligma uygulamalari, miisteri
ve toplum ile ilgili konular1 kapsiyor. Miisteri gizliligi, paydag katilimi ve
verilerin kamuyla paylagim {izerine politikalarda gelisime a¢ik noktalar
bulunmakta.

e Yonetisim Politikas:: Kiiresel Stirdiiriilebilirlik Liderlerinin yonetisim
politikalars; iist diizey yonetici {icret ve primleri, yolsuzlukla miicadele,
ig ahlaki ve risk yonetimi konularini1 kapsamakta. Yonetim kurulunda
cesitlilik ve yedekleme planlamasi, en az girket politikasi bulunan
konular arasinda yer almakta.

Suirduriilebilirlik politikalarinin hayata gecirilmesi icin s6z konusu
politikalar kilit performans gostergeleri, hedefler ve sonug 6l¢iimleriyle
desteklenmeli.

Yonetim kurulunun rolii, sirket organizasyonunun stirdiirtilebilirlik yonetigimi konusunda
sistematik bir yaklagim benimsemesini saglamaktir. Sirketler, 6ncelikli stirduiriilebilirlik hedeflerini
belirlemeli ve 6nemli stirdiirtilebilirlik alanlarinda kararlilik géstermelidir.

Ele alinmas: gereken siirdiiriilebilirlik
konularinin kapsams; giivenlik, saglik, cevre ve toplum tizerinde etkiler, insan ve ¢alisan haklar,
yolsuzlukla miicadele ve is etigi gibi konular: kapsayan genis bir listeden olugmaldur.

+  Cevre politikalars; iklim degisikligi, enerji, atik ve paketleme, su, sorumlu kaynak kullanima,
tehlikeli maddeler ve biyocesitliligi iceren konular kapsayabilir.

« Sosyal politikalar; i saglig1 ve giivenligi, insan haklar1, ayrimailikla miicadele, ¢cocuk isciler,
cesitlilik ve kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligini ieren cesitli konular: kapsayabilir.

«  Yonetisim ile ilgili politikalar; iist diizey yonetici ticret ve primleri, yolsuzlukla miicadele, ig ahlaki,
risk yonetimi, tedarik¢i davramg kurallari, bagislar, ilgili taraf iglemleri, yonetim kurullarinda
cesitlilik ve yedekleme planlamasini iceren konular: kapsamalidur.

Sirketler, politikalarinin organizasyonun her diizeyinde
uygulanmasini saglamalidir. Biiyiik 6nem tagiyan bir diger konu ise girketlerin faaliyet gésterdigi tim
yetki alanlarinda davranig standartlari ve uygulama diizeyidir. OECD’nin Cok Uluslu Sirket Kilavuzu
ozellikle bu konuyla ilgilidir.

ve degisen kogullarda giincel tutmak icin sektor
standartlariyla ve sekt6rdeki iyi uygulama 6rnekleriyle kargilastirmali degerlendirilmesi gereklidir.
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4. YONETIM KURULU GOZETIMI

Yénetim kurulunun gézetim roli, etkili bir ic kontrol mekanizmasinin
kurulmasini, denetim organlarinin bagimsizliginin ve siki bir uyumun
saglanmasini, sirket blinyesinde ve deger zincirinde etik degerlerin

ve is tutumunun izlenmesini ve dis raporlama ve kamuya agiklama
stireclerinde seffaflik saglanmasini gerektirir. Stirdurtlebilirligin
gozetimini iyilestirmek icin strdurtlebilirlik performansinin etkili takibi ve
yonetim kuruluyla iletisim esastir.

Surdurulebilirlik yonetisimi icin yonetim kurulu dizeyinde Yonetim

Kurulu Gézetim Komitesi veya Surdurulebilirlik Komitesi gibi yapilar
olusturulmahdir. Yonetimin sorumluluklar da agik¢a tanimlanmalidir.
Yonetim kurulu, etkili gézetim saglamak icin i¢ ve dis denetim
fonksiyonlarini iceren bir giivence sistemi benimsemeli ve surdurlebilirlik
risk ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla 6nemli bilgilerin zamaninda
yonetim kuruluna raporlanmasini saglamalidir.

BULGULAR

Yénetim Kurulunun Gézetim Sorumluluklari

Yonetim Kurulu; stirdiirtilebilirlik konularinda gozetim saglamak, risk
igtahini gézden gegirip uygun karar vermek ve girket organizasyonu
genelinde uygulamalari izlemekten sorumludur. Yonetim kurulunun
gbzetim rolii; etkili bir i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasini, denetimin
bagimsizhigini ve denetime uygunlugun saglanmasini, sirket ve deger
zinciri i¢indeki etik ve ig davraniglarinin takibini ve dig raporlama

ile kamuyla bilgi paylagiminda geffafligi kapsar. Stirdurilebilirlik
performansinin etkin bir gekilde takip edilmesi ve yonetim kuruluyla
iletigim, stirdiirtilebilirlik gézetiminin kalitesini artirmak i¢in ¢ok 6nemlidir.
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YONETIM KURULUNUN GOZETIM
SORUMLULUKLARI

Yénetim Kurulu Gézetiminin
Kapsadigi Konular

SGS 2021 SGS 2022

Is Stratejisi

Gevresel Konular

insan Haklar

Calisan Uygulamalari

Miisterilere/ Topluma iliskin Konular

Onemlilik Esiklerinin Belirlenmesi

Risk Yonetimi

Tedarikgi Davranig Kurallari

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri

Yedekleme Plani

is Etigi

Yolsuzlukla Miicadele

ilgili Taraf islemleri

Bagislar (Ozellikle Politik)

Mevzuata Uyum

. %100 . >%80 . >%60

« Tum Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri, kapsaml bir gekilde ilgili
kategorilerin %80c’inden fazlasinda Yonetim Kurulu Gézetim
mekanizmalari olugturuyor.

«  Yonetim kurulunun énemlilik egiklerinin ve siyasi bagislarin
belirlenmesindeki roliinde SGS 2021 ve SGS 2022 arasinda %60’tan
fazla olan oranin %80’in tizerine ¢tkmasiyla 6nemli bir artis goriiltiyor.
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Yénetim Kurulu Komiteleri

Cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konularin diizenli olarak

gbézden gegirilmesi, yonetim kurulunun 6nceligi olmalidir. Bu siirecte
stirdiirtilebilirlik risklerini ve risk yonetim planlarini ele almak i¢in yonetim
kurullari, yeterli zaman ve kaynak ayirmalidir. Kiiresel Siirdiirtilebilirlik
Liderleri genellikle stirdiiriilebilirlik konularina yeterli 6zeni géstermek ve
temel konu bagliklarini yonetim kurulunun tamamina sunmak icin ayr
yonetim kurulu komiteleri olugturuyor. Stirduiriilebilirlik komitesinin ilk
rolii, zaman i¢inde sistemin temellerini atmaktir. Clinkii stirdiirtilebilirlik
is modelinin bir parcas1 haline geldikee, yatirim ve inovasyona bagl olarak
sistem gereksinimleri degisebilir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Komite Bulunuyor Tuziik Bulunuyor Bagimsiz Bagkan Bulunuyor

SGS 2021 SGS 2022 SGS 2021 SGS 2022 SGS 2021 SGS 2022
Siirdiiriilebilirlik %54 %59 %53 #51 *43 *47
Denetim #100 *100 #99 %98 #96 %98
Performans Degerlendirme *89 85 88 #85 *84 82
Risk %49 %49 %49 %43 %44 %48
Yonetigim #59 #66 #59 %65 #55 65

« Tiim sirketler bir tiizigti ve bagimsiz baskani olan bir denetim
komitesine ve tiim girketlerin %801 ise bir 4diillendirme komitesine
sahip.

« Kiiresel Surdiirtilebilirlik Liderleri'nin yonetisim komitesine sahip
olma orani SGS 2021’de %59’dan SGS 2022’de %66’ya yiikseldi ve
komitelerin neredeyse tamaminin bir tiiziigli ve bagimsiz bir bagkani
bulunuyor.

« Surdirilebilirlik konusunda risk ve firsatlarin degerlendirildigi ortamlar
olan risk ve stirdiiriilebilirlik komitelerini olugturma konusunda
sirketler daha fazla ilerleme kaydedebilir.

1,




Iyi Uygulama Ornekleri

YONETIM KURULU GOZETIiMi

o] v S s LM

1 Kaynaklar Afrika
’ African Rainbow Minerals

GOVERNANCE FRAMEWORK

Shareholders and other stakeholders »
/]\ —
Determines the company’s purpose and values, develops related
strategies, and provides strategic direction and leadership aligned to
ARM’s value system to ensure its sustainability
AUDIT AND RISK NON- IVE SOCIAL AND ETHICS
COMMITTEE COMMITTEE COMMITTEE DIRECTORS’ COMMITTEE COMMITTEE
COMMITTEE
Oversight of Examines proposed Ensures the board . L Monitors the Monitors and reviews
integrated annual investments, potential is appropriately Fonsnders sensithe company's the company’s safety, §
report and financial acquisitions and structured to execute | | 135US that may not remuneration policies | health and ]
reporting, internal disposals, and capital its functions expediently be and ensures it has the | environmental ]
controls and risk projects above effectively. discussed at board optimal remuneration | | activities, social and | -
management; executive meetings and gives strategy to attract, economic
monitors maintenance | | management's Nor-executive retain and motivate development, efforts
and safeguarding of authority levels before directors the employees and to combat fraud and
assets as well as. recommending to the opportunity to debate non-executive corruption, labour
financial sustainability board. Issues at Iengm .and directors of the practices and
of the company. formulate their views | roquireq calibre, approach to
before taking them to transformation.
board meetings.
Executive committee
Assists the executive chairman to implement the vision, strategy and
objectives for ARM
Steering committee
Assists the chief executive officer with implementing management policies
and considers other operational matters
| GROWTH AND __ MANAGEMENT RISK __ TECHNOLOGY AND | TREASURY __ EMPLOYMENT EQUITY
STRATEGIC AND COMPLIANCE INFORMATION COMMITTEE AND SKILLS
DEVELOPMENT COMMITTEE COMMITTEE DEVELOPMENT
COMMITTEE COMMITTEE =
e Assists the audit and risk Ensures effective Ensures the effective e
Evaluates investment committee and social and management of information management of ARM's Ensures we attract and o]
opportunities aligned with Blh!clf clumrlnmele in et le'c:nolu?); ar’:g lr;: integrity financial capital. develop human capital to =
the ARM board strategy. monitoring implementation of financial and other
oo of the sntgrprlgs risk information by supporting — TAX FORUM f :zl‘zlea:ng ::::re ort the
management policy and the company to —— pany 9
annual plan, and with cost-effectively achieve its The forum collaborates
identifying strategic and objectives. with the business to
operational risks and provide advice and
opportunities. guidance, consider all tax
matters, queries and
industry developments and
to ensure tax compliance.
Refer to the Refer to the risk Refer to the Refer to the Refer to the
strategy in | report. @g technology and @; financial review sustainability
the integrated information in the integrated report.
annual report. governance annual report.
report.
-
:
Departmental, regional, specialist, operational and project E
committees and forums E

King IV application register and IBIS ESG Consulting Afrca (Pty) Ltd comprehensive assurance statement
0.2a.

in the 2020 sustainability report are on our website: www.arm.c

« Yénetim Kurulu ve icra Komitelerinin rol ve sorumluluklarini detaylandirarak yénetisim cergevesini net bir bicimde
acikliyor.

« Sirketin giivenlik, saglik ve cevre faaliyetlerini, sosyal ve ekonomik gelisimini, dolandiricilik ve yolsuzlukla miicadele
caligmalaring, is giicii ve uygulamalarim ve déniistiiriicti yaklagimini izleyen ve gézden geciren bir sosyal ve etik
komitesi var.

« Yonetim Kurulu'nun hissedarlarin yani sira diger paydaslara kars: da sorumlu oldugunu agikea belirtiliyor ve sirketin
sorumluluklarina iligkin kapsaml bir bakig acis1 sagliyor.

R

Kaynak: Entegre Faaliyet Raporu 2020, Sayfa: 97
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Cevresel, sosyal ve yonetigim performansinin ve siireclerinin bagimsiz
denetimi, geffaflik icin olduk¢a onemlidir. Stirdiiriilebilirlik konularinda

dis denetimin yaygin olmamasinin bir nedeni de stirdiiriilebilirlik
raporlamasinin ¢ok cesitli konularda hem nicel hem de dl¢iillmesi zor nitel
kriterleri icermesidir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik konularinin énemliligi
sektore ve hatta sirkete bagh degisim gosterebilir. Stirduiriilebilirlik konular
ile ilgili tutarh bagimsiz giivence ve denetim yontemleri, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda belirli raporlama standartlarinin olusmasini destekleyebilir.
Béylece tedarik zincirine yonelik stirdiiriilebilirlik performans:
kargilagtirilabilir ve standartlagtirilmusg veriler ile takip edilebilir,
yatinmcilarin karar verme siireclerinde kullanilabilir hale gelebilir.

Bagimsiz Denetim

SGS 2022
Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik Konularini Kapsiyor %80 %81 %81
Cevresel Konulari Kapsiyor %73 %73 %73
Sosyal Konular Kapsiyor %67 %68 %69
Yonetisim Konularini Kapsiyor %58 %66 %67
Bagimsiz Denetim Tedarik Zincirini Kapsiyor
%47 %54 %58

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari baz alinmigtir.

+ Kiiresel Suirdiiriilebilirlik Liderleri'nin %80’inden fazlas:
siirdriilebilirlik konularinda bir tiir bagimsiz denetim uygulandig:
raporluyor.

« Bagimsiz denetim, sirketlerin %73’tinde ¢evresel, %69’unda sosyal ve
%067’sinde ise yonetigim ile ilgili konular: kapsamakta.

 Tedarik zincirlerini kapsayan bagimsiz denetim SGS 2020’de %47’den
SGS 2022’de %58’e yiikseldi.
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ULKELERE GORE BAGIMSIZ DENETIMIN KAPSAMI

Tikye  Hindisan  Cin  Almanya i;'rfg '?(':Lelﬁ'kk ABD

Bagimsiz Denetim Siirdiiriilebilirlik Konularim

Kapsiyor #53 #83 #33 *100 #88 *87 #84
Cevresel Konulari Kapsiyor #53 #30 #25 %96 #83 *77 *67
Sosyal Konulari Kapsiyor #32 *77 #25 %92 #88 *74 *64
Yonetisim Konularini Kapsiyor 21 *77 #33 %92 *83 7 %62

Bagimsiz Denetim Tedarik Zincirini Kapsiyor *32 #60 17 *77 #58 #68 #60

«  Siirdiiriilebilirlik konularini kapsayan bagimsiz denetim orani
Almanya’da %100 olup ABD, Ingiltere ve Hindistan’da %80’in
tizerinde.

« Bagimsiz denetimlerin stirdirtilebilirlik kapsamlari igin Tiirkiye (%53)
ve Cin’de (%33) gelisim icin 6nemli noktalar bulunmakta.

+ Tedarik zincirlerini kapsayan bagimsiz denetimde en ytiksek oran
Almanya (%77) ve Ingiltere’de (%68) iken Tiirkiye (%32) ve Cin (%17)
ciddi anlamda geride kaliyor.

SEKTORLERE GORE BAGIMSIZ DENETIMiN KAPSAMI

Tiiketim Gida Makine&  Dogal
Uriinleri Ekipman  Kaynaklar

Telekomiini- ~ Enerji

Ilag Perakende kasyon  Hizmetleri

Otomotiv Kimya

Bagimsiz Denetim
Siirdiiriilebilirlik Konulanm %50 #100 #83 *78 #82 *87 ) *70 %92 *76
Kapstiyor

Cevresel Konulari Kapsiyor ~ *#50 #89 *83 *74 *79 *81 *64 55 *85 66

Sosyal Konular Kapsiyor #50 #83 #75 *74 #68 *74 *7 #50 *85 62

Yonetisim Konularini

#50 %67 #67 #53 *64 31 *7 *60 69 *72
Kapsiyor

Bagimsiz Denetim Tedarik

foaa g #50 *72 #67 *74 50 #58 *64 65 *33 #43
Zincirini Kapsiyor

« Kimya sektériindeki tiim sirketler ve ilag sektoriindeki sirketlerin
%9311 stirdiiriilebilirlik konularini kapsayan bagimsiz denetim
gerceklestirirken, Otomotiv %50 ile diger sektorlerin gerisinde kaliyor.

« Tedarik zincirini kapsayan bagimsiz denetim oran1 Gida (%74) ve
Kimya (%72) sektorlerinde en yiiksek iken, Telekomiinikasyon ve Enerji
Hizmetleri %50’den az oranlarla bu sektérlerin gerisinde kaliyor.
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Gozetim ve Denetim’de En Basanih Sirketler

Dogal Kaynaklar Enerji Hizmetleri Gida (@ ilag Kimya

EE= Alcoa Corp = NTPC SE= Coca-ColaEP == GlaxoSmithKline B Symrise
B= Exxaro Resources SE= Coca-Cola HBC == Sun Pharma
e Hindalco Industries Coca-Cola Igecek

B== Impala Platinum

= G .
%@ Makine ve Ekipman Otomotiv Perakende Q Telekomiinikasyon @ Tiiketim Uriinleri
== Havells India == Pick n Pay Stores S Vodafone Group B Adidas
B Siemens Germany = Woolworths Holdings EE= Colgate-Palmolive

> LA H
S Unilever

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari baz alinmigtir. Sirketler alfabetik listelenmistir.

ONERILER

I.

Yonetim kurulunun siirdiiriilebilirlik hakkindaki sorumluluklarimi tanimlamak: Onemli konularin
gbzetimi icin yonetim kurullar, stirdtiriilebilirlik ile ilgili sorumluluklarini tanimlamalidir. Bu
tamim, kurulun siirdiirtilebilirlik konularinin gézetim kapsamini agikga belirlemeli, sirketin
oncelikli siirdiiriilebilirlik konularina daha fazla yer vermeli, i stratejileri ve 6ncelikleri birbirleriyle
iligkilendirmeli ve girketin risk yonetimi sistemleriyle entegrasyon i¢in bir ¢erceve saglamalidir.

Resmi yapilar olusturarak yonetim kurulunun cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konular1
diizenli olarak gozden gecirmesini saglamak: Cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konularin
diizenli olarak gozden gecirilmesi, yonetim kurulunun énceligi olmalidir. Bu siirecte
stirdiirtilebilirlik risklerini ve risk yonetim planlarini ele almak i¢in yonetim kurullari, yeterli
zaman ve kaynak ayirmalidir. Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri, stirdiiriilebilirlik konularina
yeterli 6zeni gostermek ve temel konu bagliklarini yonetim kurulunun tamamina sunmak i¢in
genelde ayr1 yonetim kurulu komiteleri olusturuyor. Siirdiiriilebilirlik komitesinin ilk rolii, zaman
icinde sistemin temellerini atmaktir. Ctinkii stirdiiriilebilirlik, is modelinin bir pargasi héline
geldikee, inovasyon ve yatirima bagl olarak 6zellesen konu basliklar: nedeniyle sistemin yapisi
degisebilir.

Sirket organizasyonu boyunca kademeli olarak siirdiiriilebilirlik ile ilgili sorumluluk agilamak:
Suirdiirtilebilirlik ve iyi yonetisimde tepeden inme bir yaklasim, organizasyon semasinda
asagidan yukari yayilan, cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konular etrafinda toplanan ve farkli
fonksiyonlar, béliimler ve ig kollarinda tutarli bir sekilde uygulanan bir yaklagim tarafindan
desteklenmedigi siirece etkili olmaz.

Risklere ve firsatlara odaklanmal: Yonetim kurulu ayrica yonetici kesiminin stirdiirtilebilirlik

ile ilgili konularda risk ve firsat tanimlama stireclerinde yeterli gozetim saglamalidir. Stratej,
diizenleyicilere ve yasalara iliskin sorumluluklar, tiriin gelistirme ve fiyatlandirma, verileri kamuyla
paylagma, itibar ve yonetimin eylem plani, bu siirecteki tanimlama alanlarina 6rnektir. Gozetim
stirecinde yonetim kurulunun digaridan uzmanlara sinirsiz erigimi saglanmalidir.

45




SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

Yonetim kuruluna sadece finansal veriler degil, ayn1 zamanda
sirketin itibar1 ve fikir sermayesi miktarina iliskin bilgiler de sunulmalidir. Ayrica kaliteli karar
verme siirecleri i¢in tedarikgiler, musteriler, ¢alisanlar ve i¢cinde faaliyet gosterilen toplumun
memnuniyetini 6l¢mek de gerekir. Bu tiir bilgiler, genelde sirketin gelecekteki degeri ve yonetim
kurullarinin idari sorumluluklarini yerine getirmesinde etkilidir. Yonetim kuruluna sunulan bilgi
akigy; giincel, gerekli baglam dahilinde, zamaninda, dengeli ve kapsamli olmalidir.

Yonetim kurullari, gézetim sorumluluklarini yerine
getirmek icin i¢ ve dis denetim organlari, diizenleyici kurumlar, sigortacilar veya tigtincti sahis
danigmanlar tarafindan sirketin stirdiiriilebilirlik konular1 hakkinda giincel 6neri ve bulgularla
beslenmelidir. I¢ denetim, uygulamalar iyilestirmek ve danigmanlik roliinii gerceklestirmek
icin hem is siireclerine hem de finansal konulara odaklanmalidir. I¢ denetim organinin yénetim
kuruluna dogrudan erigimi olmalidir. Denetim Komitesi tiiziigii, uyum ve siirdiriilebilirlikle ilgili
konular: kapsamalidir. Stirduiriilebilirlik konularinda etkili bir gézetim saglamak icin yonetim
kurullari, bagimsiz tiglincti sahis incelemelerinin ¢evresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konular
kapsadigindan emin olmalidir.

Direktérleri ve yoneticileri stirdiirtilebilirlik konularindan
kaynaklanan ytuktmliiluiklere karsi korumak icin yonetici sorumluluk sigortas: paketinin
yeterlili§inin degerlendirilmesi, yonetim kurulu tartigma giindeminde yer almalidir. Sigorta
sirketlerinin onerilerini siirdiiriilebilirlik planlarina dahil ederek ve siirdiiriilebilirlik konularinda
yonlendirme ve gézetim yaklagimini ve etkinligini degerlendiren diizenli bir 6z degerlendirme
¢aligmasi yaparak yonetim kurullari, kendi operasyonlari i¢in bir 6grenme ve devamli iyilegtirme
siireci olusturmahidir. Bircok sirket, kapsamli ve objektif bir 6z degerlendirme siirecinin
yurutiilmesine yardimar olmak i¢in bagimsiz tigtincti sahis uzmanlara bagvurmaktadar.
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Number of audits by region and type

Environmental
Region Initial assessment! Performance audit? assessment?® Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Asia 120 159 31 511 420 384 851 1,054
Americas b} 20 12 38 18 19 35 77
EMEA 2 10 20 35 13 15 35 60
Total® 127 189 343 584 451 418 921 1,191

1 Every new factory has to pass an initial assessment to prove compliance with the Workplace Standards before an order is placed. The data includes both initial assessments and

initial assessment follow-ups.

~

Audits conducted in approved factories that have passed the initial assessment.

©

Includes

~

SAC HIGG data and test

Includes audits done in licensee factories.

according to the ZDHC Wastewater Guidelines.

Download §
Progress toward 2020 targets
2020 Targets 2020 2019 2018
80% to reach at least 4C rating 1% 68% 62%
Strategic Tier 1 s.uppliers1
10% to reach 5C rating 12% 12% 7%
80% to achieve 80% or above in Score Card reports 82% 86% 80%
Strategic li
10% to achieve Sustainability Leadership 14% 14% 20%
1 Strategic factories are responsible for around 90% of our global production volume
Number of warning letters by region!
3rd and final Total warning
Region 1st warning 2nd warning warning letters
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Asia 16 27 2 5 = 1 18 33
Americas 2 4 = - = - 2 4
EMEA 1 3 1 1 = - 2 4
Total 1)/ 34 3 6 - 1 22 41

1 Includes warning letters issued by licensees and agents, but excluding warnings to factories for the non-disclosure of

subcontractors, which are issued either directly through business entities, or by the adidas Legal department where there is a

breach of contract obligations under a manufacturing agreement. A third and final warning results in a recommended

termination.

- Adidas i¢in tedarik zincirine yonelik bagimsiz denetim, sirketin tedarik zincirinin ¢aligma kosullarina yonelik
yaklagimina iliskin daha kapsayici bir cercevede yer almakta. Bu yaklagimda fabrika performansi, ige alim, katilim
ve egitim konulari tedarikgilerin izlenmesinden 6ncelikli. Bagimsiz denetim kapsami ve denetim sonuclari, ilgili

derecelendirme araglariyla birlikte 6z yonetim ve is birligi denetimlerinden olusuyor ve seffaf bir sekilde sunuluyor.

Kaynak: Faaliyet Raporu 2020 — WS https://report.adidas-group.com/2020/en/group-management-report-our-company/sustainability/supply-chain.

html?search-highlight=supply+chain
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/A\ Tiiketim

! ' Almanya
Uriinleri

a

Social compliance performance rating of strategic supplier factories by C-KPI
rating

90 86

60 56—55

13
. 127
0 . I]

B 2020 M 2019 2018

Top 10 shortcomings in the area of labor identified during audits in 2020

16% Management systems
22% Other' for working hours

\ 14% Management systems
for fair wages
3% Social and medical insurance
3% Post-hiring .
12% No standardized

4% Excessive hours filing system?

o]
|
4% Management systems I"
.’ l 9% Company policy/

for disciplinary practices
staff handbook

6% Communication systems ] ‘

7% Annual leave/public holidays

1 Other’includes, for example, freedom of association issues.
2 'No standardized filing system’ indicates a factory does not keep relevant information/documents and records which demonstrate
compliance with laws and regulations.

Number of business relationship terminations due to compliance problems

Region 2020 2019
Asia 0 2
Americas 0 0
EMEA 0 0
Global 0 2

- Bolgesel verilerin sunumu, tedarik zincirine iligkin bagimsiz denetimi (ilk degerlendirme, performans denetimi ve
cevresel denetimi) kapsarken, ¢esitli denetimlerin sayisindaki 2 yillik egilimi gérmemizi sagliyor.

« Stratejik Grup 1 tedarikgileri ve Stratejik lisanslar i¢in tedarik zinciri hedeflerini acikea ifade ediyor ve uyar
mektuplar1 ve uyum sorunlari nedeniyle feshedilen is yeri sayis: da dahil olmak tizere uyumsuzluk icin alinan
6nlemlere iligkin ayrintilar: raporluyor.

« Denetimler sirasinda tespit edilen isgiicii alanindaki en 6nemli 10 eksiklik de dahil olmak tizere denetimlerden elde
edilen ayrintih sonuglar paylasiyor, temel nedenlerin derinlemesine incelenmesini ve stratejik tedarikgi fabrikalarinin
3 yil boyunca karsilagtirilmasina olanak taniyan sosyal uygunluk performans derecelendirmesini éneriyor.

Kaynak: Faaliyet Raporu 2020 — WS https://report.adidas-group.com/2020/en/group-management-report-our-company/sustainability/supply-chain.
html?search-highlight=supply+chain
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SUPPLIER SUSTAINABILITY INDEX Su ppher Ca pqcn-y Bmldmg

In 2018, we initiated the in-house Supplier Sustainability

Index Project to conduct supplier sustainability risk Potential Human Rights/OHS/Environment Issues in Supplier Business
assessment. We extend this project further as Supplier Ethics Audit Findings
Sustainability Data Monitoring and Development
Project in collaboration with an independent, Main Category Topic Details cN::f-onniﬁes Improved* Plll‘o ess*
accredited audit firm. We analyzed the sustainability e
risks in our supply chain and assessed 175 suppliers in
. . ) o Social Management System | Number of disabled employees, 61 4 57
2020 based on those risks. With supplier monitoring and Cascade Effect existence of dismissal procedure
fhrough a self-assessment questionnaire that includes Workers Involvement and Existence of Wish and Complaint
- L . ) Protection system 20 ! °
qualitative and quantitative metrics via a data The Rights of Freedorm of
collection platform accessible by suppliers we follow /SSSOC'?*P" and Collective No 20 1 19
argaining
_— I
our suppliers’ current and past three years sustainability No Discrimination No o o o
performance. Up to now, 133 of our suppliers were ) -
) . . . Fair Remuneration No 21 3 18
evaluated 1% of them were included in the High-Risk - -
X X . Decent Working Hours Night work system, overtime hours, 81 2 69
category and 7% in the Middle Risk category. These at least one day off per week
H B H ithi . Proper storage of chemicals,
suppliers were audited in 2020 within the scope of gacfcel}lgmhoncl Health and prosence of smoks detectors 135 2% 109
business ethics. By 2025, we aim to collect and monitor emergency exits
environmental data from approximately 400 suppliers No Child Labor** No employee ID copy 2 1 1
. o . ’ ]
making 90% of our purchasing volume, encourage \izerlc(zlsprovecnon forYoung | vong employee working hours s ; s
them to set their own targets and publicly disclose their -
) No Precarious Employment Existence of subcontractor 10 2 8
data. In 2020, we collected environmental data from 60 employee information records
suppliers in scope of our efforts to reach this target. No Bonded Labor Working overtime with the consent |, 4 5
of the employee
Environmental management
Protection of the Environment | SYSfem, waste site, e_nwronmenk:l 1o 35 75
risk analysis, protection of
chemicals
Ethical Business Behavior No 6 2 4
Total 476 89 387
;I‘builb er of Total number of
audits: 36 follow-up audits: 13

* Follow-up and CAPA management system
** There was no specific child labor finding. There was lack of fransparency of ID documentation.

« Arcelik, tedarikci degerlendirme siirecinde bir 6nceki yila gére gelisme géstererek bu yilin sonuglarina gére en tist
grupta yer aldi.

« Tedarik¢i degerlendirmesinde ¢ok ayakli yaklagim, sirket degerlerinin ve taahhiitlerinin tedarik zinciri boyunca
gecerli oldugundan emin olmak i¢in yerindedir. Bu ¢ok ayakl yaklagim tedarikei degerlendirmeleri, tedarikei
stirdiiriilebilirlik endeksi, tedarikei denetimleri ve tedarikei kapasite gelistirmelerinden olusuyor.

« Tedarik¢i degerlendirmesinin her bir boyutu, ilgili kriterlerle eslesen veriler ve metodolojilerle birlikte seffaf bir
sekilde sunuluyor.

Kaynak: Stirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 174-180
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TRAINING SUPPLIER DEVELOPMENT PROGRAMS

We helped protect both our suppliers’ health and
business continuity during the COVID-19 pandemic

through training and audits. Manufacturing processes

were audited remotely, and online product audits
were conducted fo ensure high product quality.
Before July 2020, a fotal of 325 audits were carried

out in more than 130 suppliers at home and abroad.
According to results of the audits, hygiene measures

and corrective actions were monitored and, when

necessary, alternative supplier transitions carried out

without interrupting business continuity.

To leverage our sustainability activities and strategy

and drive continuous improvement throughout our

value chain, we engage with our suppliers, support

them in building capacity on ESG management,
and strengthen our relations through social and

environmental training, supplier visits and meetings,

and the supplier development program jointly
delivered with our R&D teams.

Raw Material Procurement Distribution 2020

50% 42%
Plastic Sheet Metal
3% 5%
Aluminum Copper

Purchasing Cost per Region of Origin

2%
50% Africa
Turkey

21%

Europe

24%

3% Far East
Middle East

An important part of our approach consists of working
with suppliers to ensure continuous improvement.

The Supplier Education Platform includes free online
training:

« Argelik Suppliers Sustainability Strategies

« Global Code of Conduct and related Policies

«  EU Horizon 2020 and Horizon Europe Support
Programs Information

« 1SO 50001: 2018 Energy Management System and
Implementation Principles

« Energy Efficiency and Renewable Energy
Applications in Industry

«  Green Chemistry Management on Products

« 1SO 14001: 2015 Environmental Management
System

« 1SO 14064-1: 2018 Greenhouse Gas Inventory
Reporting

«  Compliance with Environmental Legislation

«  Occupational Health and Safety

. COVID-19

In 2020, we provided a total of 3,345 person*hours of
training on the above mentioned topics.

At Argelik, we believe in growing together with

our suppliers. In 2020, we carried out 35 supplier
process inspections and 3,160 product inspections.
Furthermore we:

« implemented 438 projects to support them with a
focus on quality improvement, efficiency increase,
digital transformation, and design changes

« held 20 workshops on process improvement and
alternative process applications, and also started
working on 55 selected projects

« collaborated with our suppliers to manufacture 29
imported materials domestically

« added new suppliers to the food and personal
care segments which allowed us to add cost-
effective products to our portfolio

« supported our business partners to gain new
manufacturing capabilities in areas different from
their specialization to help them increase their
business volume and ensure sustainable, high-
quality and low-cost manufacturing especially for
vacuum cleaners, irons, and beverages

« organized two Technology Days fo which 230
suppliers participated and discussed different
topics including machine learning models, quality
control with digital tools, occupational security
with video processing and RPA.

« Potansiyel sorunlar, insan haklari, ISG ve gevre sorunu kategorisi igin uyumsuzluklara ve iyilestirilen vakalara

dayali olarak tedarik¢i denetimlerinde belirleniyor.

« Mevcut durumu ve gelecek hedeflerini acikliyor — 2025 yilina kadar, satin alma hacminin %9o’1m1 olugturan
yaklagik 400 tedarikciden cevresel veri toplamayi ve izlemeyi, onlar: kendi hedeflerini belirlemeye ve verilerini
kamuya aciklamaya tegvik etmeyi amagliyor. 2020 yilinda bu amagla yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda 6o

tedarik¢iden cevresel veri toplanmus.

Kaynak: Stirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 174-180
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_Your business is _
important to our business

Reducing

risk

What happens What next?
z 9,
if | don’t complete L Tem— Low score: Your scorecard falls below the
dibgence and come back to you with one standard of performance that GSK expects
an assessment? of three outputs. from its business partners. To enable us to
 you are late in responding 15 the continue to work with you, improvements
assessment you will be sent reminders from  High score: your scorecard demonstrates need to be made within the next 12 months.
EcoVadis. i you choose not to complete your commitment to CSR as such you are
the assessment a red flag will be raised in our top performing group. We congratulate
in GSK. We will assess the imphcations you on your excellent work, thank you for your You can chose to work with EcoVadis
for our relationship and may take further efforts and look forward to our continued and 1o help support you in your improvement
action, including changes to our contractual  valued working relationship. actwites. They have a corrective action
agreement, the need for audit or the potential programme which you may choose
to terminate the engagement with you. Medium score: Your scorecard demonstrates 1o engage with to understand your
that you are committed to CSR in some ‘scorecard and deliver appropriate
areas, but there is room for in o o

others to reach the level we strive for.

What support is available?

Your GSK contact
(either the Business Owner
or your Procurement contact)

Our Ethical conduct

Our Public Policy
and third party
pages set out o % Statement
our expectations ®e . on woﬁ_ﬂng :
on gsk.com 5 . with Third Parties
. . . . :
Business o RPRPRR Third Party SR
business pages :
koo Oversight P
. * N . .
. N * L .
Your EcoVadis o R
scorecard

% The GSK TPO Service (English only)
=~ a managed service handling your
risk assessme

Please do not contact vour GSK Business Owner with specific EcoVadis assistance

« GlaxoSmithKline, siirdiirtilebilirlik risklerini azaltmak icin bir tedarikgi ile caligmaya baglamadan 6nce tigtincii taraf
gozetiminden yararlaniyor.

« Sirket, kendi adina Kurumsal Sosyal Sorumluluk degerlendirmelerini tamamlamasi i¢in EcoVadis ile ortaklik
kurmusg. Degerlendirmeler isci haklari, siirdiiriilebilir tedarik zinciri, saglk, giivenlik ve ¢evre konularin iceriyor.

« Tedarikei platformunda, tedarikgiler icin EcoVadis degerlendirme siireci ayrintih olarak agiklaniyor ve
degerlendirme siirecine iligkin adimlar sirket kurallariyla iligkilendiriliyor. Bu iyi 6rnekte, tedarikgilere yonelik
tictincii taraf degerlendirme siirecinin sadece sonuglar1 degil, tanimlanmas: ve agikliga kavusturulmasinin yani sira
gerekeelendirilmesini de goriiyoruz.

Kaynak: https://supplier.gsk.com/irj/portal /public?Navigation Target=navurl://cgaf6 4co13bg9ef318c6133f46 919014 &guest_user=SUP_GUEST_EN
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4,989

Total number of non-
conformances found
during supplier audits
in 2019°

Key Incidents in 2019.

Unilever defines the most severe
non-conformances as key incidents.

The nature of some key incidents
means it may not be possible to close

Akey incidentis typ as
representing a significant risk to life or
injury, or a significant human rights
contravention. Key incidents are
escalated to Unilever within 24 hours
by the auditors and require the
creation of a Corrective Action Plan
‘within seven days by the supplier.

them frame before the

FIRE SAFETY
Issues such os: non-functioning or
fire-fighting

follow-up audit,
investment or significant

equipment/systems that would not

needed. In such cases, the suppli
need to develop an interim plan to
reduce the risk until the permanent
solution can be putin place. The key
incident will continue to be recorded

There were a total of 9,441
non-conformances found in all
our audits across suppliers in
our extended supply chain.
Anon-conformance is
identified when a supplier is
found to be in breach of any of
the mandatory requirements
of our RSP.

The RSP is designed to set both the
minimum threshold for suppliers
practices defined as Mandatory
Requirements, as well as defining
what both Good and Best Practices

229 162
[l

Land
Rights

Discrimination

Health &
Safety ind Harassment

10 Unitever Human Rights report 2020 Supplier cudit update

are, with the aim of helping suppliers
tofurther improve practices. As
previously reported, auditors will
provide suppliers with observations
where their practices are below what
Unilever defines as Good Practices,
but these are not classed as non-
conformances.

Of the 9,441 non-conformances.
found, 7,609 related to our eight
salient issues, with 6% of these from
issues found concerning health and
safety. The next most prevalent issues
were fair wages and working hours,
at 15% and 12% respectively.

* Against our8 salientissues.

116 82
—

Forced
Labour

vie

Non-conformances per country by salient issue 2019.

As with all non-conformances, a as ‘open’ until fully

HEALTH & SAFETY
Issues that represented athreat to lfe
orimminent risk o njury.

LABOURRIGHTS

follow-up audit is required within
90 days to confirm that the actions
taken have been sufficient to
remediate the identified issues.

11 Working hours and
wage records
7 Workers' access to
remedies and procedures
7 Workers' documentation
retention

@

Top Key Incidents
in2019

(6]

o

1 Unilevar Human Rights report 2020 Supplier audit updote

to represent i with over 69% of our total number of
south Asia 21%. Health & Safety Issues are fairly consistent across all geographies
as being the bi of average of 66% of all non-conformances. In India,
North Asia 12%of

which is

1,629

four times the prevalence of the same issue in other geographies.

W Forced tabour
I Freedom of association

I Discrimination & harassment
W Landrigns

M Fairwages

11 Working hours.

W Health & satety

Non-conformances geographical spread 2019

hours and contraventionofmiimum
‘wages, documentation retention or
other matters indicative of forced abour.

BUSINESS INTEGRITY

Issues relating to conducting business
with integrity and in accordance with

©

®

@ relevant legal requirements.
!

o

11 Not current supplier

osed
11 Open with caP
M open

Other countries: 101ran. 9ElSalvador. 7 Malavii. 6 Bolivia, United States of America %
te d'ivoire, Morocco, Myanmar, Ukicine. 3 Guatemala. 1 Serbia

12 Unilever Human Riahts report 2020 Susplier audit updote

« Unilever’in, saglik ve givenlik, adil iicretler, calisma saatleri, ayrimcilik, orgiitlenme 6zgiirliigii, arazi haklar ve zorla
calistirma gibi birgok agidan, Sorumlu Kaynak Politikasi'na (SKP) uyumlulugunu saglayan kapsamli bir tedarikgi
denetim siireci bulunuyor.

« SKP, tedarikg¢ilerin uygulamalarin iyilegtirmelerine yardimci olmak amaciyla hem tedarik¢i uygulamalari igin asgari
bir esik belirlemeyi hem de Iyi ve En Iyi Uygulamalarin neler oldugunu tanimlamayi amaglamakta.

Sirket her kategorideki uyumsuzluklarin sayisini raporluyor, Tedarik Zinciri geligtirme cabalarina odaklanmak icin
kilit olaylar: belirliyor ve cografi farkliliklar: belirlemek icin denetim sonuclarim cografyaya gore raporluyor.

Kaynak: https://assets.unilever.com/files/92uisegz/production/1c68 4eo1eyfdifsegagagig2ce348or1136320eba.pdf/unilever-human-rights-report-2020-
supplier-audit-update.pdf
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Y prkant MIGROS

SUPPLIERS AUDIT RESULT FOR 2020

NUMBER OF I\!UMBER OF NUMBEROF SUCCESSRATE
SUPP!.IERS NUMBEROF SUCCESS AVERAGE SUPPLIERS SUB]ECTFD FOLLOW-UP OF FOLLOW-UP
TYPE OF AUDIT TYPE OF SUPPLIER AUDITED AUDITS RATE** SCORE TO FOLLOW-UP AUDIT AUDITS AUDIT*
Total Number of
o . 285 324 83.16% 82,98% 41 47 89.66%
Product Safety - IFS Global Audited” Suppliers
Market ) ) 74.6% (56
Candidate Suppliers 75 96 . 78,21%
suppliers)
Total Number of .
Ethical and Social Compliance, . dited* suppliers 279 297 78.14% 86,40% 18 19 58.82%
Environment, Occupational
79.5%
Healthand Safety - GC Candidate Suppliers 49 56 § 82,93%
(39 suppliers)

* The total number of suppliers audited includes current suppliers audited, candidate suppliers and suppliers undergoing follow-up audits.
** Suppliers scoring 75 and above are considered successful

WY -

The scope of our assurance is limited to the Selected Information listed for o Number of social audits conducted on suppliers, number of identified
Migros below: incidents that have significant negative social impact and actions taken, rate
of improvement upon measures taken on incidents and number of suppliers

. Number of discrimination incidents — in accordance with the definition i X . o X N o N
of GRI 406-1 with which the relationship is terminated due to negative social impact - in
. Percentage of employees covered by collective bargaining and accord:ncel with the.dgflnltlon c: GRI 414ﬁ lici d .
measures taken to promote this right - in accordance with the definition of ° mployee tralnlng _on human rg ts policies or procedures - in
GRI 407-1 accordance with the definition of GRI 412-2

. Number of child labor incidents and measures taken - in accordance ~ * Requirements for product and service information and labeling - in
with the definition of GRI 408-1 accordance with the definition of GRI 417-1

. Operations evaluated at significant risk for forced or compulsory labor .GRI 45;/26"8'“' and equal opportunity - in accordance with the definition of
and number of incidents identified - in accordance with the definition of GRI . . —

209-1 . Parental leave - in accordance with the definition of GRI 401-3

N Percentage of the new suppliers that were screened through social . Security personnel trained in human rights policies or procedures - in

audits - in accordance with the definition of GRI 414-1 accordance with the definition of GRI 410-1

« Hem mevcut tedarikgileri hem de aday tedarikgileri giivenlik, etik ve sosyal uyumluluk, cevre ve ISG 8lciitlerine gére
denetliyor ve denetlenen tedarikei sayisimi her bir tedarikgi tiirii icin bagar1 oraniyla birlikte paylasiyor.

« Gelisimin olciilebilmesi i¢cin 6nemli bir adim olan bu denetimlere yonelik bagari oram 6lgiitii ile birlikte takip
denetimleri ve bu denetimlere yonelik basar1 oranini da ortaya koyuyor.

« Tedarikgiler i¢in igleyen bir tegvik mekanizmas: getirmis ve bu mekanizma su sekilde islemekte: Her iki denetimde
de basarili olan tedarikgilere “GC Migros Onayli Tedarikgi Sertifikas1” verilmekte. 2020 yilinda Migros'un
tedarikgilerinin %57,7’sinin bu sertifikay: almaya hak kazandig1 raporlanmus.

« Migros Ticaret, tedarik zinciri i¢in i¢ ve dig denetimler, sertifikasyonlar, énceden belirlenmis sirket kurallarina
uyulmasindan olugan giivence denetim siirecini seffaf bir gekilde paylagiyor. Yukarida, tedarik zinciri CSY
aciklamasinin bagimsiz giivence beyani kapsamina dahil edilmesinin iyi bir 6rnegini gorebilirsiniz.

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa. 58; 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu Ekleri - Insan Haklar1 ve Tedarik Zinciri icin Bagimsiz Giivence Beyani
(KPMG tarafindan)
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Tiiketim @  Hindistan cp COLGATE-PALMOLIVE

Urﬁnleri '

Responsible Sourcing

Colgate's Third Party Code of Conduct conveys our expectations regarding the ethical conduct we expect
from our suppliers and business partners, and all other third parties with whom we work. The strength of our
reputation is based, not only on our own conduct, but also on the actions of those with whom we do
business. For that reason, we aspire to work only with third parties who share our values and reflect the same
high ethical standards.

Colgate’s Third Party Code of Conduct establishes our expectations for suppliers and business partners in a
number of critical areas, including labor practices and universal human rights, protecting the environment,
health and safety, and ethical dealings. Sections of the Third Party Code are modeled on, or contain language
from, the Universal Declaration of Human Rights and the standards of the International Labor Organization.

Assessing and Managing Supplier Risk

As a multinational company with a global supply chain, adverse actions and events associated with our
supply chain could affect our reputation as a responsible company. To manage the risk to the company and
to the workers in our supply chain, we have a formal process to identify and manage social, ethical and
environmental risks in our supply chain and with other business partners.

Colgate's Supplier Responsible Sourcing Assessment (SRSA) program requires selected suppliers and
business partners to complete a self-assessment focused on labor practices, human rights, worker health
and safety, environmental management and business integrity. Risk factors considered in the selection of
suppliers to participate in the program include: geographic risks (using the Verisk Maplecroft Risk Indexes),
Colgate's in-country knowledge, industry-associated risks and business criticality to our operations. Through
the use of a supplier risk assessment scorecard, selected suppliers and business partners are scored against
critical risk factors to determine the need to conduct a social compliance audit. When a supplier is assessed
as high risk, a third-party audit of its facility is required. Through the SRSA program, we have assessed the
performance of more than 70 percent of our suppliers in high-risk geographies since 2012, driving improved
working conditions for more than 155,000 employees across our external supply chain. To date, there are
currently 600 suppliers and service providers in the program and 50% have conducted a social compliance
audit.

As a member of the Supplier Ethical Data Exchange (Sedex), we use the Sedex Members Ethical Trade Audit
(SMETA) protocol when required to assess suppliers’ compliance with laws covering freedom of association,
forced and child labor, health and safety, wages and benefits, working hours and discrimination as well as
environmental and business ethics matters. Since the program’s inception in 2012, we have assessed more
than 80 percent of our spend, including raw material and packaging suppliers, contract manufacturers,
co-packing facilities and warehousing operations. Beginning in late 2018, we expanded our risk assessment
scope to include third-party labor providers in our Asia-Pacific operations with other regions to be included in

36

« Colgate Palmolive, tedarik zinciri giivence siireci i¢in net, yalin ve seffaf bir cerceve sunuyor.
« Sirketin tedarik zinciri giivencesinin temelinde Ugiincii Taraf Davramg Kurallari ve 6zellikle insan haklar1 ve catigma
mineralleri konularindaki diger taahhiitleri ve beyanlar yatmaktadir.
. Sirket, hem Sedex Uyeleri Etik Ticaret Denetimi'ni (SMETA) kullanmasini saglayan Tedarikgi Etik Veri Degigimi (Sedex)
uiyesi hem de sorumlu kaynak kullanimi uygulamalarimin ve stirdiiriilebilir tiretim sistemlerinin tegvik edilmesini
amaglayan kiiresel bir endiistri forumu olan AIM-PROGRESS'in iiyesi. Sirketin bagimsiz forumlara ortakliginin 6nemi,
kargilikli denetim tanima ilkesi aracihigiyla ayni tedarikgileri kullanan diger imalatc girketlerle rekabetci olmayan
denetim verilerini paylagarak “denetim yorgunlugu” olarak adlandirilan yiikii hafiflettikleri icin tedarikgilerin verimli @

performans géstermelerini saglamalari.

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 36
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Gida & ABD

ADM

Overall Traceability

Palm Oil Palm Kernel Oil
Traceable to Mill 99.9 % 98.6 %
Traceable to Plantation*® 43.1% 44.8%
Palm Oil Palm Kernel Oil

43,1%

h Traceable to Mill TTraceable to Plantation Iﬂ Traceable to Mill T\Traceablz to Plantation

Volume Sourced by Region of Origin

The charts below represent total volumes of palm and palm kernel products sourced from
various origins into ADM globally.

Palm Oil Palm Kernel Oil
® Latin America = Local** = Latin America = Local**
® Malaysia/Indonesia = PNG & Solomon Islands = Malaysia/Indonesia = PNG & Solomon Islands

1% 2%
/7%

V

*Traceable to Plantation: self-reported information from suppliers that has not been verified
**Local: products which are directly purchased from refineries in Europe and USA

VERIFICATION STATEMENT

As an independent third-party

Control Union Certifications B.V.
Meeuwenlaan 4-6
8011 BZ Zwolle
The Netherlands

confirms to have verified that

Traceability to mill (January-December 2021)
IRF (January-December 2021)
as published by

Archer Daniels Midland Co (ADM)

77 West Wacker Drive, Suite 4600
Chicago, Illinois, 60601
USA

A description of the applied for the verification process is provided below
Attestation information Declared by:
Verification code: CU2021ADM On behalf of the Managing Director
Place and date of issue:
Malaysia, 25-07-2022 ﬂ
Last date of Assessment:
24-06-2022

« Palm yag ve palmiye cekirdegi yag: gibi temel hammaddelerin genel takip edilebilirliginin yam sira bélgelere gore
tedarik edilen hacmi ve bagimsiz ticiincii taraflarca denetim igin delilleri paylasiyor.

Kaynak: https://www.adm.com/4a3df8/globalassets/sustainability /sustainability-reports/2022-reports/adm-global-2021-q1---q4.pdf
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BOLUM II -
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI

1. HEDEFLER VE SONUCLAR

Olciilebilen performans iyilestirilebilir. Cevresel, sosyal ve ydnetisime
iliskin kritik performans sonuglarinin paylasilmasi, sirketin
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik attigi adimlari gosterir. Boylelikle,
diger paydaslarin sirketin stirdirilebilir deger yaratmasina dair duydugu
gliven artar. Bunun yani sira sonuglari paylasmak, diger sirketlerle
karsilastirmali degerlendirme yapma firsati olusturarak 6grenme hizini
artirir.

Hem sirket hem de sirketin paydaslari icin seffaflik, hesap verebilirligi
beraberinde getirir. Cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili sonuclarin
daha seffaf raporlanmasi, sirketin strdirulebilirlik konusunda
gosterdigi faaliyetleri daha iyi paylasmasini ve boylelikle sirkete duyulan
glveni artirir. Bu da paydaslarini stirdurlebilirlik hedeflerine katkida
bulunmaya tesvik eder. iklim degisikligi gibi stirduiriilebilirlikle ilgili
6nemli sorunlari ele almak igin bircok paydas grubunun uzun vadede
is birligi halinde olmasi gerekir. Bu is birliginin etkili ve uzun émirli
olmasi icin de paydaslar arasinda glivenin temini esastir.

BULGULAR

Strdiiriilebilirlik performans degerlendirmesi, girket politikalar1 ve
ilkelerinin hayata gecirilmesini saglamali ve agiklanan performansin
cevre, sosyal ve yonetisim boyutlariyla, tiim cografyalar, calisan gruplars,
tedarik zinciri ve tirtin yagam dongiisii dahil tiim alanlar kapsamalidir.
Uygulamalarin kapsamini degerlendirmek icin girketlerin kilit performans
gostergeleri arasindan kapsaml stirdiiriilebilirlik performans raporlama
ornekleri aradik.



SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

HEDEFLER VE SONUCLAR

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI &”:ﬂ'r Politika ~ Hedef  Sonuglar

Cevresel Konular

Su

iklim Degisikligi

Enerji

Atik & Paketleme

Biyogesitlilik

Tehlikeli Maddeler

Sorumlu Tedarik

Sosyal Konular

insan Haklar & Galisan Uygulamalan

isci Haklari (Or: gocuk isci, zorla calistirma, 6rgiitlenme 6zgiirliigii vb.)

is Saglig ve Givenligi

Cesitlilik & Kapsayicilik

Yetenek Gelistirme & Isci Refahi

Uriin Tasarimi & Portfolyo

Veri Giivenligi & Miisteri Gizliligi

Sosyal Sorumluluk & Yerel Topluluklar

Yonetisim Konulan

Yonetim Kurulu Cesitliligi

Uyum (Etik, Yolsuzlukla Miicadele)

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri %:2

. %100 . >%80 . >%60 . >%40 >%20 >%0

Kiiresel Surdiiriilebilirlik Liderleri; cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
konular girket politikalari, kilit performans gostergeleri ve sonuglarina
bagariyla entegre etmesine ragmen hala gelisime a¢ik noktalar bulunmakta.
Aragtirmamizda, girketlerin cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili belirli
kategorilere yonelik sirket politikasi, kilit performans gostergesi, hedef—
sonug paylasimi ve sonug degerlendirmesi ortaya koyup koymadiginm
degerlendirdik. Bulgularimiza gére Kiiresel Stirdiirtilebilirlik Liderlerinin
%98'i gevresel, %99’u sosyal, %98'i ise yonetisim ile ilgili konularda
diizenli raporlama yapiyor.
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Aciklanan cevresel politikalar ile belirlenen hedefler arasindaki acik en
fazla Biyogesitlilik, Tehlikeli Maddeler ve Sorumlu Kaynak Kullanimi
konularinda.

Aciklanan sosyal politikalar ile belirlenen hedefler arasinda agik en fazla
Insan ve Isci Haklar1, Uriin Tasarimu ve Portfoy, Yetkinlik Gelistirme ve
Isci Refahi, Veri Giivenligi ve Tiiketici Gizliligi ve Sosyal Sorumluluk ve
Yerel topluluklar konularinda.

Agiklanan yonetigim politikalari ile belirlenen hedefler arasinda acik en
fazla Uyum konusunda.

Siirdiiriilebilirlik Sonuclarinin Cografya ve Calisan Grubu Kapsam

Cevresel

Sosyal

Yonetisim

COGRAFYA CALISAN GRUBU
SGS 2022 SGS 2022
%37 %39
%76 %81
%41 %45
%7 %4 %9 %9

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglar baz alinmistir.

Suirduriilebilirlik sonuglarinin cografyaya gére dagilimini paylagan
sirketlerin oraninda hafif bir artig goriilmekte: Kiiresel Stirdiiriilebilirlik
Liderleri'nin %45’i sosyal sonuglarin cografyaya gére dagilimini, %39 u
cevresel sonuglarin cografyaya gére dagilimini paylasirken sirketlerin
yalnizca %411 yonetigim sonuglarinin cografyaya gére dagilimim
paylagsmakta.

Sirketlerin %811 sosyal stirdiirtilebilirlik sonuglarinin ig¢i grubuna
gore dagilimini paylasirken, yonetisim sonuglari i¢in bu dagilim sadece
sirketlerin %9’u tarafindan paylagilmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Sonu¢lar’’nda En Basarih Sirketler

Dogal Kaynaklar

4
Enerji Hizmetleri

Gida

Kimya

P== Anglo American
PX= Anglo American

e NTPC

SE=Z United Utilities Group Coca-Cola igecek

S Coca-Cola HBC

LA H
== Croda International
B | anxess

Platinum Ulker Biskiivi
(i) o .
%@ Makine ve Ekipman Otomotiv Perakende b Telekomiinikasyon @ Tiiketim Uriinleri
S CNH Industrial B Hugo Boss B Adidas
BN GEA Group Migros Ticaret Arcelik
B Henkel
B puma

=LA H
SE= Unilever

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglar baz alinmistir. Sirketler alfabetik listelenmistir.

59




60

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

2. DEGER ZIiNCiRi KAPSAMI

Surdurulebilirlik yonetimi, sirketlerin tedarik zincirleri ve trtinlerinin
tlim yasam dongusi boyunca, trtin portféylerinin tamami dahil
olacak sekilde, tiim faaliyetlerinin etkilerini yonetme sorumlulugunu
ustlenmesini gerektirir. Bu nedenle yonetim kurullari, sirketin kendi
faaliyetlerinden kaynaklanan stirdurtlebilirlik konularinin yani sira,
deger zinciri ve Urlin portféyliniin yasam donglisti boyunca meydana
gelebilecek olumsuz etkileri de en aza indirmeye odaklanmalidir.

BULGULAR

Deger Zinciri icin Siirdiiriilebilirlik Hedef ve Sonuc¢larn

SGS 2021 SGS 2022

Sirketi icin Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Belirliyor %76 %81 %87
Deger Zinciri icin Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Belirliyor
% %
%29 40 40
Sirketin Siirdiiriilebilirlik Sonuglarini Paylagiyor %99 %99 %99
Deger Zincirinin Siirdiiriilebilirlik Sonuglarini Paylagiyor
o %74
66
%53

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglar baz alinmigtir.

« Isletmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik hedefleri yayinlayan sgirketlerin orani
SGS 2020’de %76’dan SGS 2022’de %87’ye yiikseldi. Bu girketlerin
sadece yaris1 deger zinciri i¢in hedefler yayinlamakta.

+ Kiresel Strdirtlebilirlik Liderleri'nin %99'u SGS 2022’de girketlerinin
stirdurtilebilirlik sonuglarin agiklarken, yalmizca %74t deger zinciri igin
sonuglar bildiriyor (SGS 2020’de bu oran %53).



SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

Belirlenen gésterge ve hedefler,
stirduiriilebilirlik performansini artirmak icin gerekenlerle ayni dogrultuda olmalidir. Sinifinin en
iyisi olan girketler; cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili kriterlerini finansal kriterlerine entegre
edip bu kriterlere gére performanslarim paylasarak siirdiiriilebilirlik performanslarinin biitiinsel bir
goriniimiinii ortaya koyuyor.

Suirdiiriilebilirlik hedefleri belirlenmeli ve cevresel, sosyal
ve yonetisim ile ilgili sonuglar takip edilerek raporlanmalidir. Hedefler; yiiksek performans: tegvik
edecek zorlukta, giincel, anlamli ve 6l¢iilebilir olmalidir. Yatinmecilarin ¢evresel, sosyal ve yonetigim
ile ilgili performansi degerlendirebilmesi i¢in girketler hem ge¢mis sonuglari hem de gelecege dair
hedeflerini raporlamalidir.

Iyi uygulama
orneklerinden 6grenmek, stirdiiriilebilirlik performansini iyilegtirmek i¢in kargilagtirmali
degerlendirmeler raporlanmalidir.

Tedarik zincirine yonelik kilit performans
gostergeleri tamimlanmali, hedefler belirlenmeli ve sonuglar dlciilerek raporlanmahidir. Stirdtirtilebilirlik
hedeflerine ulagmak, tiim paydaglarin ayni yonde ilerleyerek etki alanim giiglendirmelerini gerektirir.

Raporlama standartlari tutarli oldugu stirece veriler, farkli
alanlardaki performansi 6l¢mek ve kiyaslamak icin kullanigh ve kargilagtirilabilir nitelikte olur. Su
anda cevre ile ilgili konulardan biyocesitlilik ve tehlikeli maddeler; toplum ile ilgili konulardan insan
haklar: ve cesitlilik; yonetigim ile ilgili konulardan ise yolsuzlukla miicadele ve etik dihil olmak tizere
uyumluluk kriterlerinin raporlanmasinda daha tutarl olunmasi gerekmektedir.

Yatinmailar; finansal 6nemlilik, tutarhlik (kargilagtinilabilirlik,
standartlarin uyumlulugu) ve giivenilirlik (detayl: denetim) ister. Raporlama cercevelerinin daha
da basitlegtirilmesi, girketler aras: kargilagtirilabilirligi saglamak ve yapilan kargilagtirmanin daha
kolay anlagilmas: icin gereklidir. Bu anlama kolaylig: sayesinde kargilagtirma sonuglari, karar verme
stirecinde veri olarak kullanilabilir. Raporlamada basitlesmeye gidilmesi, siireci zaman ve para
bakimindan da daha verimli kilacaktir.

Stirdurtilebilirlik raporlamasinin etkili olmas icin farkl paydaglar
i¢in nelerin 6nemli oldugu tanimlanmali ve raporlama ona gore yapilmalidir. Sektér ici ortakliklar,
sektor i¢in 6nemli olan kriterleri sirketlere daha goriiniir kilabilir. Ayrica bu tiir ortakliklar, katillan
sirketlerin performans Sl¢iim yontemi gelistirmek i¢in ihtiya¢c duyduklan {icretten tasarruf etmelerine
de yardima olabilir. Raporlama standartlarinda tutarhligin artinlmasi, en azindan aym sektor i¢inde
veya ilgili sektorler arasinda tegvik edilmelidir. Boylece hentiz raporlama sistemine sahip olmayan
sirketlerin raporlama uygulamalarini benimsemesi hizlanir.

Yatinnmailar, karar
verme siireclerinde en 6nemli etkiye sahip girdileri ve bunlarin siireclere faydasini bildirmelidir.
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\{ Annual Report 2020 71 Sustainability N Annual Report 2020 71 Sustainability

7 G.03 PUMA’S 2025 SUSTAINABILITY TARGETS Target Baseline Action scheduled for 2021 Target for 2025 Status
0.59% of RSL failure Pilot OEKO-TEX"- Target 1: Ensure 100% of Achieved for 2020
cases at the product certified polyester used  PUMA products are safe

@ ﬁ ﬂ == level among all products  in footwear; continue ~ to use
Human Rights Biodiversity Fair Income Products staff and supplier
(5DG3,5, 8and 10%) (506 14 and 15%] (506 1, 2 and 10%) 1506 129 training
1.2%RSL failure rate  Reduce RSL failure rate  Target 2: Reduce In progress
6 PUMA SUSTAINABILITY TARGETS @ 03 to below 1.1% Restricted Substances
List (RSL] failures to
Health and Safety 2 0 2 5 Circularity i under 1%
(5D63%) (SDGY9, 12, 14 and 15°)
VOC index of 15 gr/pair  Continue VOC Reduction  Target 3: Reduce organic In progress
Program solvent usage to under
& 10 gr/pair
Chemicals Climate Plastics and the Oceans i i
(5D63and &%) (5DG 6, T4 and 15°) (506 7 and 13°) (8063, 16, and 15%) Target achieved for all Roll out supplier TargelVI 90% Achieved for 2020
parameters (90% chemical conformity compliance with ZDHC
compliance with ZDHC  reports Wastewater Guidelines

Wastewater Guidelines
on parameter level]

*SDG: United Nations Sustainable Development Goals

Draft ZDHC Air Emission ~ Start air emissions Target 2: 90% Not started yet
PUMA 10FOR25 SUSTAINABILITY TARGETS PERFORMANCE SUMMARY 0% Guidelines issued; testing compliance with ZDHC
supplier mapping Air Emissions Guidelines
Waterand completed
Air
) T.01 PUMA 10FOR25 SUSTAINABILITY TARGETS PERFORMANCE SUMMARY 2% water reductionin  Expand Water Efficiency  Target 3: 15% of water  Not started yet
textile production YOY  Program reduction per pair or
piece based on 2020
Target Baseline Action scheduled for 2021 Target for 2025 Status. baseline
Equal gender distribution ITC-ILO training on Target 1: Train 100,000 Not started yet Initial mapping of 15 Execute alignmentas  Target 1: Align PUMA's  In progress
in almost all PUMA harassment and violence ~ direct and indirect staff degree alignment partof wider industry  Climate target with 1.5
entities; no specific at work for local members on women completed target (Fashion Industry  degrees global warming
@ training yet in factories  sustainability staff [train  empowerment Charter) scenario
the trainer)
‘ 100% renewable 100% renewable Target 2: 100% Achieved
T2 supplier mapping Complete T2 supplier Target 2: Map In progress electricity for PUMA electricity for PUMA renewable electricity for
01 ongoing; subcontractor  mapping; start subcontractors and T2 entities (including RECs)  entities PUMA entities
mapping not yet started  comprehensive T3 suppliers for human 05
Human supplier mapping rights risks Solar Photovoltaic Finalize feasibility Target 3: 25% renewable  In progress
Rights Climate  Feasibility Programs in  studies and start energy for core suppliers
19,000 community hours  Increase level of Target 3: 25,000 hours of I progress place; first suppliers  installing solar panels;
(some activities paused global started purchasing off-  accelerate off-site
due to COVID-19) t0 23,000 hours engagement per year site renewable electricity renewable electricity
purchase
Zero fatal accidents ITC-ILO training on OHS  Target 1: Zero fatal Achieved for 2020
since 2018 for sustainability staff ~ accidents (PUMA and 400 tons of plastic bags ~ 50% reduction to Target 1: Eliminate In progress
(train the trainer] suppliers) usedin PUMA stores 200 tons plastic bags from PUMA
6 g stores globally
Supply-chain injury rate  ITC-ILO training on OHS  Target 2: Reduce Achieved for 2020 =82
reduced from 0.5t0 04 for sustainability staff accident rate to 0.5 Joined Microfiber Test PUMA's main Target 3: Support In progress
02 (train the trainer) (PUMA and suppliers) Consortium synthetic fabrics for scientific research on
06 microfiber shedding microfibers
Healthand Bangladesh Accordin  Resume Building Safety  Target 3: Building safety ~In progress
Safety  transition; other Assessment Program in  policy operationalin all Plastics and Internal circularity Continue research until ~ Target 3: Research In progress
activities paused in 2020 2021; conduct building  high-risk countries the Oceans  training and workshop;  standards are met biodegradable plastics
due to COVID-19 inspections in India and biodegradability options for products
Pakistan standards introduced
« Hedef belirlerken biitiinsel, kapsaml ve detayc: bir yaklasim benimsiyor. Sirket, insan haklari, biyogesitlilik, adil gelir, shia
&
s

urtinler, saghk ve giivenlik, kimyasallar, su ve hava, iklim, plastikler ve okyanuslar ve dongiisellik alanlarinda 2025
stirduirtilebilirlik hedefleri belirlemigtir. Her bir siitun ilgili SKA’lar ile baglantil.

« Siitunlar, mevcut durum ve gelecek yil i¢cin planlanan faaliyet, 2025 hedefi ve halen devam edip etmedigi, bagarilip
basarilmadifi ya da heniiz baglanip basglanmadigin belirten mevcut durum bakimindan tek bir tabloda detaylandiriliyor.

e

Kaynak: Puma, Faaliyet Raporu 2020, Sayfa: 35-89
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Urunleri p“m

HUMAN RIGHTS

Relates to United Nations Sustainable Development Goals 3, 5, 8 and 10

GOOD HEALTH GENDER DEGENT WORK AND REDUCED
AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

BYSIE P RS

Examples of the 10FOR25 human rights targets:

Target 1: Train 100,000 direct and indirect staff on women empowerment
Target 2: Map subcontractors and T2 suppliers for human rights risks
Target 3: 25,000 hours of community engagement globally per year

KPls:

e Percentage of worker complaints resolved

e Number of factories with an A, B+, B-, C or D grade

e Number of T2 suppliers and subcontractors included in our risk mapping

e Number of zero-tolerance issues prevailing at year end

o Number of employee hours spent on community engagement (KPI shared with HR)
e Number of workers trained on women empowerment

PLASTICS AND THE OCEANS

Target description:

e Support initiative and scientific research on microfibers, work with core suppliers to reduce microfiber
release

e Research biodegradable polyester for use in PUMA products

e Eliminate plastic bags from PUMA stores and review the impact of hangers and fixtures

Relates to United Nations Sustainable Development Goals 3, 14 and 15

(GOOD HEALTH LIFE BELOW LIFE
AND WELL-BEING 14 WATER 15 ON LAND
‘4’\/ -
== @&
* ® :
KPls:

e Tons of plastic bags used in PUMA stores
¢ Percentage of PUMA offices that have eliminated single-use plastic
e Percentage of plastic packaging recycled

7 T.15 ELIMINATION OF SINGLE USE PLASTICS

Sub-targets Baseline 2020 Target 2025
Plastic shopping bags (stores, tons) 400 0
Plastic bags (product packaging, tons) 245
Plastic bags recycled (product packaging, recycled (%)) 4.9%
Offices that have eliminated single-use plastic (%) 0% 100%

« Her bir siitun i¢in ayrmtili béliimler, hedef tanim ve belirli Kilit Performans Gostergeleri hakkinda bilgi vermenin
yan1 sira mevcut performansa iligkin aciklamalar da sunuyor. Ornegin, plastikler ve okyanuslarla ilgili KPG’leri, Puma
magazalarinda kullanilan plastik posetler icin ton, tek kullanimlik plastigi ortadan kaldiran Puma ofisleri i¢in yiizdelik
oran ve {iriin yasam déngiistintin farkli boliimlerini kapsayan geri dontistiiriilen plastik ambalaj yiizdesini igeriyor.

Kaynak: Puma, Faaliyet Raporu 2020, Sayfa: 35-89
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lleIPl\OVING HEALTH AND REDUCING ENVIRONMENTAL IMPACT BY

ELL BEING FOR MORE THAN

1BILLION

Contributing tothe following SDGs: Contributing tothe following SDG:

'HEALTH AND HYGIENE R N GREENHOUSE GASES
By 2020 we willhelp more than t k Our products Ufecycle:

abillon people toimprave their t i Halvethe greenhouse gas (5HG)
u img across the

ealthand hygiene. This will
help reduce the ncidence of
fe-threatening disesses like

products.

1.38iLLION

people reached by end of 2020.

© Reduce darrhoealand
respialorydsease
through handwashing

@ Providesafedrinking
water

© Improveaccess osanitation

© Improwe cralheatih

© Improvesel esteem

© Helpimproveskin healing
© Reducesallevels

manufacuring

Saturatediat: ® Saurceallenergyrenewatly
°

® Recucasaturated ot
.

By 2030 aurg

‘making and use of ur products
aswe grow our business.

WASTE

Our products: Halve the waste.
associated with the disposalof

pa
use has reduced by around 34%
sinca 2010,

Our manufacturing: By 2020 total
waste sentfor disposal will be at

ignificantly igher volumes.

@ Reusable,recylable

oal
wironmental

ENHANCING LIVELIHOODS FOR By 2020 we will enhance the
livelihoods of millions of people as
e grow our business.

INCLUSIVE iUSINES

By 2020we il havea positve
impacton theves of .5 million

(O We enabled accessto
~ initiatives aiming toimprove:
al

incresse ncome for
832,000

smaltholder farmers and

1.83 miLuion’

‘small-scale rotallers.

farmers.

.
retairs.

@ Reducesaturated ftinmore:
roducts.

© Remore trans ot Reduce GHG fromwashing clothes:

® Reducesugar © Reformuttion

Reuce calories:

@ Inchildrensicecream

© Inmoreicecream products

® Provdeneathyeating
informaton

© ReduceGHG from ransport

@ Reduce GH from refrigeration

© Reduce eneroyconsumption
ofices

° .
@ Makesurplusenergyavaiable Recyce packaging:

tocommniies °
recoveryrates

® Tackiesachetwaste
® EiminsiePVC
Reduce affceuaste:
cyce, reuse recorer
© Reduce paper consumpton

® Eliminatepaper nprocesses

+ Sublect to PWC assurance. For details

representing around half the world's
population

and the basis of preparation, see

*Within 10% of the Large by the.
end date.

etmedigini gosteren bilgiler de yer aliyor.

Hedefler, sirket diizeyindeki hedeflerin yani sira deger zinciri ve ekosistem diizeyindeki hedefleri de iceriyor ve

SKA’larla baglantilidur.

« Stratejisinin 3 6nemli ayags; ve saglik ve refah (saglik ve hijyen, beslenme), cevresel etki (sera gazlari, su, atik, sorumlu
kaynak kullanimi) ve sosyal esitlik (kadinlar ve kapsayici is yeri icin ig yerinde adalet) dahil olmak iizere 1o alt baglhkta
10 yillik hedeflerini ve gelisimini sunuyor.

Her bir alt hedef i¢in 10 yillik gelisimin sonuglar sayisal olarak verilmis ve ilave alt hedefler belirlenmistir (raporda
her bir hedef icin detayh sonuglar veriliyor). Hedef tarihine gére hedefe ne oranda ulasildig: ve hedefin devam edip

Kaynak: Unilever Siirdiiriilebilirlik Yagam Plani: 2010'dan 2020'ye 10 yillik siire¢ 6zeti Sayfa.: 4
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Occupational Health and

SAFETY

Goals and Successes
throughout all CCl countries. and reports to the Health & Safety

Steering Committee that meets once every six months. The
CEO is the highest ranking executive and assumes the ultimate

Continue to receive no-fail | The five virtual KORE audits that Achieved Continue to receive responsioility. while the HR Director heads up the chain-of-
status fomal types of | took place in Ankara, Elazig, Sapanca, tﬂyvfa“ siue ffcmd a”t command for H&S.
dependent audits. Erbil, Mutan, Gt la, Faisalaba pesoikCenencen
Mt B’ak‘u, Nlt)adanba‘urjv'i:gi\tana‘i S audits over the next All of our operating plants received OHSAS 18001 Management
Karbala were all successfully passed. three years. System Certification up to 2019. The plan to transition all of our
plants to the new ISO 45001 standard was 70% completed due to
Redluce vehidle accidents | Reduced vehicle accidents across Achieved | Continue to reduce delays caused by Covid-19. This transition will be fully completed
by 10% CCloy 12% venicle accidents by in 2021
10%
i Continue to perform
Continue to perform trip/ | Trip/toute risk assessments Ongoing trip/foute risk Main Health & Safety Objectives
route risk assessments continue, but could not be
assessments for
for fleet vehicles in all completed due to the Covid-19 It is our primary responsibility to provide our employees with a
fleet vehicles in all
countries. pandemic. countries, safe and healthy work environment, in order to improve their work/
life balance and positively influence their motivation, productivity
and business performance.
Reduce the LTIR score Reduced the LTIR score by 25%. Achieved Reduce the LTIR o
by 10%. score by 10%. Accordingly, our main H&S targets are:
P — educed « Protect the most valuable and important resource of our
Reduce contractor bymzo% St:‘tn;nt;ctgec’ies;th: S‘ed Partly achieved [ Reduce contractor company - our human capital - from occupational health and
(e Sty <eas P (REEmElEy SR safety risks or hazards

+  Ensure that H&S remains an integral part of our business, and
Health and Safety Management is actively supported through management, leadership and

commitment.
Health and safety issues managed in parallel to the Coca-Cola Operating
Requirements (KORE) are also addressed within the context of collective bargaining
agreements signed with labor unions.

«  Protect the company from any legal challenges by complying
with local legal requirements and applying industry best
practices to set standards above those requirements.

Location-based cross-functional H&S committees meet on a monthly basis and

report to the Country Health and Safety committees on a quarterly basis. The Group

H&S Manager coordinates H&S issues in collaboration with the Country Committees

«  Protect all other resources and assets from any losses that
may arise due to work-related risks and hazards.

Creating Value For

OUR EMPLOYEES

Human Rights Human Rights Across The Value Chain

‘We are committed to creating a safe and equitable workplace Goals and Successes
for all and have a positive impact on every individual in our value
chain through our pioneering policies and practices.

wman § o ——

e Achieve a 96% success rate | A 96% success rate was Achieve a 96% success

in the SGP Audits of CC! achieved, rate in the SGP Audits of
plants CCl plants

At CCl, one of our fundamental values is to respect human
rights. We believe that our success. which has been built on our
company values, our standards of operational excellence, and
our commitment to compliance with the law, regulations and
human rights, stems from the contributions made by each of our
employees. We are determined to provide a place of work in which «  Community and stakeholder engagement

CCl Human Rights Policy Please click here for details. NS

The CCI Human Rights Policy addresses the following topics:

universal human rights are respected, and which is open, diverse
and participatory. We value each of our employees and strive to
create a work environment that is equal in all respects. We aim to «  Discrimination
inspire our employees so that they can realize their professional
goals and achieve their full potential

Since December 2018, when we published our first Human Rights

« Diversity and inclusion

+ Freedom of association and collective bargaining

+ Safe and healthy workplaces

Policy, we have integrated workplace rights and human rights +  Workplace security Respect for human rights is
a fundamental value of CCI
into all applications across our value chain, our corporate values, + Prohibition of forced labor and human trafficking
and our sustainability strategy as a continuation of our existing
CCl Workplace Rights Policy. This policy, which represents a +  Commitment to not employ child labor
fundamental building block of our vision, is transmitted consistently « Fair work hours, wages and benefits
and without interruption along our entire procurement chain. The
CCI Human Rights Policy is based on international human rights +  The right to use land and water

standards as prescribed by the United Nations Declaration of
Human Rights, the International Labor Organization's Declaration
on Fundamental Principles and Rights at Work, and the United
Nations Global Compact.

« Rapor, deger yaratma amaciyla yapilandirilmig ve calisanlar, miisteriler ve topluluklar dahil olmak tizere her kategori
icin hedefler belirlenmig. Her genis kapsamli CSY basghg altinda ayrica SKA’larla baglantilari, alt baghiklar: ve
onceki hedefleri, performansi, durumu ve her bir alt baghga atifta bulunan ¢ok cesitli géstergeler icin yeni bir hedefi

paylasiyor.

Kaynak: Entegre Rapor 2020, Sayfa: 88-92
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Water Management

Goals and Successes

Jordan: 160 L/L Kazakhstan: 151 L/L Kazakhstan: Under the 2%

Our water management strategy is summarized

below:
Achieve a Water Usage Ratio | performed by: Compared to Annual Targets Turkey: 148 L/L
o Turkey: 145 L/L Turkey Above the 5 torcet Jordan 141/ + Improving the overall water-use efficiency at our
Turkey: 150 L/L Jordan: 146 L/L Jordan: Above the 9% target | kazaihstan: 15 L/ P! 9 Yy

plants;

Azerbaijan 162 L/L

Kazakhstan: 149 L/L Azerbaijan: 164 L/L target paistan 19 L/L +  Implementing Source Vulnerability Assessment
Azerbaijan: 157 L/L Pakistarr 209 L/L ézre;btauan Under the 5% (SVA) and Source Water Protection (SWP)
Pakistan: 197 L/L Kyrayzstan 168 L/L N E o Under the 69 tarcet Kyrgyzstan 162 L/L studies to protect water catchment basins in
Kyrgyzstan: 162 L/L Tajikistans 226 L/L Kﬁ is! a”t ”Ue;‘ em B 02(99 Tajikistan: 195 L/L the regions where our plants are located:;
Tajikistan: 195 L/L yrgyzstan: Under the )

Turkmenistan: 262 L/L target Turkmenistan: 225 L/L «  Managing wastewater and storm water

Irac; 192 L/L. Tajikistan: Under the 16% target | Iraq: 19 L/L discharge at our plants (achieving 100%

compliance in wastewater treatment);

Conducting SVA work at the | The targeted SVA work was | Achieved 8D * Replenishing the water we use back to nature
Astana, Corlu, lzmir. Mersin, | carried out at the Astana, by implementing locally relevant programs;
Ankara and Baku plants CoQu‘ Izrgwr_AF::rsn /?nl‘@ra‘ « Mitigating risk for communities and for our

?‘azg;g gabat plants business by partnering with governments,

i

NGOs and communities to assess, understand
and generate effective, long-term water
stress solutions and implement source water

2021 targets were set based on 2019 performance due to the deviation in 2020 performance as a consequence of COVID-I9.

protection plans;

Living standards improve along with developments in technology. However, this development results +  Researching and investing in new technologies
in an increase in consumption habits. A 40% increase in the demand for water is expected until 2030. to reduce water consumption:

One of our most critical natural resources, water is the fundamental content of our products, and an
indispensable element of our production. Aware of the impact of the sustainable use of water on the
sustainability of our business, we fully support TCCC's ultimate goal of replenishing every drop of water

« Investigating opportunities and conducting
feasibility studies to supply sustainable sources.

we use’ with the aim of minimizing our negative impact on water, which is a high-priority topic for us,
and sustaining water-efficient operations. At all of our plants, we consider the impact of the climate crisis
on water sources in the basins where our plants are located. On this basis, every year we develop water
saving programs in line with the Operational Excellence Culture, make investments, and implement them.

In 2020, we saved approximately 104000 m?3 of water in the countries in which we operate.
Creating Value For

THE COMMUNITY

Community Development

We continue making positive economic and social impacts through our projects
addressing the empowerment of youth and women, and our investments in

water and waste management. We carry out these projects with the voluntary
participation of our employees, promising to become a good corporate citizen who
proudly serves their community.

CClI's fundamental objective is to be recognized by all its stakeholders as one of the
most responsible corporate citizens. To this end we carry out various projects that
attach importance to increasing the well-being and quality of life of the communities
in which we operate. Converting the economic contribution we make as CCl into social
responsibility projects that create value for the communities in our geography is among
our top priorities.

At CCl, we review our projects and programs every year in view of the community’s
needs. This year, due to the impact of the Covid-19 pandemic, we actualized many
projects in line with needs in different areas, in addition to the projects we have carried
out so far. As well as the cash support we provided in cooperation with government
agencies, NGOs and various platforms, we donated the disinfectants and sanitizers we
produced at our plants, as well as CCl products, and helped meet the need for masks
and gloves.

Goals and Successes

Continue monitoring and | Preparations started inthe | Partially. Completing economic
protecting the economic large markets in which CCI impact studlies for
input we create in the operates Not everything Azerbaijan and Iraq,
countries in which we could be completed due

operate through our to the Covid-19 pandemic.

investments and operations. | Economic impact studies
Conduct economic impact | were completed in Turkey,
studies for other countries in | Kazakhstan. Pakistan and
which CCl operates. Kyrgyzstan

Operating in 10 countries with 780,000 sales points and serving
400,000 million consumers, CCI has a significant impact on
communities. CCl operations create about 30,000 direct and
indirect employment opportunities throughout its geographies.
Our operations enable TL 41 billion of added value in retail
business and generate income for 160,000 farmers.

At CCl, we locally produce, source (where possiole), distribute
and sell our products. A bottle of Coca-Cola creates added value
for multiple sectors during its journey from production line to
consumer. Many sectors, including agriculture, energy, production,
transportation, distribution, retail. cooling. advertising, media and
packaging, play roles in the production of a single bottle of Coke.
Thus, our business stimulates a significant volume of job creation
throughout the value chain.

In each region we operate in, we contribute to the economic
welfare of the community through the taxes we pay and the
support we lend to social investment programs, in addition to our
contribution to the employment of local people.

CCl's Economic Economic Impact Employment
Impact * Factor Factor

Pakistan 1274 PKR (Rupees) 1:387

Turkey 197 TL (Liras) 30,000 indirect jobs
Kazaknstan 116 KZT (Tenge) m3

Kyrgyzstan 1757 SOM

* Economic Impact studies were conducted by McKinsey & Company in Turkey: Lums University in
Pakistan; and Ermst & Young in Kazaknhstan and Kyrayzstan

« Hedeflerin; SKA baglantilari, sonuglar, sermayeler ve deger yaratma gibi CSY raporlamasinin ve entegre
raporlamanin diger kilit yonleriyle iligkili olarak sunulmasina yonelik her seyi kapsayan, istisnai bir 6rnek bulunuyor.

« Sirketin hedefleri son derece kapsamli, ayrintili ve her seyi kapsayan bir sekilde ve nokta atis1 gostergelerle
raporlamasi, CSY yolculugunda daha etkilesimli ve hesap verebilir bir yaklasimi yansitmakta. Ayrintih géstergeler,
cesitli cografyalardaki CSY performansini hesaba katmak icin cografya bazinda dagilimi da icermekte.

Kaynak: Entegre Rapor 2020, Sayfa: 88-92
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On track . Needs attention

. New goal announced in 2020 or 2021 * Goal accomplished

EMPOWERING WOMEN AND Target

HUMAN RIGHTS Year  Status Progress

Reach 1 million women and girls 2022 804,000+ women and girls
through P.A.CE. reached since 2007

100% of our strategic factories are 2025 Tracking in progress

investingin women'’s empowerment
through participation in Empower@Work

100% of workers employed in our 2025 Tracking in progress
strategic factories will have their voices

heard through representative, gender-

equitable workplace committees

100% of our strategic factories will 2025 Tracking in progress
have achieved gender parity at the
supervisor level

100% of our factories willhave 2025 Tracking in progress
prevention and response management

systems and trainings in place to

address gender-based violence

80% of Gap Inc. sourcing will be 2025 Tracking in progress
allocated to green-rated suppliers

100% of Gap Inc. Tier 1 facilities and 2023 Tracking in progress
Tier 2 strategic mills will participate in

industrywide efforts, including Social

& Labor Convergence Program (SLCP)

and/or ILO Better Work

- Gii¢lendirme ve insan haklari, firsat yaratma, esitlik, aidiyet ve topluluklar: zenginlestirme kategorileri altindaki girket
hedeflerini, hedef yillari, ilerleme agiklamasi ve her bir hedefin durumunu gosteren ilgili isaretler ile birlikte listeliyor.

« Hedefler sirketin kendi faaliyetlerinin yani sira deger zincirini (tedarikgiler ve tiiketiciler) ve ekosistemi (su) de
kapstyor.

« Isci haklari ve isci sorunlarina yénelik yénetisim konusunu bir hedef olarak benimsiyor. Sirket, tiim tesislerinin

QAL C,

S,
Sosyal ve Is Giicii Uyum Programi (SLCP) ve Uluslararasi Caligma Orgiitii Daha Iyi Isler (ILO Better Work) gibi . E}‘,:ﬁ
calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik sektér genelindeki cabalara uyum saglamasini hedefliyor. L

Kaynak: Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 11
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On track @ Needs attention 7 New goal announced in 2020 or 2021 * Goal accomplished

ENRICHING COMMUNITIES Year  Status Progress Year  Status Progress
WATER Water-resilient 2030 Establishing baselines and CLIMATE Reduce Scope 3 2030 2020 Scope 3 data will
Net-positive value chain context-based targets Carbon GHG emissions from be availablein 2022
waterimpact neutralacross  purchased goods and
inwater- Empower 2 million 2023 Tracking in progress ourvalue services by 30%, froma
stressed people - including chainby 2050 2017 baseline
regions by 1million women - with
2050 improved access to Reduce Scopeland 2 2030 Qur2020 Scopel
water and sanitation GHG emissions by 90%, and 2 emissions were
from a 2017 baseline reduced by 39%, from a
Work toward zero 2023 7% of water and stain- 2017 baseline
discharge of hazardous repellent product was
chemicals in our supply made using non-PFC- Source 100% renewable 2030 In 2020, 17% of our
chain: 100% of apparel based finishes electricity for our energy usage was
products with DWR/ owned and operated produced from
Stain Protection finish not facilities globally, from a renewable sources
finished with PFCs 2017 baseline
Save 10 billion liters of 2020 * Saved 11.3 billion liters Reduce Scopeland 2 2020 In 2020, we achieved
water in manufacturing, of water as ofend emissions by 5S0%, from a our goal to reduce
from a 2014 baseline of 2020 2015 baseline Scopeland?2
emissions by 50%, from
WASTE AND Eliminate single-use 2030 Trackingin progress a 2015 baseline
CIRCULARITY  plastics
BIODIVERSITY  Eliminate the use of 2025 98% of our cellulosic-
Divert 80% of waste 2020 [ J FY2020 data not wood-derived fibers fiber volume was
from landfill across our available sourced from ancient and compliant with our
U.S. facilities endangered forests commitment
Additional information
onp.40 Source 100% of 2025 54% of cotton was
cotton from more sourced from more
sustainable sources sustainable sources
On track @ Needs attention » New goal announced in 2020 or 2021 * Goal accomplished
Target Target
ENABLING OPPORTUNITY Year  Status Progress EQUALITY & BELONGING Year  Status Progress
Hire 5% of entry-level store employees 2025 In2020, 2.1% of Old Navy Double the representation of Black 2025 Trackingin progress
from This Way ONward annually entry-level store employees and Latinxemployees at all levels in
were hired through This Way our U.S. HQ offices
ONward
Reach 20,000 youth through 2025 9113 youth have Increase representation of Black 2025 Trackingin progress

This Way ONward

participated since the
program launched in 2007

employees by S0% in our Store Leader
rolesinthe U.S.

« “2050 yilina kadar su sikintisi ¢eken bolgelerde net-pozitif su etkisi” olarak ifade edilen “su” konulu semsiye hedef
aracihigiyla sirket, ilgili gostergelerle seffaf bir gekilde dl¢tilebilen ve sirketin oldukea idealist olan “net-pozitif” su
etkisi hedefine ulagmasi i¢cin somut adimlar iceren 4 hedefini siraliyor. Sirket ayrica, belirlenen hedeflere kiyasla elde
edilen sonuglari, gerceklestirilen hedeflerle birlikte agikliyor.

« Hedef belirleme siirecinde dikkat edilmesi gereken konulari, 6rnegin FY2020'ye ait atik sahasindan ¢ikan atiklara

iliskin veri eksikligini seffaf bir sekilde dile getiriyor. Bu konular i¢in arabuluculuk siireci hakkinda ek bilgi veriyor.
Her ne kadar tiim biyogesitlilik hedefleri zaman agisindan dlctilebilecek bir gosterge olarak sunulmasa da (6rnegin
“eski ve tehlike altindaki ormanlardan elde edilen odun tiirevi liflerin kullanimini ortadan kaldirmak”), sirketin
taahhiidiine uygun sonucu seffaf bir sekilde paylasmasi, bu konuyla ilgili gelecekteki hedef belirleme ¢aligmalari icin

firsat yaratmakta.

Kaynak: Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 11
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HERSHEY

THE HERSHEY COMPANY

dlepping Up in 2020—Our Response to a Unigue Year

In the face of new and ongoing global challenges, we used our expertise, along with that of external partners, to respond and embed lasting change around the world.

Managing Through COVID-19

At the onset of the global COVID-19
pandemic we reinforced our health

and safety measures and focused on

the physical, emotional and economic
wellbeing of our employees. We prioritized
the safe operations for our Manufacturing
and Field Sales teams to enable our
business to continue operating during

this challenging time. We also loaned our
supply chain expertise and facilities to
support healthcare systems, increased
our corporate philanthropy to support
struggling communities and collaborated
closely with key stakeholders—like
extending financing to suppliers and
supporting localized responses in cocoa
communities. For more info, see page 16.

Shoulder to Shoulder
Against Systemic Racism

In the wake of George Floyd’s death

on May 25, we co-created with our
employees a strengthened inclusion
strategy called The Pathways Project,
with ambitious new diversity, equity and
inclusion commitments. In addition, we
deepened our community partnerships
focused on racial justice and will be
investing up to $3 million over the next
decade in an endowment for students
at historically and predominantly Black
colleges and universities. This is the first
time a company has ever committed to
endow a Thurgood Marshall College Fund
scholarship. For more info, see page 55.

Combating Climate Change

Our products rely on agricultural
ingredients and a global supply chain.
Climate change poses a significant and
increasing risk to global food production
systems and to the safety and resilience
of the communities where we live,

work and source our ingredients. This
was underscored by historic wildfires

in California and the 2020 Atlantic
hurricane season, the most active and
the fifth costliest season on record.' To
help meaningfully reduce our impact

on the climate, we have announced a
new science-based target to cut our
absolute greenhouse gas (GHG) emissions,
amplifying our response and impact.

For more info, see page 46.

Improving Farmer Livelihoods

Our complex global supply chain spans
communities with high levels of poverty
and inequality. The raw ingredients we
source come from different countries with
unique laws, labor standards and pricing
models. We support the Living Income
Differential (LID) in West African markets,
in addition to the premium we pay for
certified cocoa. We are also continuing
with our investment of $500 million into
cocoa communities by 2030 as part of our
Cocoa For Good strategy. For more info,
see page 40.

« Sirketin hedeflerine y6nelik ilerlemeyi raporlarken odak noktas: sirket faaliyetlerinin kendisi degil, deger zinciri ve

topluluklar.

- Sirket, 6lciilebilir hedefleri ile ilgili gostergeleri, hedef yillar1 ve her bir hedefe iliskin 6nemli noktalar1 raporlamakta.
Sorumlu biiytime ve topluluklara yonelik géstergelerin ayrintili olarak belirtilmis olmasi, sirketin tedarik zinciri ve

topluluklardaki stirdiiriilebilirlik ¢abalarini hesaba katmasini kolaylagtiriyor.

+ Bu genisletilmis odak, girketin deger yaratma ve sitirdiiriilebilirlik ¢cabalarinda tedarik zinciri, sirket ve topluluklar

arasindaki kargihiklh baghlik vizyonunu yansitiyor.

Kaynak: Suirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 8
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3. EKOSISTEMDE SURDURULEBILIRLIK

Bulundugunuz ekosistemi yonetmek, sirketin faaliyet gosterdigi cevre,
toplum ve aglara yonelik sorumluluk Gstlenmeyi kapsar. Cevre bilinci

ise gelecek nesiller i¢in dogal kaynaklarin devamliligini saglamak adina
su kaynaklarinin veya biyolojik gesitliligin korunmasi anlamina gelir.
Toplum bilinci, topluma yatirim yapmayi ve farkindalik, kampanyalar ve
egitimler yoluyla sirketin faaliyet gosterdigi ekosistemdeki paydaslari
olumlu yonde etkilemeyi kapsar. Yonetisim acisindan bilingli olmak ise is
ortamini iyilestirme konusunda sorumluluk tistlenmeyi icerir. Ekosistem
sorumlulugu, Strdurulebilir Kalkinma Amacglari’na yonelik etkiyi
hizlandirmak icin kamuda, 6zel sektérde ve toplum genelinde veya ayni
sektordeki rakipler arasinda alisilmisin disinda ortakliklarda bulunmayi
gerektirir.

BULGULAR

Bulundugun Ekosistemi Yonetmek

Siirduriilebilirlik i¢in yalnizca gelen giindemi kargilayan, reaktif bir
yaklasim yeterli degildir. Sirketlerin odagy, kisa vadeli kirdan uzun vadeli
etkiye, hissedar merkezli bir bakis acisindan paydas merkezli bir bakig
acisina evrilmelidir. Bu degisim yalnizca girketin faaliyetlerinin olumlu ve
olumsuz siirdiiriilebilirlik etkilerini yonetmeyi degil, ayn1 zamanda sirketin
genig etki alan1 i¢in sorumluluk tistlenmeyi de gerektirir. Stirduiriilebilirlige
yonelik eylemlerde 6nceden hareket eden proaktif bir yaklasimin énciisii
olan sadece birkag girket var. Bu sirketler, geleneksel performans
modellerini tamamen elden gegirerek ekosistemleri i¢in liderlik rolti
ustleniyor. Fakat bu 6rnekler, Kiiresel Stirduiriilebilirlik Liderleri arasinda
bile heniiz yaygin degildir.
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Siirdiiriilebilirlik Sorumlulugu

HEDEFLER SONUCLAR
SGS 2022 SGS 2022
Ekosistem igin Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Belirliyor ve %82 %84
Bu Hedefleri Paylasiyor
%47 %46
Cevresel
%57
%43
%25 %29
Sosyal %77 %77
%36 %36
Yonetisim
%39 %36 %41 %33

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmistir.

«  KSLlerin %8411 kendi faaliyetlerinin 6tesinde ekosistemini de kapsayacak
sekilde suirdiiriilebilirlik sonucu paylasiyor. %77’si ekosistem diizeyinde sosyal
sonuglar1 paylagirken, %57’si ekosistem igin gevresel ve %34t yonetigim ile
ilgili sonuglar1 paylasiyor.

«  Sirketlerin %50’sinden az1 ekosistemleri i¢in siirdiiriilebilirlik hedeflerini
paylagiyor. KSL'lerin %306’s1 sosyal konularda ve yonetisim konularinda
hedefler paylagirken, yalmzca %29"u ekosistemleri i¢in ¢evresel hedefler

paylastyor.

«  Ekosistem liderliginde en yiiksek oran ingiltere’ye aittir (%71) — Ingiltere’deki
sirketlerin %32’si ekosistemde cevre yonetimi, %55’i toplumun giiclendirilmesi
ve %48’1 SKA'lar i¢in ortakliklar konularinda hedeflerini paylasiyor. Geri kalan
tilkeler icin ekosistem diizeyindeki hedeflerin orani %s50’nin altinda.

«  Ekosisteme yonelik hedeflerin en ytiksek oldugu sektorler Gida (%68) ve
Kimya (%67); en diisiik oldugu ise Otomotiv (%25), Enerji Hizmetleri (%34) ve
Makine ve Ekipman (%36) sektérleri.

«  Ekosistem i¢in sorumluluk almanin bir sonraki agamasi, bu hedefleri SMART
hale getirmek, ekosistem diizeyindeki zorluklarin {istesinden gelmek icin
ortakliklarin birlegik etkisini dikkate almak ve girketin cevresi tizerindeki etkisiyle
birlikte ekosisteme yonelik hedeflerin kapsamh olmasim saglamak olacaktir.
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Stirduriilebilirlik Kalkinma Amaclar1 (SKA’lar), 2030’a kadar diinya capinda
stirdiirtilebilir kalkinma icin belirlenmig 6ncelikler ve amaclar temsil eder.
SKA’larin amaci, diinya ¢apindaki siirdiiriilebilirlik caligmalarini ortak
hedefler cercevesinde harekete gecirmektir. SKA’lar, siirdiiriilebilir bir
gelecegi hedefleyen ortak bir cerceve olarak, 2015 yilinda yaklagik 200 iilke
tarafindan kabul edildi. 2019 yilinda ise diinya liderleri, SKA’lara yonelik
kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek icin yeniden toplandi. Bu toplantida
BM Genel Sekreteri, amaglanandan daha az eylemin hayata gectigi amag-
eylem agig1 senaryosunu ortadan kaldirmanin gerekliligini vurguladi. 2030
yilina bakildiginda, eger SKA’lara ulagmak isteniyorsa, kurumlarin liderlik
rolii iistlenip paydaslarini harekete gecirmesi gerektigi agik¢a goriliiyor.

Stirduriilebilir bir gelecek icin degisimin gerekliligi konusundaki
farkindalik ve harekete gegme kararlihg1 giin gectikce artiyor. Ote yandan
hizli hareket etmek ve ilerlemenin 6l¢egini biiylitmek de gerekiyor.
SKA’lar, is stratejilerini kiiresel onceliklerle iligkilendirmek i¢in bir arag
olarak kullanilabilir. SKAlar, gelecekte isletmelerin faaliyet gosterecegi
cevre ve sosyal yap1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. SKA’lar; insanlik
ve diinyanin en az olumsuz ve en fazla olumlu etkiye maruz kalmasim
amaclayan ¢6ziim ve teknolojilerin is diinyas: liderliginde gelistirilmesi ve
uygulanmasi i¢in bir firsat sunuyor.

[s diinyasi; gevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal kalkinma ve iyi yonetigime
yonelik toplu eylemin fitilini ategleyen bir rol model uistlenebilir. Hedeflerin
karmagik ve ¢ok boyutlu olmasi, girketlerin kaynaklarinin ortak bir amag
i¢in seferber edilmesini gerektiriyor. Sorunlarin kiiresel boyutundan dolay:
ig diinyasi, STK’lar ve kamu arasinda ilk yatirim maliyetlerini paylagsmak

ve uygulamalarin etkisini (d6niigtiiriicii nitelikte 6lcek ve inovasyon ile)
artirmak icin yenilik¢i ortaklik modelleri gerekiyor.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan W SGS2020 M SGS2021 M SCS 2022
Strateji Sonuclar Hedef
iligkisi iligkisi Belirleme

) %58
ey 36 71
AmAGLARI S 2345 %82

B %50

%50 SKA'larla iligkilendirme
%57

SKA 13
%78 %65 %42 e .
© %80 %73 %49 Iklim Eylemi
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« Son iki yila kiyasla SKA’lar1 benimseme yontinde olumlu bir egilim var,
ancak 6zellikle SKA’lara yonelik hedeflerin belirlenmesinde gelisime agik
noktalar bulunuyor.

« SKA’larla sonug iligkilendirmesi SGS 2020’de %58’den SGS 2022’de
%82’ye ylikselirken SKA’larla hedef iliskilendirmesi SGS 2021’de
%s50’den SGS 2022’de yalnizca %57'ye yiikseldi.

+  Gectigimiz iki yila benzer olarak bu yil da strateji ve sonug
iligkilendirmesi en fazla SKA 13 (80%, 73%), SKA 8 (79%, 71%) ve
SKA 12 (74%, 68%) ile gerceklesti. Bu SKA’lar, sirketlerin temel deger
6nermesiyle daha yakindan ilgili hedeflerdir.

« Bircok girket SKA 13, 8, 12 ve 5 hari¢ diger SKA’larla strateji
uyumlulugunu azaltti. Bu durum, énceliklendirmenin yayginlagmakta
oldugunu ortaya koyuyor.

«  Strateji ve sonug iliskilendirmesinin en diigitk oldugu SKA’lar ise SKA
1 (39%, 37%), SKA 2 (39%, 37%), SKA 16 (38%, 34%) ve SKA 14 (29%,
26%).
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Ulke Bazinda Strateji, Sonuglar ve SKA'lar Eslesmesi

M SGS 2020 M SGS 2021 M SGS 2022

g
2
£
v
=
(2}

Sonug Paylasimi

%80 %68

Y/
/N

=
==

%83 %66

i

Giiney Afrika

%55 %45

©___ Hindistan

%92 %67

Tiirkiye

%69 %62

- Almanya

%72 %54

>
=]
o

%64 %50

Gin

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmigtir.

«  Strateji uyumlulugu ve sonuglarin SKA’larla iligkilendirilmesinin en
yitksek oldugu iilkeler Giiney Afrika, Hindistan ve Ingiltere (%100), en
duisiik oldugu tilke ise Cin (%50).

Strateji ve sonug uyumlulugu arasindaki en yiiksek fark Tiirkiye’de
(strateji %89, sonuglar %53).

« 7 ilkenin tamaminda SKA hedeflerinin paylagilmas: konusunda gelisime
acik noktalar bulunuyor.
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Sektor Bazinda Strateji, Sonuclar ve SKA'lar Eslesmesi

M SGS 2020 M SGS 2021 M SGS 2022

Strateji iligkisi Sonug Paylasimi  Fark
%83 %70

Gida
%62 %46

ilag

%71 %43

Tiiketim Uriinleri

Bl

%78 %74

[2=

Kimya

%94 %68

Dogal Kaynaklar

%40 %33
Makine &

Ekipman

&
o

%71 %58

Perakende

5

%81 %65

(6

Enerji Hizmetleri

%85 %69

Telekomiinikasyon

%60 %53

Otomotiv

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmigtir.
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Guda girketleri, SKA'larla iligkilendirilmig sonuglara ve strateji
uyumluluguna tam anlamiyla sahip (%100).

flag ve Tiiketim Uriinleri sektérlerindeki Kiiresel Siirdiiriilebilirlik
Liderleri SKA’lar ile %100 strateji uyumluluguna sahip.

SKAlarla iligkili en yiiksek oranda hedefe sahip sektorler Kimya (%83) ve
Tiiketim Uriinleri (%75) olup bunlar1 Dogal Kaynaklar takip ediyor.

Otomotiv, en dugiik strateji uyumluluguna ve SKA’larla sonug ve hedef
iligkisine sahip.

Makine ve Ekipman sektorii strateji uyumlulugunda %40’tan %89’a,
SKA sonuglarinda ve ayni sekilde SKA hedeflerinde %33’ten %82"ye
yukseldi.

Strateji uyumlulugu ve sonug iligkilendirmesi arasindaki en yiiksek fark
Perakende (%23) ve Dogal Kaynaklar (%19) sektorlerinde, en duisiik fark
ise Gida (%o0) ve Kimya (%4) sektérlerindedir.

SKA'lanin Sektorler Tarafindan Benimsenmesi

,i& cx> ® ;

Enerji Hizmetleri . . .

Isaretli kutular ilgili sektdrde incelenen sirketlerin %50’sinden fazlasinin stratejilerini SKA'larla iliskilendirdigini géstermektedir.
Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gergeklestirilen Surdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmistir.

SKA 8 (insana Yakigir s ve Ekonomik Biiyiime), SKA 12 (Sorumlu
Uretim ve Tiiketim), SKA 13 (Iklim Eylemi) ve SKA 17 (Hedefler i¢in
Ortakliklar) neredeyse tiim sektorlerdeki sirketlerin %s50’sinden fazlas:
i¢in 6ncelikli.

Sirketler, SKA 1 (Yoksulluga Son), SKA 2 (Ac¢liga Son), SKA 14 (Sudaki
Yagam) ve SKA 16°y1 (Baris ve Adalet) daha da gelistirmek icin girigimde
bulunmali.
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SKA'lar ile iliskilendirme’de En Basanh Sirketler

Dogal Kaynaklar Enerji Hizmetleri Gida (@ ilag Kimya

B \illiams Companies a Tata Power EE |inde Plc
EE= ppG Industries

fici o .
%@ Makine ve Ekipman Otomotiv Perakende Q Telekomiinikasyon @ Tiiketim Uriinleri
SE= CNH Industrial EE= (General Motors E= Whirlpool Corporation

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari baz alinmistir. Sirketler alfabetik listelenmistir.

ONERILER

1. Hem sirketi hem de icinde bulunulan ekosistemi (cevre, toplum, ortakliklar) yonetmek: Sirketler,
faaliyet gésterdikleri ekosistem ve toplumun gelisimine yonelik sorumluluk tistlenmelidir.
Suirdiirtilebilirlik ancak paydaglar arasinda is birligi ve birlikte hareket etme ile saglanabilir.

2. Stratejilerle iliskilendirmek ve etld icin 6nceliklendirmele: Sirketler; cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
konular1 biinyelerinde degerlendirirken daha proaktif ve ileriye doniik bir bakig a¢isini benimsemelidir.

3. Paydaslar icin katlayr slcmek: Cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili 6ncelikleri, ilgili paydag
gruplariyla iliskilendirilmeli ve etkiler 6l¢iilmelidir.

4. Etkiyi artirmak icin az ama 6z alana odaklanmal: Sirket organizasyonunun olumlu etkileri en
fazla, olumsuz etkileri en az tutma konusundaki potansiyeline bagl olarak strateji hedeflerini ilgili
cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konularla iliskilendirilmelidir. Bu konulardaki faaliyetlere
liderlik ederken bu giindemi ayn1 zamanda 6nemlilik kavrami ile iligkilendirmelidir.

5. Spesifik olmal: Stirdtrilebilir Kalkinma Amaglar alt hedefleriyle iligkilendirme yapilmalidar.

6. Hedef belirlemek ve kaydedilen ilerlemeyi 6lcmelk: Dogrudan katkinizi él¢tin, kilit performans
gostergeleri ve SMART hedefler belirleyin. Faaliyetler, 6grenmeye yonelik bir zihniyet ve ig birligi
yardimiyla sistemlerde koklii degisikli§e 6ncii olun ve etkinizi somut bir bicimde gésterin.

7. Eksikleri gidermek icin bir eylem plani olusturmak ve bu plam paylagmak: SKA’lar 2030 yili i¢in
uzun vadeli hedefler. Bu nedenle SKA’lara ulagmak, uzun vadeli diigiinme ve 6grenmeye yonelik
bir zihniyet gerektirir. Hedeflerine giden yolda eksiklerini fark eden ve bunlara ¢6ztim tiretmek
i¢in eylem plani agiklayan sirketler, SKA yolculugunda faaliyetlerini stirekli iyilestirmeye elverisli
konumda olacaklar. Bu gekilde yayimlanan eylem planlari, yatirimcilara da durumun iistlenildigine
yonelik olumlu bir igaret niteligindedir.

8. Etki alanindalki ekosistemi diisiinmel: Deger zincirini dikkate alarak deger zincirindeki etkilerini
giicli bir sekilde kullanan sirketler, yarattig: etkiyi de 6nemli 6l¢iide artirabilir.

9. Hem sektdr hem sistem diizeyinde etkiyi artirmak icin ortakliklar kurmak: flerleme ve inovasyon
hizinin artmasi, gergek etki yaratmak ve etkinin 6l¢egini bityiitmek i¢in ortakliklar esastur.
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Sustainability targets and key performance indicators*

Target attainment

Areas SDGs 2020 targets 2025 targets 2050 targets
Sustainable engineering Expanding the scope of lfe cycle analyses and product  Continuous i of all system
Qpage 40 @ end-of-life design to assess carbon footprint during use  and certification of all production sites
(scope 3)
People ® Enhancement of “GEA Care” health management
Prevention and expansion of health services at al sites @ page 56 ) program
Lost day frequency rate
(Accidents with period of absence per million hours worked) @ page 54 <56 <50 o
Lost day severity rate
(Days lost after accidents per million hours worked) @ page 55 C) s120 s110 o
Pro-active injury rate (PAIR) @page 55 @ =100 2200
Environment 21% -19.1% -52.4%
Carbon emissions @ page 60 compared with the previous year as a percentage compared with base year 2015 compared with base year 2015
revenue (scope 1 and scope 2) (scope 1 and scope 2) (scope 1 and scope 2)-2)
Water withdrawal @ page 61 ® 21% -138% -49.3%
¢ per EUR 1 millon of revenue per EUR 1 millon of revenue, base year 2018 per EUR 1 millon of revene, base year 2018
Waste
-21% -13.8% -49.3%
Reduce overall waste, use resources and materials efficiently, improve recyclability @ " " "
ofprodution wato and promote rcyling © page €1 per EUR 1 millon of revenue per EUR 1 millon of revenue, base year 2018 per EUR 1 millon of revenue, base year 2018
Supply chain Monitor the number of signatories to the Supplier Continue to integrate social and ethical standards
Integrate standards and values in the supply chain s the basis for long-term Code of Conduct and assess compliance in the supply  into the supply chain
partnerships with contractors ® chain @page 69 Meet GEA targets and help partners implement
standards
Work dlosely with customers, NGO and other bodies to support sustainable Publish a human rights policy which follows the
development ® UN Guiding Principles on Business and Human Rights
Qpage 35
[O] Sign up to the UN Global Compact in 2021
Implement the OECD Due Diligence Guidance for
m ® Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-
. Affected and High-Risk Areas @ page 70
Continue to expand documentation and measures
® related to human rights to meet the requirements
of the NAP @ page 35 ff.
Note: please refer to and the Facts and fig the apper ., see @ page 82. Information about the SDGs is provided in the notes, see @ page 85.

#) GEA plans t0 revise and adjust the targets in 2021 as part of a broader sustainabilty strategy.

« Surdiiriilebilirlik hedefleri ve Kilit Performans Gostergeleri; siirdiiriilebilir mithendislik, insanlar, gevre ve tedarik
zinciri etrafinda yapilandirilmig. GEA, SKA’lar ile iligkili hedefleri takip edilmesi kolay bir tabloda ve daha fazla ayrinti
i¢cin sayfa referanslar ile paylagiyor.

« Her bir hedef 1, 5 ve 25 yillik bir zaman araliginda gosterilirken, ayn1 zamanda bugtin itibariyle kaydedilen ilerleme de
gosteriliyor.

« SKA’lar, konular ve GRI standartlar arasinda yakin bir iliski kuruyor. Ornegin GEA Grup, yesil yatinm agisindan GRI
standartlarinda Emisyonlar, GRI 305; Atik, GRI 306; Yonetim Yaklagimi, GRI 103; Siirdiiriilebilir Mithendislik olarak
yer alan SKA 13’e odaklanmusg.

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 26; 82; 88 https://www.gea.com/en/binaries/sustainability-report-2020_tcmi1-82534.pdf
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BOSS

A Perakende Almanya
O |_|
HUGO BOS S
ENVIRONMENT PARTNERS
HUGO BOSS is committed to the introduction and further of i and In addition to manufacturing at HUGO BOSS’ own production sites, the Company sources finished goods

climate-friendly processes and takes appropriate measures to improve the environmental footprint
of its own locations, production facilities and stores as well as the entire logistics chain. In this context,
the careful use of natural resources is just as important as the avoidance and recycling of waste
and the reduction of CO, emissions.

TODAY.

In 2020

— more than half of the electricity consumed within the Group came from renewable energy sources.

— the Company’s own photovoltaic systems generated electricity equivalent to the annual consumption
of approximately 188 four-person households.

— the science-based targets (SBT) for the reduction of CO, emissions (including the external
supply chain) were officially validated by the Science Based Targets initiative (SBTi).

— the Company calculated and published the CO, emissions of its outbound goods flows for the
first time.

- the total CO, emissions were reduced by 24% compared to the previous year.

TOMORROW.
SDG
reference
(direct or Target
indirect) year Target Status quo

2050 Climate neutrality in the entire value chain

m 2030 Reduction of CO, emissions along the entire value chain
compared with the base year 2018:

— Reduction of CO, emissions (Scope 1+2) by at least 51% (SBT) Reduction

of 36%
- Reduction of CO, emissions (Scope 3) by 30% (SBT) Reduction
of 28%
— Reduction of energy consumption (direct and indirect) Reduction
in relation to area (m?) by 20% of 22%
2025 Reduction of own water consumption (externally sourced Reduction

water) in relation to Group sales by 40% compared with the of 5%
base year 2016

12c0 2020 Reduction of waste volume in the production facilities in Izmir  Reduction
by 3% compared with the base year 2019 of 21%

2o 2025 Reduction of waste volume (domestic waste) per employee Reduction
by 10% compared with the base year 2018 of 23%

as well as fabrics and trimmings from numerous suppliers globally. As their customer, HUGO BOSS
assumes co-responsibility for the well-being of their employees and the protection of the
environment in the sourcing countries. The basis for cooperation is therefore respect for human
rights and compliance with internationally recognized environmental and social standards, which are
reviewed in regular audits.

TODAY.

In 2020

- the new Supplier Code of Conduct, which besides social issues now also includes stricter

requirements on environmental issues, was incorporated into the contracts of all direct suppliers.

the Governance Model was successfully rolled out to the strategic finished goods suppliers.

— the Company further increased transparency in the supply chain by publishing the CO, emissions
of its purchased goods.

— HUGO BOSS was presented with an award by the CDP (formerly Carbon Disclosure Project) in the
category “Supplier Engagement Leader” for its climate commitment in the supply chain.

— the Zero Discharge of Hazardous Chemicals Manufacturing Restricted Substances List (ZDHC MRSL)
was integrated as a fixed component into the contracts with suppliers.

TOMORROW.
SDG
reference
(direct or Target
indirect) year Target Status quo
8 af 2025 Sourcing of all goods from finished goods suppliers (including  96%

the Company's own production sites) which achieved a result
of “satisfying” or better in the last social audit
i by 2022: 95%

2025 All finished goods suppliers have an appropriate control 86% of
system for their supply chain. strategic
Milestone by 2020: finished goods
All strategic finished goods suppliers suppliers

Al fabrics and trimmings suppliers with a direct contractual 10%
relationship with HUGO BOSS are integrated into the

HUGO BOSS Social Compliance Program.

2021 Establishment of a strategy to promote fair remuneration Target update
in the textile supply chain. This includes, as a first step, the to follow in
collection of wage data and the analysis of wage gaps based 2021

on recognized benchmarks.

m 2025

- Urlinler, cevre, cahisanlar, toplum ve ortaklar dahil olmak {izere 6 paydag kategorisinde hedeflerin kapsaml bir

goriiniimiinii sunuyor.

« Sirketin taahhiitlerini, her bir hedef kategorisinde bugiin nerede oldugunu ve yarin nerede olmay: hedefledigini

acikea ifade ediyor.

« Her alt hedef, ilgili SKA’larla acikea iligkilendiriliyor ve (hedef tiiriine gére 1 ila 20 yillik dsnem arasinda degigen)
hedef yili, hedef agiklamas1 ve mevcut durum hakkinda ayrtih bilgi veriliyor. Ornegin, 2025 yilina kadar {zmir
konumunda (Open Doors for Women) ekonomik acidan zayif bir ge¢mise sahip 2.100 kadina isgiiciine yeniden

katilmalar1 i¢in egitim kursu verilmesi.

« Bagislar, proje odag, yararlanicilar ve konum gibi detayl sonuglar1 paylagiyor.

Kaynak: Hugo Boss, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 71-80 https://group.hugoboss.com/en/sustainability/news-downloads/sustainability-reports
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‘I ilag . Almanya

g‘ GENDER
EQUALITY

SDG target 5.1

TARGETS & IMPACT

We do not tolerate discrimination, physical or verbal harassment Sbe Our contribution Our material topics

target
or intolerance. We are signatory of various declarations
underlining our commitment to equality, fairness, inclusion, and Teking a stand o
N o against Diversity
tolerance in working life. diserimination

Our commitment: Group-wide Social and Labor Standards End all forms of discrimination against all
) women and girls everywhere.

Policy -

y o . Giving a voice to
Our commitment: Industry-wide initiatives and regulations — & caregivers Health awareness
Taking action against discrimination — e — Diversity

opportunities Health awareness

Healthy Women, Healthy Economies initiative —»

o

3 oo
0N

¢

wen
i

L e

Clicking on one of the highlighted SDGs provides further information for each of the targets on how we specifically support
them through our management approaches, initiatives and projects.

« Merck, 2020 yilinda kendisine stratejik stirdiiriilebilirlik hedefleri belirlemis ve bunlar: sirketin SKA’lara aktif olarak
nasil katkida bulunabilecegine iliskin bir degerlendirme de dahil olmak tizere girketin genel stratejisine dahil etmis.
Bu analizin sonucu, sirketin girigimci eylemler yoluyla en giiclii olumlu etkiye sahip olabilecegi 5 SKA’ya 6ncelik
verdigini gostermekte.

« Sirket, 6nceliklendirdigi her bir SKA'nin stratejisiyle nasil baglantili oldugunu ve sirketin hedefe nasil katkida
bulundugunu gosteren 6zel bir ¢evrimici platform olugturmus. SKA’lar alt hedef diizeyinde 6nceliklendirilmis ve
sirketin 6nemli konulariyla yakindan iligkilendirilmis.

- Internet sitesi, izleyiciye siteye girerken bir paydas olarak roliinii (6rnegin: tiikketici, yatirimei, galisan vb.) sormak gibi
paydag katilimini artirmaya yonelik iglevlerin yani sira izleyicinin sonuglari yillar arasinda kargilagtirmasina olanak
taniyan “gegen yilla karsilagtir” ve “etkilesimli grafik olusturucu” gibi analitik araclar iceriyor.

AL C
35

&
=
5

€

g
1o

=
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\\y

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, https://www.merckgroup.com/en/sustainability-report/2020/strategy-management/sustainable-development-goals.html
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BOLUM Il -
SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

1. AMAC VE DEGER YARATMA MODELI

Paydaslarin penceresinden bakildiginda, bir sirketin kendisi, bulundugu
toplum ve cevre adina deger yaratma stirecinin buttinsel bir anlatimi

ve kaydedilen ilerlemenin aktarilmasi, o sirkete dair giicli 6zellikler
olarak degerlendiriliyor. Yatinmcilar icin bu unsurlar yonetim kalitesinin
bir temsilidir. Musteriler icin ise, bilincli tercih yapilmasini ve markaya
bagliligi artirir. Ayni sekilde, bu unsurlar hiukiimetler icin kiiresel
faaliyetlerde potansiyel ortaklari 6ne cikarir. Toplum icin ise sirketlerin
sosyal kabul gorerek, isletmesini calistirmasini saglar. Kiresel
Surdurulebilirlik Liderleri, strdiirtlebilirligi deger yaratma modellerinin
merkezinde tutarak, strateji ve yonetim sireclerini sadece finansal
sonuglarla kisitlamiyor. Bu lider sirketler, isletmelerinin gelecekteki
devamllig icin kritik Snem tasiyan cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili
etkenleri de s6z konusu streclerine dahil ederek, degisime 6nculik
ediyor.

Sirketler, Entegre Raporlama’yi strdurilebilirlik yonetimi ve paydas
katilimi alanlarinda devamli gelisim saglamak icin dénustarict bir
arag olarak kullanabilir. Bu yaklasim sirketlerin, karmasik olan cevresel,
sosyal ve yonetisim meselelerinden ortaya cikan cesitli riskler arasinda
baglantilar kurmasini ve bu riskleri yonetebilmesini saglar. Entegre
dustinceyi benimsemek, sirket faaliyetleriyle ilgili zihniyeti paydas
merkezli ve deger tabanli bir bakis agisina donusttirdr.
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Deger Yaratma Modeli

SGS 2022
Deger Yaratma Modelini Gorsellestiriyor
%65
Deger Yaratma Modelinin Cevresel Konular Kapsadigini Paylasiyor %65
Deger Yaratma Modelinin Sosyal Konulan Kapsadigini Paylasiyor %64
Deger Yaratma Modelinin Yonetisim Konularini Kapsadigini Paylasiyor %54

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglan baz alinmistr.

Kiiresel Stirditriilebilirlik Liderleri'nin %65'i sirket deger yaratma
stirecini gorsellestiriyor.

Sirketlerin %60’ indan fazlasinin deger yaratma siireci cevresel ve sosyal
konular icerirken, sirketlerin %54’ deger yaratma siireclerinin yonetisim
konularin: da igerdigini paylasiyor.

Alaninda 6nde
gelen sirketler, stirdtirtilebilirlik hedeflerini kapsayan bir kurumsal amag belitler ve bunu temel alarak
bir kiiltiir olugturur. Net bir amag beyans; yoneticileri, direktorleri ve yatirimecilar girketin éncelikleri
etrafinda birlegtirir ve strateji ile sermaye kararlan arasindaki baglantiy: olusturur. Rekabet konusunda
avantaj yaratmak i¢inse endiistri standartlarina yakin olmaktan daha fazlas: gerekir: sirketler, stratejik
olarak farklilagmali ve taklit edilmesi zor yaklagimlar gelistirmelidir.

Deger yaratma modeli, bir sirketin
uzun vadede yaratacag1 degere iligkin vizyonun temelini olusturur. Sirketler, maddi ve maddi olmayan
varhiklarini hem i¢ hem de dis paydaglari i¢in deger yaratma ortamlar olarak tanimlamalidir. Bu
varliklar genel olarak finansal sermaye, tiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan kaynaklari, sosyal,
iligkisel ve dogal sermaye olarak siniflandirlabilir. Bu diistince bicimi, sirketin strateji hedeflerine
ulagma stirecinde farkh islevlerin birbiriyle iligkisini degerlendirmeyi gerektirir. Sirketler ayn1 zamanda
girdilerin nasil ¢ikti ve sonuglara baglandigini da gostermelidir.

Yalnizca hissedarlar i¢in degil, ilgili tiim i ve dig
paydaslar i¢in sonuglar tanimlanmali ve dl¢timlenmelidir.

Deger yaratma hakkinda biittinsel bir bakig
agisimin en iyi 6rnekleri, Entegre Raporlama’yr benimsemis sirketlerde bulunuyor. Entegre Raporlama,
sirketlerin su anda ve gelecege doniik deger yaratma Gykiistinii anlatmasina yardima olan biitiinsel
bir ara¢. Raporlama, ayni zamanda yatirimailar ve diger paydaslarla olan yapici diyalogun temelini
olugturabilecek bir geffaflik ve iletisim aracidir.
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2. PAYDAS KATILIMI VE ONEMLILIK

Bir sirketin basarisi, dis diinyayla etkilesimine baghdir. Fakat bu
baglamda dis diinya, tuketici ve yatirnmcidan ¢ok daha fazlasini ifade
eder. Bu iki grubun yani sira calisanlar, duzenleyiciler, sivil toplum
kuruluslar, cevre ve teknoloji de basari icin etkilesim gerektiren dis
diinyanin bilesenleridir. lyi yénetisim; risk ve édiil, uzun ve kisa vade,
paydas hedefleri, tesvik ve denetleme yonetimi dengelerini saglamak
adina tim paydas gruplarini kapsar.

Paydas katilimi, sirketlerin yarattiklari cevresel ve sosyal etkileri
anlamasina ve surduralebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlari
degerlendirmesini destekleyen kritik bir stire¢. Bu stirecin etkili olmasi
icin paydaslar ve sirketler arasinda acik iletisim olmasi ve glivene dayali
iliskiler yaratmak adina sirketlerin sorunlari anlamaya 6zen géstermesi
gerekir. Lider sirketler, paydaslarina yonelik uzun vadeli ve kapsaml

bir bakis acisina sahiptir. Bu bakis acisi, lider sirketlerin dis paydaslara
da hitap etmesini ve kurumsal vizyonlarinin topluma faydasini agikca
anlatarak etkilesim yaratmasini saglar.

Onemlilik analizi, sirketlere yaptiklari is icin en kritik olan ¢evresel, sosyal
ve yonetisim konularini belirleyerek stirdurdlebilirlik calismalarinda
onceliklendirme olanagi sunmanin yani sira, sirketlerin stirduralebilirlik
raporlama sistemleri ve paydaslarla kurduklari iletisim icin de bir cati
gorevi gorur. Performans acisindan 6nemli konular, zaman iginde
degisim gosterir. Bu nedenle paydaslarla stirekli etkilesim icinde olarak
onemlilik analizinin dénemsel olarak degerlendirilmesi, sirketlerin hem
uzun hem de kisa vadede performanslari ve paydaslari icin 6nemli
surdurilebilirlik calismalarina odaklanmasi icin buytik 6nem tasir.

BULGULAR

Paydas Katilimi

Paydag katilim, girketlerin yarattiklar1 ¢evresel ve sosyal etkileri anlamasina
ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlar1 tanimasina yardimci

olan kritik bir siirectir. Bu siirecin etkili olmas1 i¢in paydaglar ve girketler
arasindaki iletisimin acik olmasi ve giivene dayali iligkiler yaratmak adina
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sirketlerin sorunlari anlamaya 6zen géstermesi gerekir. Alaninda 6nde
gelen sirketler, paydaglarina yonelik uzun vadeli ve kapsaml bir bakig

acisina sahiptir. Bu bakas agisy, lider sirketlerin dig paydaslara da hitap

etmesini ve kurumsal vizyonlarinin topluma faydasini agik¢a anlatarak
diyalog yaratmasini saglar.

Dogru tutum, paydaslarin giivenini kazanmak ve siirdiirmek icin gereken
en 6nemli unsurdur. Bu tutum i¢in en temel kistas ise karsiliklilik ilkesidir.
Bu ilkenin daha basit hali, dini inanclar ve eski diigiiniirlerin de 6nem
verdigi su altin kuraldir: “Sana nasil davranilmasini istiyorsan, bagkalarina
da oyle davran.”

PAYDAS HARITASI

SGS 2021 SGS 2022 SGS 2021 SGS 2022

Paydas Haritasini Paylasiyor Paydaglara Yonelik Amaglan Paylasiyor

Cevre Cevre

Kamu/Medya Kamu/Medya
Toplum Toplum
STK'lar STK'lar
Devlet Devlet
Miisteriler Miisteriler
Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri
Calisanlar Calisanlar
Hissedarlar Hissedarlar

W voo W>%s0 M >%60 M >%40 >%20 >%0

«  Orneklemimizdeki sirketlerin %95’i bir paydas haritas1 ve %83l her bir
paydas grubu icin hedefler paylagiyor.

« Kiresel Siirdiiriilebilirlik Liderleri’nin paydas listesinde kamu/medya
(%47°'den %62"ye) ve cevre (%38’den %773’e) bnemli dlciide gelisti.

«  KSL'lerin paydaglara yonelik hedeflerinde kamu/medya (%39’dan
%56’ya) ve cevre (%37'den %G6G6’ya) yine 6nemli Sl¢iide iyilesti.

8s
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Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) yonergelerine gére énemli konular,
genel anlamda bir kurulugun kendisi, paydaslar1 ve bulundugu toplumun
geneli i¢in ekonomik, ¢evresel ve toplumsal deger yaratma, bu degerleri
koruma ve siirdiirme kabiliyetini etkileyen unsurlardir. Yatinmailar,
portfoylerindeki sirketlerin finansal performansi ile birlikte, ¢evresel,
sosyal ve yonetisim ile ilgili konulara stirdtiriilebilirlik a¢isindan planh

ve kararl bir yaklagim benimsemesini ve bunu acik¢a gostermesine giin
gectikce daha ¢ok dikkat etmektedir. Sinifinda en iyi sirketler, cevresel,
sosyal ve yonetigim konularinin géreceli olarak 6nemi hakkinda bilgi
edinmek ve stirdiirtilebilirlik calismalarinda maksimum etki saglayacaklar
alanlar1 6nceliklendirmek bu alanlara yénelmek adina 6nemlilik analizine
bagvuruyor.

Onemlilik analizi, sirketlere yaptiklari isle en alakali olan cevresel, sosyal
ve yonetigim konularini gostererek stirduiriilebilirlik caligmalarinda
onceliklendirme olanag: sunmanin yani sira, girketlerin stirdiiriilebilirlik
raporlama sistemlerine ve paydaslarla kurduklar iletisime de bilgi saglar.
Performans agisindan énemli konular, zaman icinde degigim gosterir.
Bu nedenle devamli 6nemlilik analizi ve paydaglarla iletisim, sirketlerin
hem uzun hem de kisa vadede performanslari ve paydaglari i¢in 6nemli
stirdiirtilebilirlik ¢aligmalarina odaklanmasi icin bityiik 6nem tagir.

Onemlilik Kriterleri Degerlendirmesi ve Onemlilik Matrisi

SGS 2022
Onemli Konularin Belirlenme Siirecini Paylagiyor . %90 %91
Onemli Konularin Listesini Paylagiyor %78 %89
%68
Onemli Konularin Degerlendirmesini Paylasiyor %79 %88
%68
Onemlilik Matrisi Paylastyor
9 %62
%
%46 55

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglar baz alinmistir.
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Onemli konulari segme siireci SGS 2020’de %75’ten SGS 2022’de %9gr'e
yiikseldi. Onemli konularin degerlendirilmesi de SGS 2020’de %68’den
SGS 2022'de %88’e yiikseldi.

SGS 2022’de, 6rneklemimizdeki girketlerin %62’si sirket ve paydaglar1
i¢in 6nemli konularin degerlendirilmesini iceren bir 6nemlilik matrisi
paylagsmaktadir; SGS 2020’de %46 olan bu oran énemli bir artig gosterdi.

En yiiksek dnemlilik matrisi kullanimi Ingiltere (%80) ve Tiirkiye’de
(%74) goriiliitken, ABD (%53) ve Giiney Afrika’da (%38) gelisime agik
noktalar bulunuyor.

Gida sektériindeki KSL'lerin %8411, Kimya sirketlerinin %72’si ve flag
sirketlerinin %71’ 6nemlilik matrisi paylasiyor, tiim sektérlerde bu oran
%50’nin tizerinde.
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ULKELERE GORE ONEMLILIK KONULARI

Birlesik

Krallik GBS

Tirkiye  Hindistan Cin Almanya  Giiney Afrika

Onemli Siirdiiriilebilirlik Konularinin Listesini Paylasiyor

Gevresel Konulari Kapsiyor

Su

iklim Degisikligi/Emisyonlar

Enerji

Atik

Biyogesitlilik

Kimyasal & Tehlikeli Maddeler

Sorumlu Kaynak Kullanimi (%materyal)
Sosyal Konulari Kapsiyor

insan Haklari (Koruma, Sayg, lyilestirme)

Isci Haklari (cocuk isgi, zorla calistinlma, drgiitlenme dzgiirligi)

is Saglig1 ve Giivenligi

Cesitlilik & Kapsayicilik

Yetenek Gelistirme ve Isci Refahi

Uriin Tasarimi & Giiveligi

Veri Giivenligi & Miisteri Gizliligi

Sosyal Sorumluluk & Yerel Toplum

Yonetigim Konularini Kapsiyor

Yonetim Kurulu Cesitliligi (Cinsiyet, Deneyim, Bagimsizlik)

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri

Uyum

Etik

Yolsuzlukla Miicadele

Tedarikgi Davramig Kurallari

Ekonomik Konulari Kapsiyor

Miisteri Deneyimi & Memnuniyet

Karlilik & Ekonomik Performans

Teknoloji & inovasyon

Tedarik Zinciri Yénetimi
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SEKTORLERE GORE ONEMLILIK KONULARI

Tiiketim Gida Makine&  Dogal
Uriinleri Ekipman  Kaynaklar

Telekomiini-  Enerji
kasyon  Hizmetleri

ilag Perakende

Otomotiv Kimya

Onemli Siirdiiriilebilirlik Konularinin
Listesini Paylasiyor

Gevresel Konulari Kapsiyor

Su

iklim Degisikligi/Emisyonlar

Enerji

Atik

Biyogesitlilik

Kimyasal & Tehlikeli Maddeler

Sorumlu Kaynak Kullanimi
(%materyal)

Sosyal Konulari Kapsiyor

insan Haklari (Koruma, Saygr,
yilestirme)

Is¢i Haklari (gocuk isci, zorla
calistirilma, érgiitlenme 6zgiirligii)

is Saglig1 ve Giivenligi

Cesitlilik & Kapsayicilik

Yetenek Gelistirme ve isci Refahi

Uriin Tasarimi & Giiveligi

Veri Giivenligi & Miisteri Gizliligi

Sosyal Sorumluluk & Yerel Toplum

Yonetisim Konularini Kapsiyor

Yonetim Kurulu Cesitliligi (Cinsiyet,
Deneyim, Bagimsizlik)

Ust Diizey Yonetici Ucret ve Primleri

Uyum

Etik

Yolsuzlukla Miicadele

Tedarikgi Davramig Kurallari

Ekonomik Konulari Kapsiyor

Miisteri Deneyimi & Memnuniyet

Karlilik & Ekonomik Performans

Teknoloji & inovasyon

Tedarik Zinciri Yonetimi

HWocoo W>%%0 M>%60 W >%40 >%20 >%0
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Sinifinin en iyisi olan girketler, kapsamli bir i¢
ve dig paydaslar kiimesi belirleyip her paydagin uzun vadeli deger yaratma konusundaki 6nemini
temel alarak katilimi 6nceliklendirir. Sirketler, paydaglarin ihtiyaglarini anlamak ve ¢6ztimleri
birlikte bir diyalog i¢inde olusturmak icin bire bir toplantilar ve odak gruplari gibi katilim araclar
da dahil olmak tizere ¢esitli paydag katilimi yontemleri kullanmalidir.

Hangi
konularin nasil ele alinacag: konusunda seffaf olunmalidir.

Sirketler, paydas diyalogu
yaratmak ve onemli konularin énceliklendirilmesi i¢in sorumluluklari, siiregleri ve bilgi akisin
tanimlamalidir. Yonetim kurullari, paydags katilim stirecinde 6ne siiriilen temel konulari ve
yonetimin bunlari nasil ele almay: planladigini anlamalidir. Ayrica yonetim kurulu, temel
sorunlara ¢6ziim tiretmek icin yonetimin stirdtiriilebilirlik planlarini degerlendirdigi bir siirece de
sahip olmalidur.

Sirketler, riskler ve deger yaratma firsatlar1 dahil olmak tizere énemli ¢evresel,
sosyal ve yonetisim ile ilgili konular1 tanimlamali, yénetim kurulunun 6nemlilik egiklerini
belirlemeye dahil olmasini saglamalidir. SASB ve GRI gibi raporlama standartlari, 6nemlilik
sahibi konularin kapsamli bir listesini olusturmak icin kullanilabilir. Onemlilik, zaman ve hedef
kitle cinsinden tanimlanmig bir fonksiyondur: en iyi uygulamalar, uzun vadeli siirdiriilebilirlik
hedeflerini kapsamanin yani sira deger zincirleri ve paydaslari i¢cin 6nemli konular: tanimlamak
adina genisletilmis bir zaman griisiinii de benimser. Onemli konulan énceliklendirmek, sirketin
etki kabiliyetini de degerlendirmesini gerektirir.

Onemlilik matrisi, bir sirket icin en énemli ¢evresel, sosyal ve
yonetisim konularinda ilgili bilgi saglar ve 6nceliklendirme siirecinin temelini olugturur. Sinifinin
en iyisi olan girketler, sirket ve paydaglari icin 6nemlilik incelemesi, potansiyel etkilerinin boyutu
ve SKA’lar ile baglant: kurmayi iceren bir 6nemlilik matrisi yayimlamaktadar.

Kurumsal raporlama, genis ve cesitli bir paydaglar kiimesine hitap eden bir
iletigim aracidir. Bu nedenle raporlama kesin ve okuyucu dostu olmals, girketin yarattigi degeri
degerlendirme firsati saglamalidir. Yapici diyalog ve paydag katiliminin temelini olusturabilmesi
i¢in raporlama, farkli paydaglarla ilgili 6nemli konular: belirlemelidir. Sirketler, 6nemli konular
se¢me siirecini ve bu siirecte yonetim kurulunun roliinii acikca ifade etmelidir.
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depiction of their relevance or impact. The material

Matrix

The materiality matrix provides a holistic overview
of the organization's sustainability approach and
its performance. The matrix depicts our material

topics are a direct representation of business and
stakeholder concerns that are generally redressed
through our grievance redressal mechanism
periodically. The sub-aspects of the material topics

H Material Aspects

Health and safety

aspects based on A‘h.e importance of GAILs are also included under the material topics. It is Sub-aspect Occupational health and safety, customer heaith and safety, asset integrity and
management and significance to stakeholders. Basiad o the & hility Initistives developad process safety
: P
lTheiesl aspect; are, ﬂ:’r:]he'r‘ Ictatefozzed untde: 3 during the reporting year. The details of the material Boundary Within and beyand GAIL
REUPIES: MO, FMRAONILY), SNUETRR-15 NN SIS topics boundaries and relevant stakeholder grou|
the relative importance of the aspects, not a direct thgt holdmaximumimportanceare provided bgelovz Majorstakeholder | Employees, suppliers, contractors, NGOs and communities

Operational excellence

Sub-aspect Material water, energy, biodiversity, emission, effluents and waste, asset
productivity, environmental investments, grievance mechanism for impact on
the society, transport and overall, environmental grievance mechanism

Boundary Within and beyand GAIL

Majorstakeholder | Customers, employees, suppliers, contractors

Business growth and profitability

Sub-aspect Econamic performance, diversification and cpportunities, market peesence,
Indrect economic impacts

Boundary Within and beyand GAIL

Majorstakeholder | Customers, employees, suppliers, cantractors, NGOs and communities

Publicpolicy and advocacy
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Sub-aspect Anti-comp behaviour, - anti-cormup! public policy. compliance
management

Boundary Within and beyand GAIL

Majorstakeholder | Customers, employees, suppliers, cantractors, NGOs and communities

Stakeholder relationship management
" Sub-aspect Procurement practices, supplier environmental assessment, supplier
Low Importa: Medium Im| High Importanc
g A B mesrees assessment for impact on saciety, supplier human rights assessment,
Importance to Stakeholders supplier assessment for labour practices, indigenous rights, marketing and
— - communication, product service
Materiality Matrix Labelling, products and services, local community, pracurement practices,
A: Health and Safety I:  Growth in Changing Market Dynamics adequacy of transparent communication
B: Operational Excellence J:  Business Model and Innovation Boundery Within and beyand GAIL
C: Business Growth and Profitability K: Changing Business/Market Dynamics Majorstakeholder | Customers, suppliers, contractors, NGOs and cammunities
D: Public Policy and Advocacy L: Domestically Sourced Gas to Imported Gas
= Climate change
E: Stakeholder Rel hip Manag Competition
F: Human Capital Management M: Supply Chain Management Sub-aspect GHG emission management, GHG reduction, other emissions management,
5 " ; Ozone-Depleting Substances (0DS) reducticn
G: Climate Change N: Emergence of Disruptive Technologies
H: Investment by GAIL vis-a-vis Projected 0: Aligt with Sustainable Develop Boundary Withinand beyond GAL
Goals and COP21 Major stakeh Customers, employees, suppliers, cantractors, NGOs and communities

. Isletme, paydaglar ve deger zinciri iizerindeki sosyal, cevresel ve ekonomik etki acisindan stratejik éneme sahip
15 6ncelikli konudan olusan bir liste belirlemek icin hazirlik, tartisma ve danigma, analiz ve matris gelistirme
asamalarindan olusan 3 adimli 6nemlilik analizi siirecini acik bir sekilde ortaya koyuyor.

« Oncelikli konular; pazarlama, uluslararasi kaynak kullanimi, satin alma, siirdiiriilebilirlik, finans, kurumsal strateji,
toplam kalite yénetimi, kurumsal iletisim ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi bircok departman yoneticisi tarafindan
inceleniyor ve taraniyor.

« Konularin sirket ve paydaglari icin goreceli 6nemini gosteren daha genis 6nemlilik kategorilerine sahip bir 6nemlilik
matrisi paylagiyor.

« Oncelikli konular1 paydaglar i¢in daha erisilebilir hale getirmek amaciyla, ana baslk igindeki alt kategorileri, sinirlart

(GAIL i¢inde ve diginda) detaylandiran ve her bir konu icin ilgili paydaslari tanimlayan daha ayrintili bir tablo Y ::,%
N
hazirhyor. Bu érnekte simirlarin daha fazla detaylandirilmasi konusunda gelisim potansiyeli var. A4

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa 52-56
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1.1 STAKEHOLDER ENGAGEMENT (Continued)

The Group's principal channels of communication with stakeholders are as follows:

OOO Shareholders, investors, O
_% creditors and financial —— @ Employees

analysts

o General meetings o Work/project meetings
. Annual reports, interim reports, U Training programmes

announcements and circulars . Employees’ congress
. Investor roadshows . Internal publications
. Investors/analysts/creditors meetings . Team building activities
o Project visits for investors/analysts/creditors o Face-to-face meetings
3 Telephone/email . Complaint mailbox

. WeChat groups and WeChat official accounts

AN _
. HHV Government and . 4 S Business partners and
:,III regulatory authorities . suppliers

. Research and meetings on special topics . Supplier conferences

° Environmental impact assessment reports . WeChat and QQ

. Environmental monitoring reports . Supplier training programmes

. Daily report and communication . Strategic cooperation plans

o Industry association activities . Supplier performance communication
. Relevant forums and exchange activities meetings

. Site inspections . Telephone/emails

3 Telephone/emails

A _ Q
B “m]ﬂ” Customers = C@éﬁ)

Community groups

. Telephone service hotlines . Press release/announcements
o Community service stations . Community promotion activities
o Electronic customer service system . Safety and science activities
. Customer satisfaction survey . Social welfare volunteering activities
. WeChat groups and WeChat official accounts . Site inspections/visits
. Stakeholder engagement plans

« Sturdiiriilebilir kalkinma konularinin belirlenmesi, 6nemlilik degerlendirmesinin yapilmasi ve éncelikli konularin
onaylanmasindan olusan 3 agsamal bir 6nemlilik siirecini acik bir sekilde ifade ediyor.

|
Kaynak: Stirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 24-26
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1.2 MATERIALITY ASSESSMENT (Continued)
Materiality Matrix

A materiality analysis was conducted to identify the most critical topics based on the results of the stakeholder
questionnaires, and the topics are present in a matrix. The materiality matrix is prepared based on two dimensions,
namely “importance to stakeholders” and “importance to corporate development”, which fully considers the feedback
of all stakeholders and the management of the Company. The matrix quantitatively prioritised 32 sustainability topics,
identified 14 highly material topics, 15 material topics and three relevant topics. The details are as follows:

Materiality matrix of China Gas in FY2020/21

Material Topics [ | Highly Material Topics

Importance to stakeholders

i
\
\
| |
Importance to corporate development

o Economy o Environment O Employees o Customers o Society

Relevant Material Topics

« Onemlilik degerlendirmesi asamasinda sirket, paydas katilimu (1o farkli i¢ ve dis paydag grubundan 300 yanit)
ve (sirketin sektor trendleri ve gelismeleriyle uyumlu oldugundan emin olmak i¢in) emsal kiyaslama analizinden
yararlanmis. Sirket ayrica yil boyunca siirekli paydas katilimu i¢in kullandi@: kanallar: da raporlamakta.

Kaynak: Stirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa 24-26
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Material Topics

Ranking Topics

1 Operational compliance

2 Gas supply and security

3 Anti-corruption

4 Well-being of employees

5 Training and development

6 Human rights assessment

7 Prevention of child labour and forced labour

8 Disaster and emergency planning

9 Community engagement, impacts, assessment and investment
10 Economic performance

11 Diversity, anti-discrimination and equal opportunity
12 Internal communication

13 Product services and information

14 Market presence

15 Occupational health and safety

16 Suppliers” social performance

17 Consumption and efficiency of resources and energy
18 Innovation and sustainable technology

19 Anti-competitive behaviour

20 Procurement practices

21 Effluents and waste management

27 Customer care and satisfaction

23 Respect the rights of indigenous peoples

24 Management of projects under construction
25 Biodiversity
26 Protection of customers’ privacy and information security
27 Water consumption and efficiency
28 Climate change and greenhouse gases (GHG) emission management
29 Customers' health and safety
30 Protection of intellectual property rights
31 Waste recycling
B Suppliers” environmental performance

« Hem girket yonetiminden hem de paydaglarindan gelen geri bildirimleri dikkate alarak 32 stirdiiriilebilirlik konusu ve
14 yiiksek derecede 6nemli alanin listesini gésteren bir 6nemlilik matrisi paylasiyor.

Kaynak: Stirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 24-26

94




Dogal ‘ Giiney .
S il AngloAmerican
OUF materiol matters Materiol motters in 2020 -.«m e ot ecucht £ calegomse i thetoble, bt inted
The motters dentfed through cur motenalty :'v(r/. wese GCTOSE Many 0SPects of our bushness
NofUIDRy MUMeNus O Wide-anng I arder
st therm efecthety o3 Gemonsiota row they atect the Each matarial matser cories & fmbar of topics and s,
gsbvaryof s strategi we hove s them out under an FrincipalAses focing the Grou
Y5t tre 1oble below. Th
Oetermining what is importornt the ok ancider HALINe Ond 10 GOSIDD OSRGICh, NG WeOPD
busiess, o3 cut oy vm‘,w e
-depn mevews renmal
ol e 4 Q o cocnsmand
ue over time, ore integr . rtens ==
o o researcn Fo o riorwews " —
ubject oo Adtpthayeneen
O process or GemeTING those matiers Fvches trroe ereps v
commuhation arolss and cpprowal T on process materct % Angko Amancan The ol st was ten
2020 inch.ced on Imegratod monenaity onalyss that 100k pioce 2 Groue's leaderstip ond tre Boord
Decktop review
Long et o potential moredal tepic voldoted Tocking chmate =
Wih e wubjest-matier axparts change
Protecting cur Fages w-ad
Playing cur roke e Al
insocety
[.] Helping our Foges K344
Paopie eve
Driving business Son #u rowgroted
L] ey pbariees
Material matten revewed and appeoved by Board.
Understanding our stokehoklers
s o mart wth
Fowour ey rosives 10 provida
o ona Adapting to the Pr—
curinduitry. world around us ma——
“chionm to busners ond ot craungas
Qe dn ks, G, Busan PN,
Iy pow
® Business conductand ethics
@ GHG emssions ndcimate
change odoptaion
@ Human pandemic
- @] S0 sogorrrans @ Gccupatonalsafety &hecth
© I uton @ Humonrights & ® Socialperformonce.
anagement Woter+
§ @ Talings Management*
3 © Sownmentiotons @ Opstonaondcos
vsible mine Circular Geo-polrtical and Pérformance
¥ O e advesmen ® scoromy @ CConeme contet
2 ® Bodversty @ Corporate govemance*
5 e ® Innovation & technok
H o @ incluson onddversty oay
e engagement @ Health and welloeing
g
g ® Energy
g @ Leaming and development
E ° °

® Futureof work”
@ Acquisitons,investments and dvestments*

Pars of materiolssues shoring the same

L fignce o.ourbusess values are placed one above the other.

Anglo American girketinin énemlilik yaklagimu, stratejisine ve raporlama yapisina dogrudan yén vermekte.

Paydas danigma siireci her 3 yilda bir ticiincii taraflarca yiiriitiiliiyor ve kapsamli masa bag1 aragtirmasina ek olarak
hem i¢ hem de dis paydaslarla derinlemesine gériismeler iceriyor. Goriigmelerin ardindan, éncelikleri nihai hale
getirmek i¢in {ist diizey liderlik ve ilgili konunun uzmanlariyla bir dogrulama atélye calismas: gerceklestiriliyor.
Onemli konular daha sonra Yénetim Kurulu tarafindan onaylaniyor.

Onceliklendirilen nemli konular, sirket ve paydaslar igin goreceli 6nemleriyle birlikte bir matris halinde sunuluyor.
Etkili raporlamayi ve strateji entegrasyonunu saglamak icin, sirket 6nemli konular: kategorize ederek, sorunun ve
ilgili konularin ayrintih agiklamalarinin yam sira rapordaki ilgili sayfalara yénlendiren baglantilar saghiyor.

Kaynak: https://www.angloamerican.com/sustainability/our-material-matters
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FORD OTOSAN

Thanks to our successful sustainability and which enables us to address the

performance, which we disclose transparently,

We analyzed the key priorities of the
stakeholders by considering the business sustainability issues identified through
we are listed in the Borsa Istanbul Sustainability
Index (BIST) and the FTSE4Good Emerging

Markets Index including responsible investors

priorities of Ford Otosan and Ford Motor
Company. For this andlysis:

the analysis in terms of different impacts
and opportunities. Using the SASB

4 Impact Analysis methodology, we

We respond to the Climate Change and Water
programs of the Carbon Disclosure Project
(CDP). For the first time in 2019, we responded
actively to the S&P Global Corporate
Sustainability Assessment, and we will do so

« We sought the opinions of the senior
management at Ford Otosan using an

examined the risks and opportunities
in financial, legal, innovation, and
online survey questionnaire. competition terms

« We considered the focus areas of Ford  As a result of the materiality andlysis, we

again in 2021 Otosan and Ford Motor Company in line identified the very high and high materiality
with their business strategies and goals.  aspects.
Material Issues
At Ford Otosan, we carried out an extensive « We used the impact andlysis
materiality analysis process to identify our methodology, which is recommended
sustainability priorities. In this process, we by SASB to identify material aspects,
identified the stakeholders’ priorities in Climate change
accordance with the AA1000 Stakeholder Occupational Health and Safety
Engagement Standard and also considered Importance to Stakeholders High Very High Vehicle carbon footprint/fuel savings

Ford Motor Company's business and future
strategies.

In identifying stakeholder materiality:

* We used an online survey questionnaire
to collect feedback from the employees

Vehicle quality and safety
Low-carbon production

Electric vehicles and alternative fuels
Air Quality

Developing Mobility Solutions
Human Rights

Corporate Governance

as our internal stakeholders and suppliers, @ Circular Econormy

business partners, investors, analysts,
shareholders, NGOs, partner public
institutions, the media, dealers, and
consultants/agencies as our strategic
external stakeholders.

* We included sustainability trends in the
analysis and studied both the global and

local agenda. We also took an in-depth
look into the global risks projections of
the World Economic Forum, industry-
specific materidlity aspects proposed
by the Sustainability Accounting

Standards Board (SASB), the Sustainable

Development Goals Industry Index, and
the 11*" Development Plan.

Ford Otosan 2020 Sustainability Report

o
®

2 o
o

2

D o
©

Governance .

Social .

Environmental .

Importance to Ford Otosan

[RITT:ISTRIST JSIS T TeT=TeT S 1ET- felolNTotal - Tolel-)

Business Ethics And Transparency
Talent Management

Supply Chain Management

Equal Opportunity And Diversity
Customer Satisfaction And Communications
Water and Wastewater

Employee Engagement and Satisfaction
Data Security and Privacy

Social Responsibility Program
Autonomous Vehicle

Sustainable Cities and Infrastructure
Fight Against Bribery and Corruption
Risk Management

Responsible Procurement

Biodiversity Conservation

« Ford Otosan, 6nemlilik degerlendirmesinde paydas katiliminin roliinii vurgulamakta ve kapsayicilik, snemlilik,
hemen cevap verebilirlik ve etki ilkelerine dayanan AA1ooo Paydas Katilimi Standardi'na baghiligini ifade ederek
paydas katilimi konusundaki hesap verebilirligini ortaya koymakta.

« Onemli konularin belirlenmesi i¢in SASB etki analizi (kanita dayali, pazar bilgisine odakli, sektdre 6zgii) gibi
harici metodolojilerden ve standartlardan yararlanmanin yam sira 6nemli konular1 (SKA’larla baglantili) kiiresel ve
(Tiirkiye'nin 11. Kalkinma Planr’yla baglantili) yerel 6nceliklerle iligkilendiriyor.

Kaynak: Stirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 20-21
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Otomotiv Tiirkiye FORD OTOSAN

'VERY HIGH IMPORTANCE HOW WE MANAGE? RELATED SECTION APPLICABLE SDGs
Climata ch We identify climate change risks with potential impact on our operations and invest in renewable energy resources and Environmental
imate change transportation technologies of the future to mitigate the impact of climate change and adapt to new climate conditions Responsibility
Occupational health and safety V@ Protect the physical and mentol health of the employees in all business processes and organize training progroms to Investing in
introduce the necessary measures and promote a zero accident culture. Talent

We make sure that all our vehicles deliver fuel economy in compliance with legal requirements and improve fuel consumption by
investing in climate stabilization and sustainable materials. We enhance vehicle performance by reducing emissions through our
investments in R&D and innovation.

Vehicle carbon footprint/fuel Sustainable
savings Growth
We design and manufacture vehicles that feature innovative driver assistance technologies and meet (or exceed) all legal
Vehicle quality and safety safety and quality requirements. We aim to play a pioneering role in research and innovation in vehicle safety and driver
assistance technologies. We organize training programs to promote safe driving techniques.

Sustainable
Growth

Low-carbon production We focus on reducing carbon emissions in production through energy efficiency, energy management, and the use of renewable Environmental

energy sources Responsibility
Electric vehicles and alternative  We invest in electric vehicles as the transportation technology of the future and work to introduce vehicles powered by Sustainable
els alternative fuels to the industry, Growth
Air qualit We develop new technologies and enhance business processes to eliminate harmful substances and improve air quality in Environmental
Quality operations Responsibility
HIGH IMPORTANCE HOW WE MANAGE? RELATED SECTION

We focus on connected vehicle technology that represents an interaction between vehicles and the urban infrastructure as

part of a wider transportation ecosystem and promote mobility to address all segments of society. We aim to raise awareness  Sustainable
to create change in mobility behavior. We develop navigation systems, smart engines with mobile communication features, and Growth
fleet management systems for a safer and more efficient driving experience.

Developing Mobility Solutions

. We protect human and employee rights across Ford Otosan's value chain and carry out activities to prevent discrimination. We  Investing in
Human rights o
also make sure that all employees work under fair conditions. Talent
Gircular sconom We recycle and reuse waste generated during production, and collect and recycle products at the end of their lifecycle. We aim  Environmental
Y to shift to a circular economy model with a zero-waste approach. Responsibility
We follow business ethics and comply with local and international regulations to ensure fairness, confidentiality, and prevention
Business ethics and transparency of conflicts of interest. We value the importance of maintaining relations with all stakeholders in line with working principles and
ethical rules and sharing the performance transparently. We adopt a zero-tolerance policy against bribery and corruption

Strategic
Management

We align corporate governance with the interests of all stakeholders (shareholders, customers, investors, suppliers, dealers, and  Corporate
Corporate governance i’ > " ©
employees, etc) in accordance with fairness, transparency, accountability, and responsibility principles Governance

) We value the importance of monitoring economic, environmental, social, and ethical conditions in all purchasing processes, and  Sustainable
Supply chain management

audit suppliers regularly. In the supply chain, we strive to procure minerals from conflict-free zones* Growth

We attract and retain new talent in Ford Otosan. We develop programs for personal development and career planning and make Investing in
Talent management

them available to all employees. Talent

. o We prevent discrimination in the workplace by ensuring equality and diversity (without discrimination for language, religion, Investing in

Equal opportunity and diversity " der, and sexual orientation). We provide equal opportunities to empower disadvantaged groups and wormen Talent
Customer satisfaction and We aim to enhance customer satisfaction with our products and services. Accordingly, we increase the number of effective Sustainable
communications customer communication channels and offer innovative products that align with changing consumer preferences and demands. Growth

We reduce water consumption in operations through water recovery and conservation of water resources and work to identify ~ Environmental

Water and Wastewater water risks across the value chain Responsibility

« Onemlilik matrisinde hem girket hem de paydaslar igin yiiksek ve ¢ok yiiksek 6neme sahip énemli konular
belirleniyor, bu konulara iligkin yénetim stratejisi bir tabloda detaylandiriliyor ve sorunlar, hedefler ve sonuglarla
birlikte konulara iligkin ayrintih bir yaklagimin bulunabilecegi raporun ilgili béliimleriyle iligkilendiriliyor.

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayf:

20-21
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3. TEDARIK ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLIK

Tedarik zincirleri, bir kurumun girdileri ve ¢iktilar arasindaki baglantiyi
saglayan kritik unsurlar. Bircok sirketin stirdtrulebilirlik ile ilgili en
onemli risk ve firsatlari, tedarik zincirinde yer aliyor. Fakat buna ragmen,
bircok sirketin strdurdlebilirlik calismalari, kendi ticari faaliyetlerinin
strdurdlebilirligini 6lgmekten Gteye gitmemekte. Bu bakis acisi ile
sirketlerin sagladigi ilerlemenin tedarikci ve musterilere yayilimi sinirli
kalmaktadir.

Surdurutlebilirlik konusunda lider sirketler, deger zincirlerinin
sorumlulugunu Gstlenir ve daha genis caph strdurilebilirlik
girisimlerinde bulunmak icin tedarikgileriyle birlikte calisir. Sirketler bu
stirecte temel strdurtlebilirlik konularinda tedarikgilerini tesvik etmek,
denetlemek, onlarla calismak ve onlara 6grenme ve karsilastirmali
degerlendirme olanagi saglamak icin satin alma giiclerinden
yararlanabilir.

BULGULAR

Tedarik Zinciri Denetimi

SGS 2020 SGS 2021 SGS 2022

Tedarik Zinciri Davramig Kurallan Siirdiiriilebilirlik Konularini Kapsiyor %90 %95 %96

Tedarikgi Denetim Siireci Siirdiiriilebilirlik Konularim Kapsiyor = %86 %85

Tedarik Zinciri Denetim Sonuglan Siirdiiriilebilirlik Konularim Kapsiyor

%58 %61
%43

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglar baz alinmigtir.



SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

Sonuglari incelerken, CSY denetimine iligkin her tiirli kaniti kabul ettik
— bir sonraki adim, tiim kritik tedarik zinciri risklerinin denetim stireci
aracilifiyla degerlendirilmesini saglamak olacaktir:

« Kiresel Stirdiiriilebilirlik Liderleri'nin 9%96’s1 tedarik¢i davranig
kurallarinin stirdiiriilebilirlik konularini kapsadigindan emin olmaktadir.

«  Surduriilebilirlik konularini iceren tedarikgi giivence stireci SGS 2020’de
%75 iken SGS 2022’de %85’e yiikseldi. Hindistan ve Almanya’daki
KSL’lerin %95’inden fazlas: tedarik zinciri denetim siireglerinin CSY
konularini kapsadigini paylagirken, bu oran Cin’de yalnizca %58.
Tiiketim Uriinleri sektériindeki tiim girketler tedarik zinciri giivence
stireclerinin CSY konularini kapsadigini paylagirken, Telekomiinikasyon
ve Otomotiv (%69) harig diger tiim sektorlerde bu oran %80’in tizerinde.

«  Strdurtlebilirlik konularini kapsayan tedarik zinciri denetim sonuglar
SGS 2020’de %43’ten SGS 2022’de %061’e yiikseldi, ancak tedarik zinciri
giivencesinin stirdiiriilebilirlik sonuglarinda hala gelisime acik noktalar
bulunmakta.

Tedarik Zinciri Denetimi Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Kapsam

YONETISIM
Tedarik Zinciri Davranig Kurallari %95 %96 %96
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Konularini Kapsiyor
Tedarikgi Denetim Siireci % p 5
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Konularini Kapsiyor 80 & *78
Tedarik Zinciri Denetim Sonuclari
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Konularini Kapsiyor "
%46
%30

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglar baz alinmigtir.

« Tedarik¢i davranig kurallarinin %95'’i cevresel konulari, %96’s1 sosyal
konular1 ve %95’1 yoénetigim konularim kapsiyor.

« Tedarik zinciri denetim stireci CSY konularin: sirasiyla %80, %79 ve
%78 oranlarinda kapsiyor.

«  Bununla birlikte, tedarik zinciri denetim sonuglarini paylagan sirketler
arasinda Cevre yaridan fazla, Sosyal yariya yakin, Yonetigim ise yaridan
azdir (CSY sirasiyla %57, %46 ve %30).
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Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik’de En Basarih Sirketler

Dogal Kaynaklar Enerji Hizmetleri Gida (@ ilag Kimya

BE= [yelon Corp e Dr Reddy’s
e Gail India Laboratories
%@ Makine ve Ekipman Otomotiv Perakende Q Telekomiinikasyon @ Tiiketim Uriinleri
BN GEA Group e Ashok Leyland Migros Ticaret BN Adidas
e Havells India == Reckitt Benckiser Group
B Siemens Germany B Unilever

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari baz alinmistir. Sirketler alfabetik listelenmistir.

ONERILER

Deger zincirinin sorumlulugunu iistlenmelk: Tedarik zincirleri, bir kurumun girdileri ve ¢iktilar
arasindaki baglantiy1 saglayan kritik unsurlar. Bircok sirketin stirdiiriilebilirlik ile ilgili sahip oldugu en
Snemli riskler ve firsatlar, tedarik zincirinde yer aliyor. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik etkilerinde anlaml
bir ilerleme kaydetmeyi amagclayan sirketler, tedarik zincirleri i¢in standartlar belirlemeli, risk yonetimi
yapmali ve gelisim amacli yatirim yapmalidir.

Tedarik zinciri politikasimi belirlemelc: Tedarik zincirinin siirdiiriilebilirlik gereksinimleri ve yaklagima,
davranig kurallariyla agik¢a tanimlanmalidir.

Kapsamli bir tedarik zinciri denetim siireci olugturmal: Denetim siireci, tedarikgilerle ilgili cevresel,
sosyal ve yonetisim ile ilgili konular1 kapsamals; 6z beyan, bagimsiz denetim ve riskli tedarikgiler icin
diizeltici islem déhil ¢esitli yontemler icermelidir.

Kilit performans gostergeleri ve hedefler belirleyerek hedeflere yonelik kaydedilen ilerlemeyi 6l¢mek:
Performans: degerlendirip iyilestirmek i¢in tedarikgiler hakkinda daha detayh raporlama yapilmalidr.

Tedarik zincirini geligtirmeye yatirim yapmalk: Kapsaml bir stirdiiriilebilirlik stratejisi, egitim ve ig
stireci iyilegtirmeleri dahil olmak tizere tedarik zinciri gelistirmelerini de icerir.

Tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve yonetigsim konularinin denetimi i¢in standartlar gelistirmek:
Denetim siirecinde bir dizi standart gelistirip uygulamak i¢in sektor ici is birligine gereksinim vardur.
Better Cotton Initiative (Daha Iyi Pamuk Girigimi) ve deger zinciri genelinde karbondioksit él¢tiimii
yapmak, gelistirilebilecek standartlara 6rnektir.
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—— Mills

Global Responsible Sourcing timeline

1990s 2008 2014 2021

General Mills was Launched program : Expanded program : Added more Tier 1

an early adopter of in our owned : toalso include ¢ direct materials
responsible sourcing locations and : locations of ¢ suppliers in North

and developed co-packer facilities i inherently high-risk America and also

a program for ¢ Tier 1 direct materials expanded to locations
manufacturing ! suppliers in North in Asia, Latin America,
facilities producing . America (suppliers Europe, and Australia,
premiums (such as . that provide as well as Blue

toys included in or on : ingredients used in Buffalo locations in
pack) and supplier . our food products : our Pet segment
facilities which license : or packaging)

our brands

Risk-based segmentation

To segment our Tier 1 suppliers into social and governance risks, based
different risk levels, we consider factors on public sources including the Yale
including geography, ingredient category, Performance Index, the Social Progress
and the results of prior responsible Global Index, the Worldwide Governance
sourcing audits from around the world, Index and the Corruption Perception
covering health and safety, human rights, Index. Our segmentation, completed
business integrity and the environment. in January 2019, was determined

The audit-related data sources used based on an aggregation of this data.
include 3,655 SMETA supplier audits, We selected these data sources to
12,763 ISO 14001 supplier audits and uncover risks as outlined in our Supplier
1,324 SA8000 supplier audits. These Code of Conduct, focused heavily on
17,742 supplier audits were concentrated human rights and health and safety.

in countries with known environmental,

« Sorumlu kaynak kullanimini erken benimseyen General Mills, tiretim kapasitesini artirmak i¢in 1990o’larda
tedarikgileriyle caligmaya baglamig ve tiim cografyalari ve tedarikei gruplarim kapsayacak gekilde Sorumlu Kaynak
Kullanimi programina kademeli olarak daha fazla tedarik¢i eklemis.

« Sirket, 2019 yilinda 1. Grup tedarikgilerini cografya, icerik kategorisi, SMETA tedarik¢i denetimleri, ISO 14001
tedarikgci denetimleri ve SA8ooo tedarikei denetimleri dahil olmak iizere diinya ¢apinda daha énce yapilan sorumlu @
kaynak kullanimi denetimlerinin sonuglar: gibi etkenlere dayal olarak farkl risk seviyelerine ayirmus.

Kaynak: General Mills Kiiresel Sorumluluk, Sayfa: 15
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& M
Gida ABD General

Mills

2020 PROGRESS

OUR PERFORMANCE OUR SUPPLIERS
coaL
100%

93 eria 823

Owned manufactu!

supplier audits, including 510 ingredient

of facilities worldwide audited audits, 154 packaging audits and 74 pet | Locations with

::déor cirtifieq by i:‘dsplr“de”t i ingredient audits, and 85 co-producer noncompliances**
ird parties using globally ! ifcconducte
recognized food safety criteria®, ** : % of noncompliances $ 65%
o G resolved*** :
100% : GFSI certification of our suppliers:
: GLOBAL GLOBAL NorH americar | CO-packers

960/ H SITES SUPPLIERS VENDORSITES | \lumber of :
() e N S

of company-owned Locatlonsl-w“h oo :
production facilities Global 94x 71.8% 92.9% I | T e eerresbeeerresennenrreenneens
Food Safety Initiative (GFSI) certified** % of noncompliances

resolved***

3.482 355

professionals trained through global
centers of excellence and online
training academy

suppliers participated in food safety acese
training sessions Locations with
noncompliances*

% of noncompliances

$13.6 million

invested into food safety, equal to *For fiscal 2018 and 2019, some data differ compared to prior reports due to changes in methodology (% of
9.25% of total supply chain essential H noncompliances resolved are reported based on the number of findings rather than the number of suppliers with
capital investment g findings) as well as improvements in data collection and accuracy.

< T T S ————— **Of noncompliances identified for owned manufacturing locations in fiscal 2020, 36% related to human rights and
includes annual audits aligned with the Food Safety System Certification (FSSC) standard. Due to audit 64% related to health, safety and environment.

timing delays in Brazil caused by COVID-19, we did not complete 100% of audiits during the fiscal year. *=*As of December 2020.

**Includes Blue Buffalo pet food facilities.

****Of noncompliances identified for co-packers in fiscal 2020, 30% related to human rights and 70% related to
***Includes suppliers for Blue Buffalo pet food products

health, safety and environment.
*****Of noncompliances identified for Tier 1 direct suppliers in fiscal 2020, 100% related to health, safety
and environment.

« Bagimsiz igiincii taraflarca denetlenen veya sertifikalandirilan tesislerin orani, kiiresel mitkemmellik merkezleri
aracihiyla egitilen profesyonellerin sayisi ve Tedarik Zinciri gelisimi i¢in yeniden yatirilan sermaye hakkinda bilgiler
de dahil olmak tizere Sorumlu Kaynak Kullanimi programinin sonuglarini ayrintih olarak raporluyor.

« Denetlenen tesislerin sayisi, uyumsuzluklarin oldugu konumlar ve ¢6ziilen uyumsuzluklarin orani da dahil olmak
tizere farkli tedarikgi gruplarina yonelik (sahip olunan tiretim konumlari, ortak paketleyiciler ve 1. Grup dogrudan
tedarikgiler) ayrintili denetim sonuglarim yillara gore dagilimiyla birlikte paylagiyor.

Kaynak: General Mills Kiiresel Sorumluluk, Sayfa: 15
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CDP Supply Chain Response

96% 96.5%

of suppliers responded of strategic suppliers responded

Managing Supply Chain Impact Through
Life Cycle Analysis

We use life cycle analysis (LCA) to better understand the
activities of our approximately 13,500 suppliers worldwide,
Purchased goods and services include the life cycle
emissions from parts purchased from our suppliers.

LCA, combined with environmental extended input/output
analysis, using the US EPA EEIO 1.0 database, allows us to

GHG Impact by Tier

Ourlargest GHG impact
occurs among Tier Il suppliers.

Direct parts represent 70%

assess suppliers by industry and by tier to identify where
the greatest environmental impacts in our supply chain
occur and prioritize our resources. To increase granularity,
we performed the analysis at the component level to
identify potential opportunities for carbon reduction by
the highest intensity of carbon emissions. It also helps us
monitor and manage sustainability trends within our supply
base as automotive technologies change.

34% "
24% |
19% of indirect emissions which

we are working to reduce.
from 2 GM venicle. excluding
customer use,

~ Ourlargest water impact

1 2 3

occurs among Tier Il suppliers

GHG Impact by Industry

20%
Impact by Vehicle C: t o
8%
¢ 6% gy, =
4% 4%

> GLASS I I l l % 3%
) Elmm
° EEI 888883 ¢
> POWERTRAIN E & E e g e a9 2 E
g ¢ 2 = 5 @ % s §
> INTERIOR ° & s § 5 2 3 ] g 2

o, o : 58 " &3 %

(o - 5 & 5

3 & 5 s
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SEATS > BODY i

30%
> TIRES & WHEELS

4%

12%

©

(314 suppliers)

%
51%
of suppliers
engaging their
own suppliers
63% average member

$1.15B

Annual monetary savings
from emissions reductions

$1138 average member

%
26%

of suppliers engaging
their own suppliers <

36% average member

60%

(]
Reporting any
water-related policy
61% average member

Climate Response

1% Average Member

Water Response

69% Average Member

(224 suppliers)

%
67%
Reporting
active targets
71% average member

'22.9M MT

Estimated annual
CO2e savings
25.5M MT average member

82%

Reporting
active targets
and/or goals

79% average member

63%
Reporting water

accounting
69% average member

« GM, diinya capindaki yaklagik 13.500 tedarikgisinin faaliyetlerini daha iyi anlamak i¢cin yasam déngiisii analizinden
(LCA) yararlaniyor. {lgili verilerle tedarik zincirinin kapsamini belirlemekle ise baslayan sirket, sektérle samimi bir

iligkiye ve yerel tedarikgilerle etkilesime girmekte.

« LCA, cevresel genisletilmig girdi/cikt analizi ile birlikte, sirketin tedarikeilerini endiistri ve grup bazinda
degerlendirerek en biiyiik cevresel etkilerin nerede ortaya ¢iktigini belirlemesine ve kaynaklar: buna gore

o6nceliklendirmesine olanak taniyor.

« Analiz, ayrinti diizeyini artirmak ve karbon emisyonlarinin yogunluguna gére karbon azaltimi i¢in potansiyel firsatlar:

belirlemek amaciyla bilegen diizeyinde yiiriitiilmekte ve sunulmakta.

» GM ayrica tedarik zincirinin iklime (aktif hedef raporlama yiizdesi, yillik CO2 tasarrufu, yillik parasal tasarruf, kendi
tedarikgilerini devreye sokma orani) ve suya (aktif hedef raporlama orani, su muhasebesi raporlama orani, suyla

ilgili politika raporlama orani, kendi tedarikgilerini devreye sokma orani) verdigi tepkiyi yitksek 6ncelikli stratejik

tedarikgilere odaklanan cesitli géstergeler tizerinden paylagiyor.

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 111-125
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Ekipman

Y
@

Almanya

ie

Number of self assessments and audits

4,759
Sustainability self-
assessments
374 (
Quality audits 269
with sustainability External

sustainability

questions’ /
‘ N audits?

Conducted by Siemens auditors with integrated sustainability questions.
Conducted by external auditors.

IN =

Agreed improvement measures’

(Number)

5

304 ¢ 1,085

Fiscal 2019 Fiscal 2020

Legal compliance/

C

274 ¢ 511

Fiscal 2019 Fiscal 2020

17

956 > 754

Fiscal 2019 Fiscal 2020

egal . Employee health Environmental
"“’""’;::'L;L:‘:;’,""“’“ and safety protection
410 ¢ 655 125 ¢ 144 9 < 130
Fiscal 2019 Fiscal 2020 Fiscal 2019 Fiscal 2020 Fiscal 2019 Fiscal 2020
Respect for the basic human Prohibition of Supply chain
rights of employees child labor L

1 Improvement measures agreed with suppliers relate either to actual deviations from the Siemens Group Code of Conduct for Suppliers and Third Party Intermediaries
or to structural improvements of management systems and the lack of specific processes and guidelines at the supplier.
2 Increase due to the CRSA-questionnaire adaptatoin in accordance to the additions of the Siemens Group Code of Conduct for Suppliers and Third Party Intermediaries

External sustainability audits (ESA)

(Number) 2020 2019
Europe, C.I.S.," Africa, Middle East 65 102
Americas 19 36 Corporate responsibility self-assessments’
B — (Number)
Asia, Australia 185 204
Total 269 342
Agreed upon improvement measures (number)? Europe, C.I.S.," Africa,
Middle East
Legal Compliance/prohibition of corruption
and bribery 937 1,129 1,571 > 1,439
Fiscal 2019 Fiscal 2020
Respect for the basic human rights of Aiierieas
employees 1,877 2,051 Asia, Australia
o - 1,070 7 g° 2,491 > 2,384
Prohibition of child labor 95 112 Fiscal 2019 Fiscal 2020 i 4
Fiscal 2019 Fiscal 2020
Health and safety of employees 2,064 2,783
Environmental Protection 161 316
Supply Chain 260 326
Total 5,394 6,717
1 Commonwealth of Independent States
2 Improvement measures agreed with suppliers relate either to actual deviations from Total 5,1 32 » 4,759
the Siemens Group Code of Conduct for Suppliers and Third Party Intermediaries or Fiscal 2019 Fiscal 2020

to structural improvements in management systems and the lack of specific process-
es and guidelines at the supplier’s end.

« Siemens, Suirdiiriilebilirlik Raporu’'nda 6z degerlendirmelere ve (dahili ve harici) denetimlere dayal olarak tedarikgi
degerlendirmesini ayrintili bir sekilde agikliyor. Sirket, ilgili verileri bir 6nceki raporlama donemiyle kargilagtirmal
olarak cografi dagilimda gésteriyor.

« Tedarikgilerle anlagmaya varilan iyilestirme adimlarinin ya Siemens Grubu Tedarikgiler ve Uciincii Taraf Aracilar
i¢in Davramg Kurallari’'ndan fiili sapmalarla ya da yénetim sistemlerindeki yapisal iyilestirmelerle ve tedarik¢inin
tarafindaki belirli stirelerin ve kilavuzlarin eksikligiyle ilgili oldugu bildirilmekte.

« Ayrica, iyilegtirme adimlarinin ayrintili olarak sunulmasinin ardindan, tedarik zinciri igin 6zellikle dikkat edilmesi
gereken ti¢ stirdiiriilebilirlik konusu belirtilmig: Madenlerin sorumlu kaynak kullanimi, tedarik zincirinde CO2
azaltma programu ve santiyelerde ig giivenliginin zorla uygulanmasi. Bu béliimde sirket, denetim sonuglarma dayal
olarak ol¢iilen iyilestirmeyi tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirlik performansi ve bu performans konularina iligkin
hedeflerle iliskilendiriyor.

Kaynak: Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 53-58
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4. OGRENME VE GELISIM

Strdurtlebilirligin kurum kulttiriine entegre olmasi, stirekli bir

6grenme ortami gerektirir. Stire¢ ve sonuclardan ¢ikarilan dersler,

karar verme stireglerini iyilestirmek, yetkinlik agiklarini kapatmak ve
gerekli zihniyet degisikliklerini gerceklestirmek icin kullaniimalidir. S6z
konusu zihniyet degisiklikleri, egitimler ve strdtrtlebilirlik uygulamalari
yoluyla sirket kiiltiirtine entegre edilmelidir. Dongli boyunca 6grenme
kiilttirtintin strekli olup olmadigini degerlendirmek icin stirdtrlebilirlik
calismalarinin performansinda herhangi bir 6grenme ve iyilesme belirtisi
olup olmadigina bakilabilir.

Yetkinlikler ve farkindalik ile ilgili agiklari kapatmak icin yuritilen egitim
programlari, cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konulari da (uyumluluk,
bilingsiz 6nyargi vb.) icermelidir. Organizasyon stirecleri hakkindaki
gelismeler; organizasyon gelisimi (cikarilan derslerin oryantasyon, egitim,
terfi, Ucret ve prim sireclerine dahil edilmesi), tesvik mekanizmalarinda
degisiklikler, iyilestirmeye ayrilan raporlama kaynaklari, paydas katiliminin
iyilestirilmesi ve sirket kaynaklarinin yetersiz kalacagi alanlarda birlikte
hareket etmeyi tesvik etmek gibi bircok sureci icerebilir.

BULGULAR

Ogrenme ve Gelisim

SGS 2020 SGS 2021 SGS 2022

Cevresel Konularda Egitim Gergeklestiriyor

- - l
Soayal Konularda Egitim Gergeklestiriyor %92 %95
Yonetigim Konularinda Egitim Gerceklestiriyor %78

%71

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmigtir.
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«  Sirketlerin %9G6’s1 sosyal siirdiiriilebilirlik konularinda egitim
verdiklerini bildirirken, %781 yonetigim (mevzuata uyum) ve sadece
%49'u cevre egitimi verdiklerini bildiriyor.

«  Yonetisim egitim programlar1 SGS 2020’de %71'den SGS 2022’de %78’e
yukseldi.

ULKELERE GORE SURDURULEBILIRLIK EGITIMI

Giiney Birlesik

Turkiye  Hindistan Gin Almanya Afrika Kralllk ABD
Cevresel Konularda Siirdiiriilebilirlik Egitimleri %63 *83 #50 42 *38 43 *32
iklim Degisikligi %21 *17 %33 *19 *13 *19 *14
Suyun Korunmasi N *23 17 *23 #21 *10 *9
Enerji Verimliligi #21 17 #25 *19 *8 *16 *7
Atik & Paketleme %26 *23 *3 #31 *3 %26 *9
Sorumlu Tedarik *16 #57 =17 #12 *21 13 #12
Sosyal Konularda Siirdiiriilebilirlik Egitimleri #89 *100 *100 #85 *100 *97 *97
I(rl](i)ar: r:l : ,klszr)llgkl(,)?yt;ll::ti rme) K 60 8 oA 0 e 3
I(if)lcrkait;nzorla calistirma, 6rgiitlenme 6zgiirlig) ® 7 0 2 . 116 s
is Saghg ve Givenligi 3 %97 %92 *] %79 %97 %78
Cesitlilik & Kapsayicilik #53 *73 *3 #54 #67 %84 %45
Yetenek Gelistirme ve Isci Refahi *79 %93 #83 %85 %96 %94 *76
Uriin Tasanimi & Giivenligi *42 *23 *0 *27 #25 #32 *14
Veri Giivenligi & Misteri iliskileri *42 *23 #33 %54 #25 #45 *28
Sosyal Sorumluluk & Yerel Toplum *47 %60 *0 *27 13 %26 #5
Uyum Konularinda Siirdiiriilebilirlik Egitimleri %68 *60 *83 *85 *83 *87 *78
Yolcuzlukla Miicadele #42 #33 #75 *73 #67 #74 #50
Etik #68 #50 #50 #50 #50 *74 #59
Tedarik Zinciri *42 #20 #50 *42 13 #35 12

«  Cevre egitimi konusunda Hindistan’daki Kiiresel Siirdtiriilebilirlik
Liderleri en yiiksek puani (%83) alirken, ABD (%32), Gliney Afrika (%38)
ve Almanya’da (%42) gelisime agik noktalar bulunmakta.

« Hindistan, Cin ve Giiney Afrika’daki KSL'ler sosyal egitim konusunda en
yuksek puani (%100) ald1.

. Ingiltere’deki sirketlerin %87’si uyum egitimi aldiin bildirirken,
Hindistan (%60) ve Tiirkiye’de (%68) gelisime acik noktalar bulunmakta.
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SEKTORLERE GORE SURDURULEBILIRLIK EGITIMI

Makine&  Dogal
Ekipman  Kaynaklar

Tiketim
Uriinleri

Telekomiini-  Enerji

Cida kasyon  Hizmetleri

Otomotiv  Kimya ilag Perakende

Cevre Konularinda
Surduriilebilirlik Egitimleri %63 %44 *75 *83 *36 #55 *43 #35 *8 %45
raporlaniyor

Sosyal Konularda
Surduriilebilirlik Egitimleri %100 *100 %92 %95 #86 *97 %93 %95 *100 *100
raporlaniyor

Uyum Konularinda
Surduriilebilirlik Egitimleri #69 %94 *83 *74 *79 *74 *71 *70 %92 *76
raporlaniyor

» Gida sektoriindeki girketlerin %83t cevresel stirdiirtilebilirlik egitimi
verdigini raporlarken, Telekomiinikasyon sektdriinde (%8) bu konuda
geligime acik noktalar bulunmaktadir.

«  Sosyal egitim Otomotiv, Kimya, Telekomiinikasyon ve Enerji Hizmetleri
tarafindan %100 oraninda raporlaniyor.

« Kimya sektoriindeki girketlerin %94t uyumluluk siirdurtilebilirlik
egitimi raporlamakta.
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Siirdiiriilebilirlik Egitimlerinin Kapsam

Egitimleri Olciiyor ve Sonuclarini Paylagiyor

Yoneticiler icin

Cahisanlar icin

Tedarik Zinciri igin

Toplum igin

%34

%2

%18

%15

%18

%86

%34

%82

%27

%42

YONETISIM

%51

%16

%45

%15

%2

Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi® sonuglari baz alinmistir.

Egitim kriterlerinin ve sonuglarinin raporlanmasinda geligsime acik
noktalar bulunmakta. Orneklemimizdeki girketlerin %86’s1 sosyal egitim
kriterlerini raporlarken, sadece %51’i yonetisim egitimi sonuclarini ve

%341 gevre egitimi sonuglarini raporlamakta.

Sosyal egitim sonuglar: ¢ogunlukla ¢alisanlar i¢in (%82), ancak ayni
zamanda topluluklar (%42) ve yonetim (%34) i¢in de verilmekte.

Topluluklar ve tedarik zinciri i¢in egitim sonuglarinin raporlanmasinda,
ozellikle yonetigim egitimi agisindan, gelisime agik 6nemli noktalar
bulunmakta. Sirketler, ekosistemlerindeki kurumlar ile aralarinda giiven
tesis etmek i¢in faaliyet gosterdikleri alanlarda seffaflig1 ve yonetigimi

gelistirme sorumlulugunu tstlenmeli.
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Siirekli Ogrenme ve Gelisim’de En Bagarih Sirketler

Dogal Kaynaklar Enerji Hizmetleri Gida (@ ilag Kimya

EE= Anglo American SE= Atlantica Sustainable S} Assoc. British Foods HEEE Bayer E= linde Plc
Platinum Infrastructure Coca-Cola Icecek ™= Cipla

[€l Tiipra — Gail India
[ Topras - o SE=Z Diageo BE= Merck

e United Utilities Group

A Q .

%@ Makine ve Ekipman Otomotiv Perakende Q Telekomiinikasyon @ Tiiketim Uriinleri
E= Emerson Electric LY\ Migros Ticaret B Adidas

E= Mahindra & Mahindra EE= Colgate-Palmolive

N LA H
SE= Unilever

Argiiden Yénetisim Akademisi tarafindan gerceklestirilen Siirdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi© sonuglari baz alinmistir. Sirketler alfabetik listelenmistir.

ONERILER

1. Ogrenme siirekli bir yolculuktur, 6grenme zihniyeti gerektirir: Siirdiiriilebilirlik, devamh bir
yolculuktur. Bu yolculugun kalitesini artirmak i¢in 6grenme zihniyeti ve kiiltiirii esastir. Siireg ve
sonuglardan ¢ikarilan dersler, karar verme stireclerini iyilegtirmek, yetkinlik agiklarim kapatmak ve
gerekli zihniyet degisikliklerini gerceklestirmek i¢in kullanilmahdir. S6z konusu zihniyet degisiklikleri,
egitimler ve stirdiiriilebilirlik uygulamalar: yoluyla girket kiilltiiriine entegre edilmelidir.

2. [s giiciinii cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili siirdiiriilebilirlik konularinda egitmek: Egitim
girisimleri ilgili stirdiirtilebilirlik alanlarini (iklim degisikligi, bilingsiz 6nyargi, uyumluluk)
kapsamalidir.

3. Raporlama yaparken tiim cografya ve calisan gruplarimi kapsamale: Sirketin farkh diizeylerde ve cografi
bolgelerde yaptiklar 6nemlidir, zira tiim organizasyon, stirdtirtilebilirligi bir ig yapma yontemi olarak
benimsemek i¢in adim atmahdir. Bu uygulamalarla ilgili ayrintih agiklamalar, yatinmeilara girketin
stirdiiriilebilirlik alaninda insan kaynaklar1 sermayesini gelistirmek icin harekete gectigini igaret eder
niteliktedir.

4. Ekosistemde kapasite olusturmay: diigiinmek: Sirketler, egitim ve eylem planlarinin tedarik zinciri ve
yerel topluluklar da dahil olmak tizere genis bir paydas yelpazesini kapsamasim saglamalidir.

5. Eksikleri gidermek icin uygulanan diizeltici eylemleri paylasarak siirekli gelisim icin bir 6grenme
dongiisii kurmale En iyl uygulama 6rneklerinin sahibi olan sirketler, eksiklerini degerlendirme
stireglerini ve bu eksikleri nasil kapatacaklarini agikliyor.

6. Yayihm icin yénetim kurulu diizeyinde liderlik ve gozetim saglamak: Yonetim kurullary; girketin
stirdiiriilebilirlik giindeminin, 6grenmeyi ve siirekli gelismeyi saglamak amaciyla kiiltiirtin ve
sistemlerinin ayrlmaz bir parcast olmasim saglamalidur.

7. Cikarilan dersleri, organizasyon siiregleri ve sirket kiiltiiriine dhil etmek: Bunun i¢in, temel
stirdiiriilebilirlik konulari tammlanmali ve stratejilere, politikalara, amaglara ve ilgili sistemlere deger
yaratma firsatlari degerlendirilerek dahil edilmelidir.
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lyi Uygulama Ornekleri

TEDARIK ZiNCIiRIiNDE SURDURULEBILIRLIK

Kimya Almanya EVU I"I I K

INDUSTRIES

Compliance training and training rate 2020* TO5
Anti-money laundering Antitrust law Fighting corruption® Code of conduct
Training Training Training Training

candidates, Training rate candidates, Training rate candidates, Training rate candidates, Training rate

total in % total in% total in% total in %

Worldwide 4,670 82 4,331 88 12,772 88 29,204 89
Management functions 2,041 82 2,761 87 7,004 87 7,887 87
Executives © 34 85 118 91 165 91 165 91
Senior management® 96 85 279 90 450 88 454 88
Other management levels® 1,911 82 2,364 86 6,389 86 7,268 87
Non fi i 2,629 82 1,570 91 5,768 91 21,317 89

9

Job functions

Production & Technology 0 0 115 90 3,181 89 12,304 87
Innovation Management 0 0 676 84 2,627 94 4,578 94
Marketing & Sales 1,580 83 1,444 88 1,526 77 1,608 78
Administrative functions 3,090 82 2,096 90 5,438 88 9,518 89
Otherf 0 0 0 0 0 0 1,196 90
Regions

Asia-Pacific 1,097 81 1,012 89 2,039 86 3,461 86
Central & South America 264 58 162 78 337 62 668 67
Europe, Middle East & Africa 421 82 382 90 685 73 1,595 77
North America 729 70 726 82 2,008 84 4,708 80
Germany 2,159 89 2,049 91 7,703 93 18,772 93

2 The training rate is defined as the number of training candidates with a valid certificate relative to the total number of training candidates on December 31, 2020.
All training reported in the system is included.

We do not explicitly provide the disclosures on training of business partners required by GRI 205-2.

Executives = executive functions, i.e., top management functions in the Evonik Group.

Senior g = senior functi i.e., key functions in the regions, service units, and corporate divisions.

Other management levels = further management functions.

Other functions = apprentices, apprentices outside Germany, non-permanent staff.

0 an o

Farkl seviyelerdeki yoneticiler ve yonetici olmayan uzmanlar icin yillik yénetisim egitim programlari diizenliyor ve
egitim sonuglarim is fonksiyonu ve cografyaya gore raporluyor.

« Anti trést yasasi, kara para aklamanin 6nlenmesi, yolsuzlukla miicadele ve Davranig Kurallari'na uyum dahil olmak
tizere ¢ok cesitli uyum egitimlerini kapsiyor.

Egitilen kisi sayis1 ve toplam egitim aday sayisina gére gegerli bir sertifikaya sahip egitim adaylarinin sayisini ifade

eden egitim orani dahil ayrintili egitim sonuglarini paylagir.

Rollerini, bélgelerini ve islevlerini tamimlayan ayrintili egitim katihmais: profillerini paylagir.
Yillik egitim programlari, Evonik ¢alisanlarinin yani sira yeni ise alinanlarin da girket politikalar: hakkinda gtincel

bilgilerle donatilmasini saglar.

Kaynak: Evonik Stirdiiriilebilirlik Raporu 2020, Sayfa: 34
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EK 1 - SIRKET KARNELERI

Sirket SGS 2022 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2022 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
Archer-Daniels-Midland A2

USY Gida @

Ashok Leyland GRUP Al

Aspen Pharmacare
ZA, llag

] e Sl e we

Associated British Foods
UK, Gida

W o o o

Fa
S
iF

Astra Zeneca
UK, ilag

Il 5 ) I e

AT&T
US, Telekomiinikasyon

GRUP

GRUP 4 - aurs @

Atlantica Sustainable
Infrastructure
UK, Enerii Hizmetleri

GRUP
] e N e o

Avangrid
US, Enerji Hizmetleri

GRUP

GRUPS GRUPS - ©

Aygaz

GRUP
ol Kaynakar GRUP 4 GRUP'S GRUP 4 curs @ o oo
B+T Group GRUP s,
UK, Telekomiinikasyon @ @j

Bayer
DE, ilag

] R e o owe

Beiersdorf
DE, Tiiketim Uriinleri

GRUP

Bharti Airtel
IN, Telekomiinikasyon

GRUP
] = [ o

BHP Group
ZA, Dogal Kaynaklar

GRUP
] e N e o

Bim
TR, Perakende

GRUP
5 GRUPS

GRUPS GRUPS cues @

Biogen
Us, ilag

GRUP

BMW
DE, Otomotiv

GRUP

BPCL
IN, Dogal Kaynaklar

GRUP

o [ [ ©

a
Z




SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

Sirket SGS 2022 Yonlendirme ~ Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
Brenntag GRUP
f GRUP4 GRUP4 GRUP4 ©
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IN, Gida
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UK, Tiiketim Uriinleri
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Sirket SGS 2022 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
GRUP
oo ) o [ e [ ©

ConocoPhillips
US, Dogal Kaynaklar

GRUP

Contemporary Amperex  [[&/11]

Tech 5 GRUPS GRUPS GRUPS Qe &
CN, Otomotiv o
Continental GRUP

DE, Otomotiv GRUP 4 GRUP 4 GRUP 4

Covestro GRUP

Croda International
UK, Kimya

2l R

Cummins
US, Makine & Ekipman

il (e o o [T

B;?gtL“,;g[5°’a‘ed GRUPS GRUPS GRUPS aes @
ol 20 T
- - e
Eﬁ?hgﬂﬁk?feiefmﬁfnf:'p GRUPS GRUPS GRUP5 - € @

DowDuPont GRUP e (i
Dr Reddy’s Laboratories  fls o

IN, ilag -I S
Duke Energy

US, Enerji Hizmetleri

GRUP 5 GRUP 5 GRUP 4

GRUP

E.ON

DE, Enerji Hizmetleri

i) - 55

Eaton Corp GRUP
US, Makine & Ekipman GRUP 4 GRUP 5 GRUP 4
GRUP
B e GRUP 4 GRUPS GRUPS coes @




SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

Sirket SGS 2022 Yonlendirme ~ Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2022 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2022 Yonlendirme ~ Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2022 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2022 Yonlendirme ~ Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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Sirket SGS 2022 Yonlendirme Uygulama Gozetim Ogrenme inisiyatif
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EK 2 - METODOLOJi

Suirduiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
kargilagtirma ve iyi uygulama 6rneklerinin paylagilmasi yoluyla
dgrenmeyi hizlandirarak daha iyi bir diinya i¢in tasarlanmuis, etki odakl
bir aragtirmadir. Sirketlerin stirdiiriilebilirlik performanslarini ve
raporlamalarini gelistirmeleri icin bir yonetisim iyilegtirme araci olarak
gelistirilmistir.

Surdiiriilebilirlik Yonetisim Karnesi, sirketlerin stirdiirtilebilirlik
performansin 6l¢gmeyi degil, stirdiiriilebilirlik caligmalarinin gelisebilecegi
bir ortamin ve stirduiriilebilirlik yonetigimi ikliminin varligini
hedeflemektedir. Bu perspektif dogrultusunda SGS, ¢esitli stirdtiriilebilirlik
yonetisimi adimlarinin en iyi 6rneklerini paylagarak girketlerin
birbirlerinden 6grenme hizini artirmaktadir.

Aragtirmanin, uygulama kargilagtirmalar i¢in bir firsat sunmas: ve etkili
surdiirtilebilirlik yonetisimi mekanizmalari olugturmak, emsallerinden
Sgrenmek ve boylece stirdiirtilebilirlik konusunda iyi uygulamalarin
yayginlagtirilmasina katkida bulunmak i¢in bir rehber gorevi gormesi
beklenmektedir.

ORNEKLEM

Aragtirmamiz, temel olarak karar verme mekanizmalarinin kalitesine ve
stirduiriilebilirlik konularinin yonetisimine odaklaniyor. Aragtirma,

7 tilke ve 10 sektérden toplam 200 sirketi kapsiyor. Kapsamdaki sirketler,
Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi'ne tiye 6nemli borsalarda iglem goriiyor.
Orneklemde, 1 milyar dolarin {izerinde cirosu bulunan sirketler secildi.

Bu sirketler, sektorlerine ve farkl girigsimlere iiye olmalar1 ve raporlama
standartlarin1 benimsemelerine gore listelendi. Sektor seciminde ise
inceledigimiz tilkeler arasinda kargilagtirilabilir 10 sektor belirlendi.
Diizenleme standartlar: tilkeden tilkeye degisebildigi icin finans ve teknoloji
sirketleri kapsamin diginda birakildi.

DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Suirduiriilebilirlik Yonetisim Karnesi®, stirdiiriilebilirlik yonetisimine iligkin
422 Olctilebilir kriter tanimliyor ve kullaniyor. Kargilanip kargilanmadig:
iizerinden (o/1 seklinde) puanlanan bu kriterler, sirketlerin stirdiirtilebilirlik
caligmalarinin yonetisim kalitesini dort temel boyutta degerlendirmek i¢in
kullaniliyor: Yénetim Kurulu Yonlendirmesi, Uygulamalar ve Performans,
Yonetim Kurulu Gézetimi, Ogrenme ve Gelisim. Bu boyutlarin her biri,
yonetisim mercegiyle gelistirilen nesnel kriterlerle degerlendiriliyor.
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Yonlendirme

Uygulama

Modelde Tanimlanan Kilit Alanlar

Gozetim

Ogrenme

Yénetim Kurulu
Dagilimi ve Cesitliligi
(Yetkinlik Matrisi)

CSY Sonuglari

Yénetim Kurulu
Gozetim
Sorumluluklari

Gelisim igin kaynak
ayriimasi

Yénetim kurulunun
GSY konusunda
kapsaml
yoénlendirmesi
(Politika, KPG, Hedef)

CSY Sonuglarinin
Degerlendirilmesi
(Egilim, karsilastirmah
degerlendirme))

Strdurdlebilirlik
Yonetisimi Yapisi

GSY Egitimleri

Paydas Haritasi ve
Katilimi

Tedarik Zinciri Kapsami
ve Denetimi

ic Kontrol ve
Bagimsiz Denetim

GSY gelisimi
(performans yénetimi,
stireg degisimi)

Onemlilik ve
yoénetim kurulu
degerlendirmesi

Toplum/Ekosistem/
isbirliklerinin Sonuglari

Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Egitim ve
gelisimin kapsami

Ust diizey ydnetici
ticret ve primleriyle
iliskilendirme

SKA'larla sonuglarin
iliskilendirilmesi

Yénetim Kurulu
Oz Degerlendirmesi

Deger yaratma modeli

Paydas katilimi

SKA'larla stratejinin
iliskilendirilmesi

Risk yénetimi

SKA'lar igin
Hedef Belirleme

(ekosistem yaklasimi)

«  Derinlik: CSY raporlamasindaki derinlik

Kapsam: Tiim calisan gruplari, cografyalar, tedarik zinciri ve triiniin tim deger zincirindeki etkisi
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Degerlendirme Kriterleri Kapsam veya Derinlik olarak kategorize ediliyor.
Kapsam kriterleri stirdiiriilebilirlikte iyi yonetisim i¢in gereklilikleri kapsar
ve “Ne?” sorusuna cevap verir. Sirketin siirdiirtilebilirlik yonetisimine
yaklasiminin olgunluguna iliskin bir degerlendirme saglamay:
amaglamaktadir. Sinifinin en iyisi olan sirketler kapsam kriterlerinin

cogunu kargilamaktadur.

Derinlik kriterleri ise sorulara dair daha fazla ayrintiya ulagilmasini saglar
ve girketin siirdiirtilebilirlik yaklagimini i¢sellestirip i¢sellestirmedigine
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dair bir degerlendirme saglamay: amaglar. Bu sorular ya “Nasil?” sorusuna
cevap verir ve uygulama yontemlerini gosterir ya da girketin bu kriterler
kapsaminda odaklandig: 6nemli konularin bir dékiimiinii sunar. Her
sirketin suirdiiriilebilirlik 6ncelikleri farkli olacagindan, derinlik kriterlerinin
kargilanmas: girketler arasinda daha biiyiik farkliliklar gésterecektir.

Degerlendirme yontemi, stirdiirtilebilirlik yonetigimi a¢isindan en

iyi uygulamalara sahip sirketlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Degerlendirme, sirketin kapsam puaninin toplanmas: (her evet i¢in 1 puan)
ve 200 girketten olusan 6rneklemin 5 Grup’a bélitnmesinden olugmaktadir.
Derinlik puanlari, bir girkette bir veya daha fazla degerlendirme alaninin
daha giiclii bir sekilde icsellestirilmesini hesaba katmak i¢in, derinlik
puaninin Grup ortalamasindan 1 veya 2 standart sapmadan fazla olmas:
durumunda sirketleri Gruplar arasinda tasimak icin kullanilir.

Karne, kapsam ve derinlik puaninin kombinasyonuna gore degerlendirilir
ve iyi 6rnekleri belirlemek amaciyla ayrintih bilgi saglamak icin 5 grup
seklinde paylagilir. Her gruptaki sirketler alfabetik olarak gosterilmistir.

VERi TOPLAMA

Inceleme, yalnizca Yillik Faaliyet Raporlari, Entegre Raporlar,
Suirduiriilebilirlik Raporlari ve sirketlerin internet sitelerinin Yonetigim ve
Suirdurilebilirlik béliimlerinde paylagilmig halka agik veriler tizerinden
yapilmistir.

Aragtirmacilar arasindaki uyumu saglamak icin, aragtirma kriterlerinin
uygulanmasindaki farkliliklar: degerlendirmek iizere ilk 5 sirketin
degerlendirmesi tim aragtirmacilar tarafindan tamamlanir. Ayrica,
aragtirmacilar arasinda uyumu saglamak icin diizenli toplantilar yapilir.
Aragtirma boyunca sapmalar tespit etmek icin her kategori bazinda
benzerlik analizi yapilir.

Veri toplama siirecinin ardindan aragtirma sonugclari kamuya acik hale
getirilir ve ilgili girketlerin Yatinim ligkileri Birimleri ile paylagilarak geri
bildirimlerine sunulur. Onceki yillara ait tiim aragtirma sonuglar1 internet
sitemizde kamuya agik olarak yayimlanmaktadir.

2022 METODOLO}i GELISTIRMELERI

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, her yil daha fazla sirketin iyi uygulamalar
benimsemesi ve siirdiiriilebilirlik performanslarina iliskin seffafligini
artirmasiyla gelisen, doniisen bir alandir. Bu nedenle, biz de metodolojimizi
ve kriter setimizi bu gelismeleri yansitacak sekilde her yil gézden
gegiriyoruz.

SGS 2022’de, ¢esitli alanlarda veri toplama yaklagimimizi geligtirdik ve
aradigimiz sonuglarin detaya girme derecesini artirdik.
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o Deger Yaratma Modeli: Gorsellestirildi ve tek bir sayfada goriintiilenebilir
hale getirildi.
o Onemlilik: Yalnizca énemlilik béliimii altinda veya bir matris iginde

listelenen konularin girket i¢in 6ncelikli oldugu kabul edildi.

o Komiteler: Sadece 6zel olarak Siirduriilebilirlik ¢caligan komiteler dikkate
alindi.

o Sirket Hedefleri: Zamana bagli, sayisal, grafik formatinda sunuldu.
o Ekosistem Hedefleri: Zamana bagl, sayisal, grafik formatinda sunuldu.

Bu degisiklikler goz onitine alindiginda, SGS 2022’de agiklanan baz
sonuglar énceki yillarla kargilagtirilabilir olmayip, baz: sirketler bu
nedenle Grup degistirmistir. Bu gibi durumlarda, yillara gére sonuglarin
karsilagtirmasina yer vermedik ve yalnizca bu yila ait verileri ekledik.

Ayni1 zamanda, her y1l rapora bir yenilik getirmeyi amagliyoruz — bu yil,
rapor boyunca ilgili bolitmlerde bulunabilecek 77 temel 6ncelikli alan i¢in
alaninin en iyisi sirketleri belirledik.
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EK 3 - SORUMLU YONETIM
KURULLARI iCIiN
SURDURULEBILIRLIK SORULARI

Yonetim Kurulu Yetkinlikleri ve Cesitliligi

1. Yonetim Kurulu'nda girketin stirdiiriilebilirlik planlarina yén vermeye ve takip etmeye yonelik
dogru yetkinlikler bulunuyor mu?

a. Yonetim Kurulu kilit paydaglarin karar siiregleri konusunda yeterli deneyime sahip mi?

b. Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda gelismekte olan siirdiiriilebilirlik standartlarina ve
referanslarina hakim kigiler var m1?

c. Yonetim Kurulu'nda siirdiiriilebilirlik konularini farkh bakis agilarindan, farkl boyutlardan
(sektorde ve paydas stireclerinde deneyim cesitliligi, yas cesitliligi, etnik koken ¢esitliligi,
cinsiyet cesitliligi, cografi cesitlilik) ve farkls riskler cercevesinden degerlendirebilecek cesitlilik
var mr?

d. Sirketle baglantili cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konularda siirdiiriilebilirligin bir

yetkinlik olarak yer aldig1, yonetim kurulu tiyelerinin yetkinlik ve deneyimlerini bir¢ok yonden
detayli olarak ortaya koyan bir yonetim kurulu yetkinlik matrisi var mi?

Onemlilik ve Paydas Katilim

2. Sirketin stratejisini, iy modelini, sermayesini ve performansin biiyiik 6l¢iide etkileyecek 6nemli
konular uygun bir sekilde belirlendi mi?

a. Yonetim Kurulu her bir siirdiiriilebilirlik alani olan ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetigim ile
ilgili konular i¢in 6nemlilik esiklerinin belirlenmesinde yer ald1 m1?

b. Bu calismada egilimler ve bu egilimlerin mevcut ve gelecek etkileri degerlendirildi mi?
c. Yonetim, kilit siirdiiriilebilirlik konularin: énceliklendirdi mi?

d. Yonetim, 6ncelikli alanlar icin etkileri azaltmaya yonelik plan yaparken kaynak ihtiyaglarini
goz ontinde bulundurdu mu?

3. Uygun bir paydag katilhm ¢alismasi yapildi m1?
a. Yonetim, tiim paydaslar belirleyip bir paydas haritas: olugturdu mu?
b. Yonetim, paydaglarla (sirketin yaratabilecegi etki ve paydaglarin katabilecegi degere de yer

verilen) iki yonlii bir iletisimle her paydag grubu i¢in énemli cevresel, sosyal ve yonetisim ile
ilgili konular1 tanimladi m1?
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c. Yonetim, her bir paydas grubu i¢in gecerli olacak siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerini belirleyip
sonuglar girketin paydaglarina iletti mi?
d. Yonetim Kurulu, paydas katilim siirecinde ortaya ¢tkan kilit konular ile ilgili bilgi sahibi mi?

e. Yonetim Kurulu, yonetimin hazirladig siirdiiriilebilirlik planlarini gézden gegirerek
degerlendirme yapabilecegi bir siirece sahip mi?

Yonetim Kurulu agagidakileri dihil etmek iizere 6nemlilik matrisini gézden gecirdi mi?
a. Kisa ve uzun vadede sirket icin 6nemli cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili konular iceriyor mu?
b. Cevresel, sosyal ve yonetigim ile ilgili konularin gezegen, calisanlar ve sirketin faaliyet

gosterdigi toplumlar dahil tiim paydaslar {izerindeki kisa ve uzun vadeli 6nemli etkilerini
iceriyor mu?

Genig Kapsam: Yonetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik Esaslar1 dokiimani yeterli kapsama sahip
mi?

a. Saglik, giivenlik, cevre ve toplumda yaratilan etki, insan haklari, ¢calisan haklari, yolsuzlukla
miicadele ve ig etigi gibi siirdiiriilebilirlik ile ilgili titm konular kapsiyor mu?

b. Tiim deger zincirindeki sorumluluklar iceriyor mu?

c. Sirketin tim trtnleri i¢in tirtinlerin yagam dongiisii boyunca iriin sorumlulugunu igeriyor
mu?

d. Sirketin faaliyet gosterdigi tiim tilkelerde en yiiksek standartlarda is yapma yaklagimini
igeriyor mu?

Liderlik: Yonetim Kurulu, sirketin siirdiiriilebilirlik misyonunu gézden gecirip onayladi m1?
a. Sirketin stratejisi, politikalari, amaglar: ve ilgili yonetim sistemlerine dihil edilmis olan
kilit siirdiiriilebilirlik konular1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylandi m1? (Deger yaratma

firsatlar)?

b. Sirket suirdiiriilebilirlik ile ilgili konular i¢in yeterli kaynak ayiriyor mu? (Geligimin
stirduriilebilirligi)
Yayilim: $irketin faaliyet gésterdigi tiim cografyalarda gorev yapan tist yénetim ve kilit yoneticileri

sirketin stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri konusunda bilgi sahibi mi?

a. Tesvikler: Yonetim Kurulu iist yonetim ticret politikas: ve stirdiiriilebilirlik performans
gostergeleri arasinda bir baglant: olusturdu mu?

b. lyilestirici 6nlemler: Yoénetim Kurulu kurumun siirdiiriilebilirlik standartlarini yerine
getiremeyenler icin sonugclari agiklayan bir politikay: acikea ortaya koymus mu?
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Yonetim Kurulu sirketin siirdiiriilebilirlik planlarini yonlendirecek ve gézetim yapabilecek dogru
siireclere sahip mi?

Yonetim Kurulu stirdiiriilebilirlik risklerini ve planlarini incelemek ve kilit konular1 Yénetim
Kurulu giindemine getirmek amaciyla bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurmus mu?

Yonetim Kurulu sirketin deger zincirindeki stirdiiriilebilirlik risklerinin ve etkilerinin rekabet
tizerindeki potansiyel sonuglarinin farkinda mi?

Yonetim Kurulu stirdiriilebilirlik konularinin stratejiye dahil edilmesi konusunda
yonlendirme yapiyor mu ve siirdiiriilebilirlik kaynakl inovasyon, deger yaratma firsatlarina
odaklaniyor mu?

Yonetim Kurulu strateji, yasal yiikiimliiliikler, {iriin geligtirme ve fiyatlama, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik ve yonetimin eylem planlar1 da dahil olmak tizere yonetimin
stirduriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlan belirleme caligmalarinda gozetim yapiyor mu?

Yonetim Kurulu siirdiriilebilirlik ile ilgili farkli konular icin yénetimin raporlar ile ilgili
ikinci bir gorits almak konusunda dig uzmanlarla ¢aligabiliyor mu?

Yonetim Kurulu yillik caligma planlarinda sirketin stirdtiriilebilirlik konularini
degerlendirmek i¢in belirli ve yeterli zaman ayiriyor mu?

Yonetim Kurulu diizenli olarak stirdiiriilebilirlik konularindaki yonlendirme ve gézetimini de
degerlendirildigi 6z degerlendirme ¢aligmalar yapiyor mu?

Yonetim Kurulu sirketin siirdiiriilebilirlik planlarini degerlendirirken zamaninda ve yeterli bilgi
alabiliyor mu?

a.

Uygulama kalitesinin gozetilmesi: Yonetim Kurulu sirketin stirdiirtilebilirlik performans:
konusunda ge¢mis performans ve biitce ile kargilagtirmalar da icerecek sekilde diizenli bilgi
aliyor mu?

Siirekli 6grenme: Oncii gostergeler, mevcut trendler, gelismekte olan konular, geligmekte olan
referanslar, yasalara uyum, yapilmasi beklenen diizenleme ve mevzuat ile ilgili bilgi aliyorlar
mi?

Sirketin fikir sermayesi ve itibarina yonelik bir 6l¢tim yapilmig mi1 ve bu ¢aligma Yonetim
Kurulu’'na sunulmusg mu?

Yonetim Kurulu'na i¢ denetim, dig denetim, yasal kurumlar, diizenleyiciler, sigorta
sirketleri veya {iclincii sahis danigmanlar tarafindan siirdiirtilebilirlik konusunda zamaninda
degerlendirme yapilmasi i¢in denetim ve arastirma bulgulari ve 6nerileri sunulmus mu?
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Kiiresel Amaclar, Raporlama ve Ogrenme
Hedefler icin Ortaklik

a. Sirket, siirdiiriilebilirlik stratejisi siirecine SKA’lar1 dihil edip ilgili olanlar: 6nceliklendirdi
mi?
b. Yonetim Kurulu ilgili SKA kategorileri i¢in hedef belirleme, etki 6l¢me ve kaydedilen

ilerlemeyi takip etme stirecleri yiirtitiiyor mu?

¢. Yonetim Kurulu amaglar dogrultusunda kaydedilen ilerlemeye gore olasi ortaklik firsatlarini
degerlendirip ortaklik girisimlerinin toplam etkisini 6l¢iiyor mu?

Raporlama ve Iletisim

a. Yonetim Kurulu girketin stirdiirtilebilirlik planlarinin paydaglar ile paylagilmasi konusunda bir
politika belirledi mi ve yonetimin siirdiiriilebilirlik yaklagiminin paydaglar ile paylagilmasinin
gézden gegirilmesini iceriyor mu?

b. Yonetim Kurulu sirket tarafindan hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporunun uygun, yeterli ve
dogrulanabilir olmasini nasil sagliyor?

Siirekli Ogrenme: Yonetim Kurulu, geligen siirdiiriilebilirlik konular: hakkinda organizasyon
dahilinde ve tedarik zinciri boyunca siirekli 6grenmeyi nasil sagliyor?
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EK 4 - KRITERLER LISTESI

Sirket Politikalari

Cevre Politikalari

Sirket, cevre politikasini paylastyor.

Paylasilan sirket politikasi, su ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, iklim degisikligi ile ilgili konular igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, enerji ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, biyogesitlilik ile ilgili konulari iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, atik yonetimi ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan sirket politikasl, tehlikeli maddeler ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili konular igeriyor.

Sosyal politikalari

Sirket, sosyal politikasini paylasiyor.

Paylasilan sirket politikasi, insan haklari ile ilgili konulari ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, isci haklari ile ilgili konularr igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, is sagligi ve giivenlii ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili konulari ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, yetkinlik gelistirme ve isci refahu ile ilgili konulart iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, driin giivenligi ile ilgili konulart iceriyor.

Paylasilan sirket politikasi, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, sosyal sorumluluk ve yerel topluluklar ile ilgili konular ieriyor.

Yonetigim
politikalari

Sirket, yonetisim politikasini paylastyor.

Paylasilan sirket politikasi, yonetim kurulunda gesitlilik ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, risk yonetimi ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan sirket politikasi, tedarikei politikasi ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, is etigi ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan sirket politikasl, yolsuzlukla miicadele ile ilgili konularr iceriyor.

Paylasilan sirket politikasl, ist diizey yénetici iicret ve primleri ile ilgili konulari igeriyor.

Paylagilan sirket politikasi, bagislar ile ilgili konulari iceriyor.

Paylasilan sirket politikasl, ilgili taraflarla islemler ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan sirket politikasi, yedekleme planlamasi ile ilgili konular igeriyor.

Tedarik zinciri

Sirket, tedarik zinciri politikasini paylasiyor.

Tedarik zinciri politikasi, gevresel konularr iceriyor.

politikast Tedarik zinciri politikasi sosyal konular iceriyor.
Tedarik zinciri politikasi yénetisim konularini igeriyor.
Sirket, paydas haritasini paylasiyor.
Paylasilan paydas haritasi, cevre ile ilgili konulari igeriyor.
Paydas Katilimi Paydas haritasi Paylasilan paydas haritasi, kamu/medya ile ilgili konulari iceriyor.

Paylasilan paydas haritasi, toplum ile ilgili konular igeriyor.
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Paylasilan paydas haritasi, sivil toplum kuruluslari ile ilgili konulari ieriyor.
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Paylasilan paydas haritasi, devlet ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, misteriler ile ilgili konular igeriyor.

Paylasilan paydas haritas, tedarik zinciri ile ilgili konular ieriyor.

Paylasilan paydas haritasi, calisanlar ile ilgili konulari igeriyor.

Paylasilan paydas haritasi, hissedarlar ile ilgili konulari igeriyor.

Paydas hedefleri

Sirket, paydaglan ile ilgili gelecek hedeflerini paylastyor.

Sirket, cevre ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.

Sirket, kamu/medya ile ilgili gelecek hedeflerini paylaiyor.

Sirket, toplum ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.

Sirket, sivil toplum kuruluglari ile ilgili gelecek hedeflerini paylagiyor.

Sirket, devlet ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.

Sirket, miisteriler ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.

Sirket, calisanlar ile ilgili gelecek hedeflerini paylagiyor.

Sirket, hissedarlar ile ilgili gelecek hedeflerini paylasiyor.

Onemlilik

Onemli konular

Sirket, onemli konulari segme siirecini paylastyor.

Sirket, onemli konularin listesini paylastyor.

Sirket, cevresel Gnemli konularini paylasiyor.

Cevresel onemli konu, su ile ilgili konulari ieriyor.

Cevresel onemli konu, iklim degisikligi ile ilgili konulart igeriyor.

Cevresel onemli konu, enerji ile ilgili konulari igeriyor.

Cevresel onemli konu, biyogesitlilik ile ilgili konulari igeriyor.

Gevresel onemli konu, atik yonetimi ile ilgili konulari igeriyor.

Cevresel onemli konu, tehlikeli maddeler ile ilgili konulari igeriyor.

Gevresel onemli konu, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili konular igeriyor.

Sirket, sosyal 6nemli konularini paylagiyor.

Sosyal 6nemli konu, insan haklarr ile ilgili konulari igeriyor.

Sosyal dnemli konu, isci haklari ile ilgili konular igeriyor.

Sosyal dnemli konu, is sagligi ve giivenligi ile ilgili konular igeriyor.

Sosyal dnemli konu, gesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili konulart iceriyor.

Sosyal dnemli konu, yetkinlik gelistirme ve isci refah ile ilgili konular igeriyor.

Sosyal dnemli konu, iriin giivenligi ile ilgili konular ieriyor.

Sosyal Gnemli konu, veri giivenligi ve misteri gizliligi ile ilgili konulart iceriyor.

Sosyal 6nemli konu, sosyal sorumluluk ve yerel topluluklar ile ilgili konulari igeriyor.

Sirket, yonetisime iligkin 6nemli konularini paylagiyor.

Yénetisim politikasi, yonetim kurulunda gesitlilik ile ilgili konulari igeriyor.

Yénetisim politikasi, tst diizey yonetici ticret ve primleri ile ilgili konulart igeriyor.

Yénetisim politikasi, uyum ile ilgili konulari igeriyor.

Yénetisim politikasi, etik ile ilgili konular iceriyor.
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Yénetisim politikas, yolsuzlukla miicadele ile ilgili konular iceriyor.
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Yénetisim politikas, tedarikgi politikast ile ilgili konulart iceriyor.

Sirket, ekonomik 6nemli konularini paylagiyor.

Ekonomik nemli konu, miisteri deneyimi ve memnuniyeti ile ilgili konulart iceriyor.

Ekonomik nemli konu, kirlilik ve ekonomik performans ile ilgili konularr igeriyor.

Ekonomik nemli konu, teknoloji ve inovasyon ile ilgili konulari igeriyor.

Ekonomik nemli konu, tedarik zinciri yonetimi ile ilgili konulart iceriyor.

Sirket, onemli konularin degerlendirmesini paylasiyor.

Sirket, sirket icin 6nemli konularin incelemesini paylagiyor.

Sirket, paydaslar igin énemli konularin incelemesini paylasiyor.

Onemlilik matrisi

Sirket, onemlilik matrisini paylastyor.

Siirdirilebilirlik
Hedefleri

Gevresel hedefler

Sirket, cevresel hedeflerini paylasyor.

Sirket, su ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, enerji ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili hedeflerini paylagiyor

Sirket, biyogesitlilik ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, tehlikeli maddeler ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sosyal hedefler

Sirket, sosyal hedeflerini paylagtyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, isci haklar ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, i saghg1 ve giivenligi ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, esitlilik ve kapsayicilik ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, yetkinlik gelistirme ve isci refahi ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, iriin tasarimi ve portfoy ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizlilii ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket, sosyal sorumluluk ve yerel topluluklar ile ilgili hedeflerini paylastyor.

Yonetisim hedefleri

Sirket, yonetisim hedeflerini paylasiyor.

Sirket, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Sirket tist diizey yonetici iicret ve primleri ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Sirket, uyum ile ilgili hedeflerini paylagiyor.

Deger zinciri igin

hedefler

Sirket, deger zinciri icin siirdiiriilebilirlik hedeflerini paylagiyor.

Sirket, deger zinciri icin cevresel hedeflerini paylasiyor.

Sirket, deger zinciri icin sosyal hedeflerini paylasiyor.

Sirket, deger zinciri igin yonetisim ile ilgili hedeflerini paylasiyor.

Ekosistem icin
hedefler

Sirket, ekosistem icin siirdiiriilebilirlik hedeflerini (ekosistemde siirdiiriilebilirlik)
paylasiyor.

Sirket, cevresel ekosisteme yonelik hedeflerini paylastyor.

Sirket, topluluk giiclendirmeye yénelik hedeflerini paylagiyor.
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Sirket, hedefler icin ortakliklara yénelik hedeflerini paylasiyor.
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K | Sirket, deger yaratma siirecini paylastyor.
) ) D | Sirketin deger yaratma siireci, cevresel konulari ieriyor.

Strateji — Is Modeli Is modeli
D | Sirketin deger yaratma siireci, sosyal konulari igeriyor.
D | Sirketin deger yaratma siireci, yénetisim ile ilgili konulari iceriyor.
K | Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinii paylagiyor.
D | Sirket, ynetim kurulu tiizigiinde atama ve ticretlendirme ile ilgili konulan tanimliyor ve paylagiyor.
D | Sirket, ynetim kurulu tiiziigiinde yedekleme planlamast ile ilgili konulan tanimhyor ve paylagiyor.
D | Sirket, ynetim kurulu tiizigiinde yonetim kurulu bagimsizhgy le ilgili konulan tanimliyor ve paylagiyor.
D Sirket, yonetim kurulu tiizigiinde bilgi ve bagimsiz tavsiyeye erisim ile ilgili konular tanimliyor ve

paylagiyor.
D | Sirket, yonetim kurulu tiizigtinde egitim ve oryantasyon ile ilgili konular tanimliyor ve paylatyor.
Yonetim kurulu : R P . I——

D Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde yonetim kurulu degerlendirmesi ile ilgili konulari tanimliyor ve

Yénetim Kurulu
~Tiiziik ve
Sorumluluklar

tlizOgi

paylastyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigtinde yénetim kurulu bagkanmin rolii ile ilgili konulan tanimlyor ve
paylagiyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigtinde kurul yelerinin gorevleri ile ilgili konulan tanimliyor ve paylagtyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde komiteler ile ilgili konulari tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, ynetim kurulu tiiziigiinde gikar catismasi ve ilgili taraflarla islem ile ilgili konulan
tanimliyor ve paylagiyor.

Sirket, yonetim kurulu tiiziigiinde davramis kurallan ile ilgili konular tanimliyor ve paylagiyor.

Yonetim kurulu
sorumluluklari

Sirket, tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii paylasyor.

Sirket, stratejiyi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, denetimi yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, risk ynetimini yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, siirdirilebilirligi yénetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylastyor.

Sirket, i¢ kontrolii yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.

Sirket, is etigini yonetim kurulunun sorumluluklarindan biri olarak tamimliyor ve paylasiyor.

Kilit Performans
Gostergeleri

Yoénetisim

Sirket, yonetigim ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasiyor.

Sirket, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, yas agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans géstergelerini paylagiyor.

Sirket, gorev siiresi agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans géstergelerini paylagiyor.

Sirket, deneyim agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasyor.

Sirket, cinsiyet agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylasyor.

Sirket, cografya agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans géstergelerini paylasiyor.

Sirket, etnik koken agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans géstergelerini paylagiyor.

Sirket, gegmis ve egitim agisindan gesitlilik ile ilgili kilit performans gostergelerini paylagiyor.

Sirket, paydas iliskileri agisindan cesitlilik ile ilgili kilit performans géstergelerini paylagiyor.

Sirket, iist diizey ynetici iicret ve primleri icin kilit performans gostergelerini paylastyor.

Sirket, tist diizey yonetici icret ve primleri igin finansal kilit performans gstergelerini paylastyor.
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Sirket, tist diizey yénetici iicret ve primleri igin finansal olmayan kilit performans gostergelerini
paylasiyor.

O

Sirket, iist diizey yonetici ticret ve primleri igin gevre ile ilgili kilit performans gstergelerini
paylasiyor.
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Sirket, tist diizey yonetici iicret ve primleri igin sosyal konular ile ilgili kilit performans gostergelerini
paylasiyor.

O

Sirket, iist diizey yonetici ticret ve primleri igin yonetisim ile ilgili kilit performans gstergelerini
paylasiyor.

Yonetim Kurulu
Yapisi

Yetkinlik matrisi

Sirket, yonetim kurulunun yetkinlik matrisini paylasyor.

Sirket, siirduralebilirlik yetkinligini yetkinlik matrisinde paylastyor.

Sirket, insan kaynaklar yetkinligini yetkinlik matrisinde paylagiyor.

Sirket, paydas yonetimi yetkinligini yetkinlik matrisinde paylagiyor.

Sirket, risk yonetimi yetkinligini yetkinlik matrisinde paylastyor

Strateji — SKA

Stratejinin SKA'lar
ile baglantisi

Sirket, stratejisini SKA'lar ile iliskilendiriyor.

Sirket, stratejisini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 2: A¢liga Son ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 3: Saglikli Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 6: Temiz Su ve Sihhi Kosullar ile iliskilendiriyor ve paylastyor.

Sirket, stratejisini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 8: nsana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 14: Sudaki Yasam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 15: Karasal Yasam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, stratejisini SKA 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, stratejisini SKA 17: Hedefler igin Ortakliklar ile iliskilendiriyor ve paylastyor.

Hedefler- SKA

SKA'lar icin hedefler

Sirket, hedeflerini SKA'lar ile iligkilendiriyor.

Sirket, hedeflerini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 2: Acliga Son ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 3: Saglikli Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA s5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 6: Temiz Su ve Sihhi Kosullar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile iliskilendiriyor ve paylastyor.

Sirket, hedeflerini SKA 8: Insana Yakigir is ve Ekonomik Bilyiime ile iliskilendiriyor ve
paylastyor.

Sirket, hedeflerini SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
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Sirket, hedeflerini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmast ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

O

Sirket, hedeflerini SKA 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yagam Alanlari ile iligkilendiriyor ve
paylastyor.
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Sirket, hedeflerini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

o

Sirket, hedeflerini SKA 14: Sudaki Yagsam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

O

Sirket, hedeflerini SKA 15: Karasal Yagam ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, hedeflerini SKA 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.

| O

Sirket, hedeflerini SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Surduriilebilirlik

Gevresel sonuglar

Sirket, cevresel performans sonuclarini paylasiyor.

Sirket, su ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlarla ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, enerji ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, biyogesitlilik ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, tehlikeli maddelerle ilgili performans sonuclarini paylasiyor.
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Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Cevresel sonuglarin
kapsami

~

Sirket, cevre ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylaiyor.

Sosyal sonuglar

Sirket, sosyal konularla ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, is¢i haklari ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, is sagligi ve giivenligi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, tiriin tasarimi ve portfoyii ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, yetkinlik gelistirme ve isci refah ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.
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Sirket, sosyal sorumluluk ve yerel topluluklar ile ilgili performans sonuglarini
paylasiyor.

Sosyal sonuglarin
kapsami

Sirket, isci grubuna gére sosyal performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket, cografyaya gére sosyal performans sonuglarini paylasiyor.

Yénetisim sonuglari

Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuclarini paylagtyor.

Sirket, ynetim kurulunda gesitlilik ile ilgili verilerini 6lgtiyor ve paylasiyor.

Sirket, uist diizey yonetici ticret ve primleri ile ilgili verilerini élgiiyor ve paylagiyor.

Sirket, uyumluluk ile ilgili verilerini 6lgiiyor ve paylasiyor.

Yonetisim
sonuglarinin kapsami

Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini galisan grubuna gére paylasiyor.
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Sirket, yonetisim ile ilgili performans sonuglarini cografya bazinda paylagiyor.




Siirdiiriilebilirlik

Tedarik zinciri igin
sonug paylagimi

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM KARNESI 2022

Sirket tedarik zinciri icin siirdiiriilebilirlik sonuglarini paylagiyor.

Sirket tedarik zinciri icin cevresel performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket tedarik zinciri igin sosyal performans sonuglarini paylasiyor.
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Sirket tedarik zinciri igin yonetisim ile ilgili performans sonuglarini paylasiyor.

Ekosistem icin
sonug paylagimi

~

Sirket ekosistem (ekosistemde siirdiiriilebilirlik) icin siirdiiriilebilirlik sonuclarini
paylasiyor.

Sirket ekosistemde siirdiiriilebilirlik icin performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket topluluk giiglendirme icin performans sonuglarini paylasiyor.

Sirket hedefler igin ortakliklar igin performans sonuglarini paylasiyor.

Tedarik Zinciri
Giivencesi

Tedarik zinciri
giivencesi kapsami

Sirket tedarik zinciri giivencesi sonuglarini paylasiyor.

Sirket cevresel konular icin tedarik zinciri giivencesi sonuglarini paylasiyor.

Sirket sosyal konular igin tedarik zinciri giivencesi sonuglarini paylasiyor.

Sirket yonetisim ile ilgili konular iin tedarik zinciri giivencesi sonuglarini paylasiyor.

Tedarik zinciri
giivencesi yaklagimi

Sirket tedarik zinciri icin giivence sonuglarini paylasiyor.

Sirket tedarik zinciri igin uyum giivence sonuglarini paylasiyor.

Sirket tedarik zinciri igin sertifikasyon giivence sonuglarini paylasiyor.

Sirket tedarik zinciri igin tigtincii kisi tasdik / denetim giivence sonuglarini paylasiyor.

Deger Yaratma

Paydaslar icin
deger yaratma

Sirket, dig paydaslar icin yarattig1 degeri dlciiyor ve paylastyor.

Sirket, cevre icin yarattigi degeri olciiyor ve paylasiyor.

Sirket, toplum igin yarattigi degeri olciiyor ve paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri iin yarattigi degeri dlciiyor ve paylasiyor.

Sirket, misteriler icin yarattig1 degeri lgiiyor ve paylasiyor.

Sirket, calisanlar igin yarattigi degeri 6lciiyor ve paylasiyor.

Paydas Katilim

Paydas katilim

Sirket, paydas katilim yontemlerini paylastyor.

Sirket, gevre igin paydas katilim yéntemlerini dlgiiyor ve paylasiyor.

Sirket, toplum igin paydas katilim yéntemlerini 6lgiiyor ve paylasiyor.

yontemleri Sirket, tedarik zinciri igin paydas katilim yéntemlerini 6lgiiyor ve paylagiyor.
Sirket, musteriler iin paydas katilim yéntemlerini 6lgiiyor ve paylasiyor.
Sirket, calisanlar igin paydas katilim yontemlerini 6lgiiyor ve paylasiyor.
Sirket, risk azaltma yaklagimini paylagtyor.
Sirket, finansal risk azaltma yaklagimini paylasiyor.
e Risk azaltma ; -
Risk Yonetimi kapsami Sirket, cevresel risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, sosyal risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sirket, itibar agisindan risk azaltma yaklagimini paylasiyor.

Sonuglar - SKA

Sonuglarin SKA'lar
ile iligkilendirilmesi

Sirket, sonuclarini SKA'lar ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 1: Yoksulluga Son ile iliskilendiriyor ve paylasiyor

Sirket, sonuglarini SKA 2: Achiga Son ile iligkilendiriyor ve paylasiyor.

/||| |0O|0O|/lO||0O|0O|0O|O|O||O|0O|0O|0O|0O|R"|0O|0|0O|R"|0O|0|0|="|0|0|0O

Sirket, sonuglarini SKA 3: Saglikli Bireyler ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
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BOLUM

Sonuglar - SKA

DETAY

Sonuglarin SKA'lar
ile iligkilendirilmesi

D

K/D KRITER

Sirket, sonuglarini SKA 4: Nitelikli Egitim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 6: Temiz Su ve Sihhi Kosullar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

0|0 |0

Sirket, sonuglarini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

O

Sirket, sonuglarini SKA 8: insana Yakigir is ve Ekonomik Bilyiime ile ilikilendiriyor ve
paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

O |(O|0O

Sirket, sonuglarini SKA 11: Siirdiirilebilir Sehir ve Yasam Alanlari ile iliskilendiriyor ve
paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 13: iklim Eylemi ile iliskilendiriyor ve paylagiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 14: Sudaki Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.
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Sirket, sonuglarini SKA 15: Karasal Yagam ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

O

Sirket, sonuglarini SKA 16: Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar ile iligkilendiriyor ve
paylasiyor.

Sirket, sonuglarini SKA 17: Hedefler i¢in Ortakliklar ile iliskilendiriyor ve paylasiyor.

Sonug
Degerlendirmesi

Gevresel sonuglarin
degerlendirilmesi

Sirket, cevre ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, su ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasyor.

Sirket, iklim degisikligi ve emisyonlar ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylagiyor.

Sirket, enerji ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, atik yonetimi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, biyogesitlilik ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, tehlikeli maddeler ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sosyal sonuglarin
degerlendirilmesi

Sirket, sosyal konular ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, isci haklari ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, is sagligi ve giivenligi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, yetkinlik gelistirme ve isci refahi ile ilgili sonug degerlendirmelerini
paylasiyor.

Sirket, driin giivenligi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sosyal sonuglarin
degerlendirilmesi

0 |00 |O0O|l0O|0O|="|0O|l0O|0O|0O|0|0|0O|Rw

Sirket, veri giivenligi ve miisteri gizliligi ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylagiyor
sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

O

Sirket, sosyal sorumluluk ve yerel topluluklar ile ilgili sonug degerlendirmelerini
paylagiyor.




Sonug
Degerlendirmesi

Yonetisim
sonuglarinin
degerlendirmesi
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Sirket, yonetisim ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, yonetim kurulunda cesitlilik ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Sirket, tist diizey yonetici iicret ve primleri ile ilgili sonug degerlendirmelerini
paylasiyor.

Sirket, uyumluluk ile ilgili sonug degerlendirmelerini paylasiyor.

Degerlendirme
yontemleri

Sirket, olaylara bagli kayip zamam degerlendiriyor ve paylasiyor.

Sirket, diizenleyici ortam hakkindaki degerlendirmesini paylasiyor.

Sirket, ortaya cikan ve gelisen standartlarin degerlendirmesini paylastyor.

Sirket, nihai degerlendirmesini paylasiyor.

Denetim [ Giivence

i denetim kapsam

Sirket ic denetimin finansal unsurlari kapsadigini paylasiyor.

Sirket, ic denetimin siirecleri kapsadigini paylagtyor.

Sirket, denetim komitesi tiiziigiinde yonetim kurulunun roliinii tanimliyor ve paylasiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, siirdiiriilebilirlik konularini kapsiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, cevresel konularini kapsiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, sosyal konularini kapsiyor.

Paylasilan denetim komitesi tiiziigii, yonetisim ile ilgili konularini kapsiyor.

Sirket, ic denetimin dogrudan yonetim kuruluna kars sorumlu oldugunu paylastyor.

Bagimsiz denetim
kapsami

Bagimsiz denetim, finansal konulari kapsiyor.

Bagimsiz denetim, siirdiiriilebilirlik konularini kapsiyor.

Bagimsiz denetim, cevresel konulari kapsiyor.

Bagimsiz denetim, sosyal konulari kapsiyor.

Bagimsiz denetim, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri
glivence kapsami

Tedarik zinciri giivence siireci, CSY konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri denetim siireci, cevre ile ilgili konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri denetim siireci, sosyal konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri denetim siireci, yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri
giivence siireci

Sirket, tedarik zinciri giivence siirecini paylagiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, 6z beyan veya davranis kurallarina uyumlulugu kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, belgelemeyi kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, i¢ denetim veya kontrolii kapstyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, tigiincii sahis onay veya bagimsiz denetimi kapsiyor.
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Tedarik zinciri giivence siireci, tiiincii sahis onay veya bagimsiz denetiminde cevre ile
ilgili konulari kapsiyor.

w)

Tedarik zinciri giivence siireci, tigiincii sahis onay veya bagimsiz denetiminde sosyal
konulari kapsiyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, tigiincii sahis onay veya bagimsiz denetiminde
yonetisim ile ilgili konulari kapsiyor.

Sirket, tedarik zinciri gelistirme yaklagimini paylastyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, yetkinlik gelistirme ve egitimi kapsiyor.

Denetim [ Giivence

Tedarik zinciri
giivence siireci

Tedarik zinciri giivence stirecinde ihlal ve sikayetleri bildirmek icin bir kanaldan
bahsediliyor.

Tedarik zinciri giivence siireci, yiiksek riskli tedarikgiler igin iyilestirici eylemi kapsiyor.

|0l O |O|=| O

Bagimsiz denetim, tedarik zincirini kapsiyor.
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Sirket, yonetim kurulunun gozetim roliinii paylastyor.

Sirket, is stratejisini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri olarak

D
tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, cevre ile ilgili konulari yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylagiyor.
D Sirket, insan haklari ile ilgili konulari yonetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan
biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, isci haklari ile ilgili konulari yénetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan
biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, misteri ve toplum ile ilgili konulari yénetim kurulunun gézetim
sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasyor.
D Sirket, onemlilik seviyelerinin belirlenmesine katilimi yonetim kurulunun gézetim
sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, risk yénetimini yénetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri olarak
Gézetim tanimliyor ve paylasiyor.
sorumluluklan D Sirket, tedarikei davranig kurallarini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan
biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, iist diizey yonetici iicret ve primlerini yonetim kurulunun gézetim
sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, yedekleme planlamasini yénetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylagiyor.
D Sirket, is etigini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor
ve paylasiyor.
L | D Sirket, yolsuzlukla miicadeleyi yénetim kurulunun gozetim sorumluluklarindan biri
Yonetim Kurulu olarak tamimliyor ve paylagiyor.
D Sirket, ilgili taraf islemlerini yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor.
D Sirket, bagislari yénetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri olarak tanimliyor
ve paylasiyor.
D Sirket, mevzuata uyumlulugu yonetim kurulunun gézetim sorumluluklarindan biri
olarak tanimliyor ve paylasiyor.
K | Sirket, bir denetim komitesine sahiptir.
D | Sirket, denetim komitesi tiziigtni paylasiyor.
D | Sirket, denetim komitesinin bagimsiz bir bagkani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir yonetisim komitesine sahiptir.
D | Sirket, yonetisim komitesi tiiziigiinii paylasiyor.
D | Sirket, yonetisim komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
Y°r|'(e“".' Kurulu [ Sirket, bir iicretlendirme ve atama komitesine sahiptir.
omiteleri
D | Sirket, ticretlendirme ve atama komitesi tiiziigiinii paylastyor.
D | Sirket, iicretlendirme ve atama komitesinin bagimsiz bir bagkani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir risk komitesine sahiptir.
D | Sirket, risk komitesi tiziigiinii paylasyor.
D | Sirket, risk komitesinin bagimsiz bir bagkani oldugunu paylasiyor.
K | Sirket, bir siirdiiriilebilirlik komitesine sahiptir.
Yonetim Kurulu | D | Sirket, siirdirilebilirlik komitesi tiizigtint paylagiyor.
Yonetim Kurulu Komiteleri
omiteleri D | Sirket, siirdiiriilebilirlik komitesinin bagimsiz bir baskani oldugunu paylasiyor.
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OGRENME VE YAYILIM
BOLUM DETAY K/D KRITER
K | Sirket, yeni gelisim firsatlarin belirlemek icin eksiklerini inceliyor ve paylasiyor.
D | Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, cevre ile ilgili konulari igeriyor.
D | Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, sosyal konulari iceriyor.
D | Eksiklerin incelenmesi ve gelistirme firsatlari, yénetisim ile ilgili konulari igeriyor.
Eksiklerin K Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini paydas gruplarina gére inceliyor ve
incelenmesi paylasiyor.
D | Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini ¢alisanlar igin inceliyor ve paylasiyor.
D | Sirket, strdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini cografyalara gére inceliyor ve paylasiyor.
D | Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda eksiklerini tedarik zinciri igin inceliyor ve paylasiyor.
D | Sirket, siirdiirilebilirlik konusunda eksiklerini toplum icin inceliyor ve paylasiyor.
K | Sirket, gelisim firsatlar icin kaynak ayirdigini paylagiyor.
D | Sirket, cevre ile ilgili konular icin kaynak ayirdigini paylasiyor.
D | Sirket, sosyal konular igin kaynak ayirdigini paylasiyor.
D | Sirket, yonetisim ile ilgili konular icin kaynak ayirdigini paylasiyor.
Kaynaklar K | Sirket, siirdiiriilebilirlik icin ayirdigi kaynagi paydas gruplarina gére paylasiyor.
D | Sirket, calisanlarina siirdiiriilebilirlik icin kaynak ayirdigini paylasiyor.
Gelistirmeler . J T . P .
D | Sirket, stirdiiriilebilirlik icin ayirdigi kaynagi cografyalara gére paylasiyor.
D | Sirket, tedarik zincirine siirdiriilebilirlik igin kaynak ayirdigini paylasiyor.
D | Sirket, topluma siirdiriilebilirlik igin kaynak ayirdigini paylasiyor.
K | Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda cikarilan dersleri degerlendirerek aksiyon aliyor.
D Sirket, surdiirilebilirlik konusunda cikarilan gevre ile ilgili dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.
D Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda cikarilan sosyal konulardaki dersleri
degerlendirerek aksiyon aldigini paylasiyor.
D Sirket, stirdiirilebilirlik konusunda gikarilan yénetisim ile ilgili dersleri degerlendirerek
aksiyon aldigini paylasiyor.
K Sirket, siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gore paydas gruplar bazinda faaliyet
Faaliyetler gosteriyor.
D Sirket, calisanlar hakkinda siirdiiriilebilirlik konusunda cikarilan derslere gére faaliyet
gosteriyor.
D Sirket, suirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gére cografyalar bazinda faaliyet
gosteriyor.
D Sirket, tedarik zinciri hakkinda sirdiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gére
faaliyet gésteriyor.
D Sirket, toplum hakkinda siirdiiriilebilirlik konusunda gikarilan derslere gére faaliyet
gosteriyor.
K | Sirket, cevresel siirdiiriilebilirlik egitimi yiiriitiiyor.
D | Sirket, iklim degisikligi ile ilgili siirdirtilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, su bilinci ile ilgili stirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
D | Sirket, enerji verimliligi ile ilgili siirdiirtilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
Cevresel D | Sirket, atik ve paketleme ile ilgili stirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
Egitim siirdrilebilirlik
egitimi D | Sirket, sorumlu kaynak kullanimi ile ilgili stirdiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
K | Sirket, cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden élciitler paylasiyor.
D | Sirket, calisanlar icin cevre ile ilgili sirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlgiitler paylasiyor.
D | Sirket, yoneticiler icin cevre ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlgiitler paylasiyor.
D | Sirket, cografyalara gére cevre ile ilgili sirdiriilebilirlik egitimlerinden 6lciitler paylasiyor.
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BOLUM

Egitim

DETAY

Cevresel
surdurilebilirlik
egitimi

K/D KRITER

D

Sirket, tedarik zinciri icin gevre ile ilgili siirdiriilebilirlik egitimlerinden élgiitler paylasiyor.

Sirket, topluluklar icin cevre ile ilgili stirdiriilebilirlik egitimlerinden élgiitler paylasiyor.

Sosyal
sirdirilebilirlik
egitimi

Sirket, sosyal siirdiiriilebilirlik egitimi yiiriitiiyor.

Sirket, insan haklari ile ilgili stirdiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, isci haklari ile ilgili strdiirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, is saghgi ve giivenligiile ilgili surdiirilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, cesitlilik ve kapsayicilik ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, yetkinlik gelistirme ve isci refahu ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, driin givenligi ile ilgili siirdurilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, veri giivenligi ve misteri gizliligi ile ilgili stirduiriilebilirlik egitimi yapiyor ve paylasiyor.
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Sirket, sosyal sorumluluk ve yerel topluluklar ile ilgili stirdiiriilebilirlik egitimi yapiyor
ve paylasiyor.

Sirket, sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden olciitler paylasiyor.

Sirket, calisanlar icin sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden 6lciitler paylasiyor.

Sirket, yoneticiler igin sosyal siirduriilebilirlik egitimlerinden élcitler paylasiyor.

Sirket, cografyalara gére sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlgiitler paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri igin sosyal siirduriilebilirlik egitimlerinden él¢iitler paylasiyor.

Sirket, topluluklar igin sosyal siirdiiriilebilirlik egitimlerinden élciitler paylasiyor.

Yonetisim ile ilgili
siirdiiriilebilirlik
egitimi

Sirket, yonetisim (uyum) ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimi yiiriitiiyor.

Sirket, yolsuzlukla miicadele ile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, etik ile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri ile ilgili egitim yapiyor ve paylasiyor.

Sirket, yonetisim ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden élciitler paylasiyor.

Sirket, calisanlar igin yonetisim ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlcitler paylasiyor.

Sirket, yoneticiler icin yonetisim ile ilgili siirdiiriilebilirlik egitimlerinden dlciitler paylagiyor.

Sirket, cografyalara gore yonetisim ile ilgili stirdiriilebilirlik egitimlerinden dlgitler paylasiyor.

Sirket, tedarik zinciri igin yénetisim ile ilgili stirdiriilebilirlik egitimlerinden élgiitler
paylasiyor.
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Sirket, topluluklar igin yonetisim ile ilgili sirdiriilebilirlik egitimlerinden dl¢itler paylasiyor.
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ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI

Argtiden Yonetisim Akademisi, daha kaliteli bir yagam ve stirdiiriilebilir bir gelecek

amaciyla kurumlara duyulan giivenin artirlmasini saglamayi gérev edinen bir vakaftir.

Tyi yonetigim kiiltiiriiniin gelisimi ve yayiliminda ulusal ve uluslararas1 diizeyde bir
“mitkemmeliyet ve ilk bagvuru merkezi” olmay iilkii olarak benimseyen Akademi;
cocuklarin ve geng liderlerin yetkinliklerini geligtirmekten baglayarak, toplumun biitiin
kesimlerini (kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglar: ile kiiresel aktorler) kapsayan;

egitim, aragtirma, iletisim ve savunuculuk ¢aligmalar gerceklestirir.

“iyi Yonetigim ilkeleri’ni (tutarhilik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik,
etkililik, katilimalik) ttim ¢aligmalarina ve is birliklerine yansitarak érnek olmay:

benimseyen Akademi;

« lyi yonetisim kavraminin yayginlagtirilmas ve bir kiiltiir olarak benimsenmesini

saglamaya,

«  Yonetisimin “diinyanin stirdiirtilebilirligi ve yagam kalitesinin yiikseltilmesindeki

anahtar roliinit” vurgulamaya,

« lyi yonetisim ilkelerinin kolaylikla uygulanabilmesine yonelik yéntemler geligtirerek

kurumlara yol gosterici olmaya,

+ Yonetisim alanindaki “iyi uygulamalar1” 6ne ¢ikarip 6diillendirerek gelecegin

liderlerine ilham vermeye,

+  Yeni nesil liderlerin iyi yonetigim kiiltiiriinti 6ziimseyerek bu yéndeki deneyimlerini

artirmaya,
« Kuresel bilgi ve deneyimin biitiinsel bir anlayigla toplumun her kesimine aktarmaya,

« Ulusal ve kiiresel aktorlerle igbirlikleri gelistirerek, evrensel sorunlara miigterek

¢6ztimler bulmaya caligmaktadar.

Etki Raporu bagta olmak iizere, Akademi’'nin biitiin siirecleri ve finansal belgeleri
“Bagimsiz Denetciler” tarafindan denetlenmektedir. Akademi, 2015’te Tiirkiye'nin

G2o liderligi déneminde savunuculugunu tistlendigi “Entegre Diistince”yi kendi
caligmalarinda da benimsemis olan, kuruldugu yildan itibaren faaliyetlerini Entegre Rapor

olarak yayimlayan diinyadaki ilk sivil toplum kurulusudur.
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